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Verkaufsprospekt

far
12.680.400 Stiickaktien

— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —
aus der von der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 27. Januar 1999
beschlossenen Kapitalerh6hung

sowie fur bis zu
1.100.000 Stuckaktien

— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

aus dem Eigentum eines Altaktionérs
im Hinblick auf die der Dresdner Bank AG gewahrte Mehrzuteilungsoption

— jeweils mit halber Gewinnberechtigung fiir das Geschéftsjahr 1998/1999 —

— Wertpapier-Kenn-Nummer 725 591 —
—ISIN Code DE 0007255911 —



zugleich
Borsenzulassungsprospekt

far
insgesamt

50.702.000 Stuckaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

Nr. 00 000 001 — 50 702 000

und zwar

36.921.600 Stuckaktien
— mit voller Gewinnberechtigung fur das Geschaftsjahr 1998/1999 —

— Wertpapier-Kenn-Nummer 725 590 —
—ISIN Code DE 000 7255903 —

sowie

13.780.400 Stuckaktien
— mit halber Gewinnberechtigung fur das Geschaftsjahr 1998/1999 —

— Wertpapier-Kenn-Nummer 725 591 —
—ISIN Code DE 0007255911 —

sowie fur bis zu

400.000 Stuckaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —
im Hinblick auf Wandlungsrechte in auf den Inhaber lautende Stuickaktien aus der bedingten Kapital-
erhéhung vom 27. Januar 1999 in Héhe von DM 2.000.000 mit voller Gewinnberechtigung fur das
Geschéftsjahr, in dem das Wandlungsrecht ausgetbt wird,

und

fur bis zu

600.000 Stuckaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

im Hinblick auf Optionsrechte fir auf den Inhaber lautende Stiickaktien
aus der bedingten Kapitalerhdhung vom 27. Januar 1999 in Hohe von DM 3.000.000,—
mit voller Gewinnberechtigung fiir das Geschéftsjahr, in dem das Optionsrecht ausgetibt wird,
der
MVV Energie AG

Mannheim

fur die Zulassung zum Boérsenhandel mit amtlicher Notierung an den Wertpapierbdrsen
zu Frankfurt am Main und Stuttgart
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Gesellschaften
FRN

GeTeBe

GKM

GVS

HKW

ICEU

InnoTec

MAnet

MSW

MVV Energie AG

Abkurzungsverzeichnis

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

Gesellschaft fur Technologieberatung mbH, Berlin

Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim
Gasversorgung Suddeutschland GmbH, Stuttgart

Heizkraftwerk Nord der RHE auf der Friesenheimer Insel, Mannheim

Internationales Centrum fur Energie- und Umwelttechnologie Leipzig GmbH,
Leipzig

InnoTec Systemanalyse GmbH, Berlin
MAnet — Gesellschaft fur Telekommunikation und Information mbH, Mannheim
MeiRRener Stadtwerke GmbH, MeiRen

vormals Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA), Mannheim

MVV Energie Gruppe MVV Energie AG mit ihrer vollkonsolidierten Tochtergesellschaft Energie- und

MVV GmbH

MVV Gruppe

MVV Verkehr AG
Regio-Tec

RHE
SMA

ZWK

Verbande
AGFW
BDI

BGW
oTv
VDEW
VIK
ZARN

Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesellschaft (RHE), Mannheim

vormals Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV),
Mannheim

MVV GmbH mit ihren vollkonsolidierten Gesellschaften MVV Energie AG,
Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesellschaft (RHE) und MVV
Verkehr AG

vormals Mannheimer Verkehrs-Aktiengesellschaft (MVG), Mannheim

Regio-Tec Planungsgesellschaft fur Wirtschaftspolitik und Infrastruktur mbH,
Starnberg

Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesellschaft (RHE), Mannheim

Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA), Mannheim,
jetzt MVV Energie AG

Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz, Heidelberg

Arbeitsgemeinschaft Fernwarme e.V. bei der VDEW, Frankfurt am Main
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., KdIn

Bundesverband der Deutschen Gas- und Wasserwirtschaft e.V., Bonn
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr

Vereinigung Deutscher Elektrizitatswerke e.V., Frankfurt am Main
Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschatft e.V., Essen

Zweckverband Abfallwirtschaft Rhein-Neckar, Mannheim

Gesetze und Verordnungen

BetrVG
BGB
BImSchV
BorsZulv
EnWG
GWB

Betriebsverfassungsgesetz
Birgerliches Gesetzbuch
Bundesimmissionsschutzverordnung
Bdrsenzulassungs-Verordnung
Energiewirtschaftsgesetz

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen



Technische Abkurzungen

GW Gigawatt (1.000.000.000 Watt)
GWhl/a Gigawattstunden pro Jahr
km Kilometer

kv Kilovolt (1.000 Volt)

kw Kilowatt (1.000 Watt)

kWh Kilowattstunde

m? Quadratmeter

m? Kubikmeter

MW Megawatt (1.000.000 Watt)
MWeg Megawatt elektrisch

MWih Megawatt thermisch

ng Nanogramm

t Tonne

t/a Tonnen pro Jahr

TJ/a Terajoule pro Jahr

TWh Terawattstunden

V Volt

Sonstige Abkurzungen

BMWi Bundesministerium fur Wirtschaft

CO2 Kohlendioxid

DSD Duales System Deutschland GmbH

EBIT Operatives Betriebsergebnis (Earnings before Interest and Taxes)
e.V. eingetragener Verein

IAS International Accounting Standards

KWK Kraft-Warme-Kopplung

MVA Miillverbrennungsanlage

PLZ Polnischer Zloty

SICAD EDV-System zur Digitalisierung des Bestands an Leitungsnetzen
TDM Tausend Deutsche Mark



Allgemeine Informationen

Verantwortlichkeit fur den Inhalt des Verkaufsprospekts/Borsenzulassungsprospekts

Die MVV Energie AG, Mannheim (im folgenden auch als die ,Gesellschaft* oder zusammen mit ihrer
vollkonsolidierten Tochtergesellschaft Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar AG, Mannheim (nach-
folgend als ,RHE" bezeichnet), als die ,MVV Energie Gruppe“ bezeichnet) und die am Ende dieses
Verkaufsprospekts/Bdrsenzulassungsprospekts aufgefiihrten Konsortialbanken (im folgenden auch als
.Bankenkonsortium“ oder die ,Konsortialbanken* bezeichnet) ibernehmen gemal § 13 Wertpapier-
Verkaufsprospekigesetz i.V.m. § 45 Bodrsengesetz sowie gemal § 45 Borsengesetz die Prospekt-
haftung und erkléaren, daf? ihres Wissens die Angaben in diesem Verkaufsprospekt/Bérsenzulassungs-
prospekt richtig und keine wesentlichen Umsténde ausgelassen worden sind.

Einsichtnahme in Unterlagen

Alle in diesem Verkaufsprospekt/Borsenzulassungsprospekt genannten Unterlagen, die die Gesellschaft
betreffen, kénnen am Sitz der Gesellschaft in 68159 Mannheim, Luisenring 49, und in den Geschéfts-
raumen der Dresdner Bank AG, 60301 Frankfurt am Main, Jurgen-Ponto-Platz 1, jeweils wahrend der
Ublichen Geschéftszeiten eingesehen werden.

Gegenstand des Verkaufsprospekts/Borsenzulassungsprospekts

Gegenstand dieses Prospekts als Verkaufsprospekt sind die 12.680.400 Stiickaktien der MVV Energie
AG (im folgenden auch als ,Neue Aktien“ bezeichnet) aus der von der aul3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 27. Januar 1999 beschlossenen Kapitalerh6hung sowie die bis zu 1.100.000 Sttick-
aktien der MVV Energie AG aus dem Eigentum eines Altaktionars im Hinblick auf die der Dresdner Bank
AG gewdahrte Mehrzuteilungsoption (im folgenden auch als ,Greenshoe-Aktien* bezeichnet), jeweils mit
halber Gewinnberechtigung fiur das Geschéftsjahr 1998/1999.

Gegenstand dieses Prospekts als Bérsenzulassungsprospekt sind das gesamte Grundkapital der MVV
Energie AG in Hohe von 50.702.000 Stiickaktien (im folgenden als das ,Gesamte Grundkapital”
bezeichnet), die bis zu 400.000 Stiickaktien im Hinblick auf Wandlungsrechte in Stiickaktien aus der
bedingten Kapitalerhéhung vom 27. Januar 1999 in Hohe von DM 2.000.000,— mit voller Gewinnberech-
tigung fir das Geschéftsjahr, in dem das Wandlungsrecht ausgelbt wird, sowie die bis zu 600.000
Stlickaktien im Hinblick auf Optionsrechte auf Stiickaktien aus der bedingten Kapitalerhéhung vom 27.
Januar 1999 in Hohe von DM 3.000.000,— mit voller Gewinnberechtigung fiir das Geschéftsjahr, in dem
das Optionsrecht ausgetibt wird.



Das Angebot

Allgemeines

Die 12.680.400 Neuen Aktien aus der von der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 27. Januar
1999 beschlossenen Kapitalerhéhung, fir die das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen wurde, sowie ggf. die bis zu 1.100.000 Greenshoe-Aktien (zusammen mit den 12.680.400
Neuen Aktien im folgenden auch als das ,Plazierungsvolumen® bezeichnet) sind von einem Banken-
konsortium unter Fihrung der Dresdner Bank AG und Mitwirkung der Credit Suisse First Boston Aktien-
gesellschaft, der DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank AG, der Landesbank Baden-Wirttemberg
sowie der Sal. Oppenheim jr. & Cie. Kommanditgesellschaft auf Aktien in der Zeit vom 23. Februar 1999
bis 26. Februar 1999 (,Verkaufsfrist*) in der Bundesrepublik Deutschland im Wege eines 6ffentlichen
Angebotes und aulRerhalb der Bundesrepublik Deutschland im Wege einer Privatplazierung Anlegern im
Rahmen des Bookbuilding-Verfahrens innerhalb einer Preisspanne von Euro 14,— bis Euro 16,-%) je
Stlickaktie freibleibend zum Kauf angeboten worden. Die Preisspanne wurde am 22. Februar 1999 im
Rahmen einer Pressekonferenz und Unternehmensprasentation im Hause der Dresdner Bank AG
bekanntgegeben. Am 23. Februar 1999 wurde die Preisspanne im Handelsblatt veréffentlicht.

Die Kaufangebote konnten mit einem Preislimit innerhalb der Preisspanne versehen werden. Der
Verkaufspreis, zu dem die 12.680.400 Neuen Aktien und gegebenenfalls auch die bis zu 1.100.000
Greenshoe-Aktien einheitlich abgerechnet werden, wurde auf Basis der bis zum Ende der Verkaufsfrist
eingegangenen Kaufangebote am 26. Februar 1999 auf Euro 16,-?) festgelegt. Der Verkaufspreis wurde
am 1. Marz 1999 im Handelsblatt verdéffentlicht. Die Kaufangebote wurden von den Konsortialbanken
freibleibend wahrend der iblichen Schalterstunden entgegengenommen. Insbesondere fiir den Fall, daf3
das Plazierungsvolumen nicht ausreicht, samtliche Kaufangebote zum Verkaufspreis zu bedienen,
hatten sich die Konsortialbanken vorbehalten, Kaufangebote nicht oder nur teilweise anzunehmen.
Anleger, die ihr Kaufangebot Uber eine Konsortialbank abgegeben hatten, kdnnen die Anzahl der ihnen
jeweils zugeteilten Aktien voraussichtlich ab dem 1. Marz 1999 bei dieser in Erfahrung bringen. In der
Region Rhein-Neckar wurde ein Plazierungsschwerpunkt gesetzt.

Der Dresdner Bank AG ist die Option eingerdumt worden, in einem Zeitraum von 30 Tagen, beginnend
mit dem Tag der Aufnahme des Borsenhandels fur die Aktien der Gesellschaft, weitere bis zu 1.100.000
Stlickaktien aus dem Eigentum der MVV GmbH, Mannheim (ehemals Mannheimer Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH), zum Plazierungspreis zu erwerben, um mit diesen Aktien erfolgte Mehrzu-
teilungen abzudecken (Greenshoe-Option). Der Erlds aus dem Verkauf dieser Aktien flieRt der MVV
GmbH zu.

Fir Mitarbeiter der MVV Energie AG sowie Gesellschaften, an denen die MVV Energie AG unmittelbar
oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, sowie der MVV GmbH und der MVV Verkehr AG wurde eine
Anzahl von Aktien aus dem Plazierungsvolumen (5% des Plazierungsvolumens) reserviert. Daraus
haben die Mitarbeiter eine bevorzugte Zuteilung zu den nachfolgend im Abschnitt ,Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm® dargestellten Bedingungen erhalten. In diesem Rahmen erhielten auch die MVV
GmbH und die MVV Verkehr AG eine bevorrechtigte Zuteilung (103.400 Stiickaktien), um die im Zuge
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms auszugebenden Optionsrechte bedienen zu kénnen. Im Gbrigen
kommen die allgemein festgelegten Verkaufsbedingungen zur Anwendung.

Zur Durchfiihrung der vorgenannten Kapitalerhdhung wurden die 12.680.400 Neuen Aktien von der
Dresdner Bank AG fur Rechnung der Konsortialbanken zum Ausgabebetrag von DM 5,— je Aktie mit der
Verpflichtung Gbernommen, fiir deren Plazierung Sorge zu tragen. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ausgabebetrag und dem fiir diese Aktien erzielten Verkaufspreis wird an die Gesellschaft abge-
fuhrt.

Der anteilige Betrag einer Stiickaktie am Grundkapital betragt derzeit DM 5,—.

Den Aktien mit voller Gewinnberechtigung fiir das Geschéftsjahr 1998/1999 wurde die Wertpapier-Kenn-
Nummer — WKN 725 590 — zugeteilt.

Den Aktien mit halber Gewinnberechtigung fiir das Geschéftsjahr 1998/1999 wurde die Wertpapier-
Kenn-Nummer — WKN 725 591 — zugeteilt.

1) Dies entspricht bei einem Umrechnungskurs von DM 1,95583 je einem Euro rund DM 27,38 bis DM 31,29.
2) Dies entspricht bei einem Umrechnungskurs von DM 1,95583 je einem Euro rund DM 31,29.
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Managementbeteiligungsprogramm

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch die aufRerordentliche Hauptversammlung vom 27. Januar
1999 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Managementbeteiligungsprogramm einzufiihren.
Zu dessen Umsetzung ist es geplant, daf die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2003 einmalig oder
mehrmals verzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis zum Gesamtnennbetrag von bis zu
DM 2.000.000 bzw. dem entsprechenden Gegenwert in Euro, eingeteilt in bis zu Stick 400.000 Wandel-
schuldverschreibungen im Nominalbetrag von je DM 5,— bzw. dem entsprechenden Gegenwert in Euro,
mit einer Laufzeit von langstens finf Jahren ausgibt. Die Wandelschuldverschreibungen dirfen
ausschlief3lich an Mitglieder des Vorstands der MVV Energie AG, an Mitglieder der Geschéftsfihrungen
von Tochtergesellschaften der MVV Energie AG sowie an Mitarbeiter in Fiihrungs- und Schliisselposi-
tionen der MVV Energie AG und ihrer Tochtergesellschaften ausgegeben werden. Soweit Mitglieder des
Vorstands der MVV Energie AG Wandelschuldverschreibungen erhalten sollen, obliegt die Entschei-
dung ausschlie8lich dem Aufsichtsrat der Gesellschaft. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
wurde ausgeschlossen. Jede Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von DM 5,— bzw. dem
entsprechenden Gegenwert in Euro, berechtigt zum Umtausch in eine Stlickaktie der MVV Energie AG.
Das Wandlungsrecht kann erstmals nach Ablauf einer dreijahrigen Sperrfrist nach Ausgabe der jewei-
ligen Wandelschuldverschreibung ausgetibt werden. Alsdann kann die Ausubung innerhalb von zwei
Jahren nach Ablauf der Sperrfrist innerhalb vorgegebener Ausiibungsfenster erfolgen. Das Wandlungs-
recht kann nur ausgetbt werden, wenn die Steigerung des Kurses der Aktie der MVV Energie AG im
Zeitraum zwischen Programmbeginn und Ablauf der Sperrfrist die Steigerung des Referenzindex CDAX-
Versorgung Ubersteigt. Der Wandlungspreis errechnet sich aus dem Durchschnittskurs der MVV
Energie-Aktie an den 30 Borsentagen vor Ablauf der Sperrfrist abzlglich eines Kursabschlags in Hohe
des Prozentsatzes, um den sich der Kurs der MVV Energie-Aktie wahrend der Sperrfrist besser entwik-
kelt hat als der Referenzindex. Zur Bedienung der Wandlungsrechte aus den Wandelschuldverschrei-
bungen hat die auRerordentliche Hauptversammlung vom 27. Januar 1999 beschlossen, das Grundka-
pital um DM 2.000.000,— bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital I) (vgl. Abschnitt ,Kapitalverhaltnisse®).

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Fir Mitarbeiter der MVV Energie AG sowie Gesellschaften, an denen die MVV Energie AG unmittelbar
oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, sowie der MVV GmbH und der MVV Verkehr AG bestand die
Maoglichkeit, sich jeweils von ihrem Arbeitgeber MVV Energie AG-Aktien im Gegenwert von bis zu
DM 10.000,- je Mitarbeiter bevorrechtigt zuteilen zu lassen.

Weiterhin bestand fur Mitarbeiter der MVV Energie AG sowie Gesellschaften, an denen die MVV Energie
AG unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, sowie der MVV GmbH und der MVV Verkehr AG
die Moglichkeit, jeweils von ihrem Arbeitgeber

I. Stuck 20 bis zu Stiick 80 MVV Energie-Aktien in Zehnerschritten zu erwerben. Die Aktien wurden den
Mitarbeitern zu vergunstigten Bedingungen (50 % Abschlag vom Plazierungspreis) angeboten. Der
dadurch entstehende Kursvorteil ist lohnsteuer- und ggf. sozialabgabenpflichtig. Die Aktien sind mit
einer firmeninternen Sperrfrist bis zum 3. Marz 2001 versehen.

Il. weitere bis zu Stick 20 MVV Energie-Aktien, ebenfalls zu verginstigten Bedingungen (50 %
Abschlag vom Plazierungspreis) zu erwerben. Diese Zeichnungen der Teilnehmer wurden jedoch nur
soweit (ganz oder teilweise) beriicksichtigt, wie aus dem fiir die Bedienung der unter |. genannten
Zeichnungen vorgesehenen Aktienvolumen Aktien tbrig blieben. Wurden Aktien unter diesem Punkt
zugeteilt, so ist der dabei entstandene Kursvorteil ebenfalls lohnsteuer- und ggf. sozialabgaben-
pflichtig, und auch diese Aktien sind mit einer firmeninternen Sperrfrist bis zum 3. Marz 2001
versehen.

Jeder nach Zziffer I. und Il. erworbenen Aktie wurden kostenfrei zwei Bezugsrechte (Kaufoptionen) beige-
fugt, die den Inhaber nach Ablauf einer Sperrfrist zum Bezug jeweils einer MVV Energie-Aktie zum
Plazierungspreis berechtigen. Die Kaufoptionen kénnen nach Maligabe der Optionsbedingungen
erstmals nach Ablauf von zwei Jahren nach Einrdumung der Kaufoption ausgelibt werden. Die
Ausiibung kann innerhalb von drei Ausiibungsfenstern erfolgen, sofern der Kurs der MVV Energie-Aktie
von der Einrdumung der Kaufoption an bis 14 Tage vor Beginn des Ausubungsfensters im Durchschnitt
jahrlich um mindestens 5% gestiegen ist. Austibungsfenster sind die Zeitrdume von jeweils vier Wochen
nach Veroffentlichung der nachsten drei Halbjahresergebnisse der Gesellschaft nach Ablauf der Sperr-
frist. Der Mitarbeiter kann seine Optionsrechte nur vollstdndig austben. Bei Optionsrechten, die
Mitarbeitern der MVV Energie AG sowie Mitarbeitern von Gesellschaften, an denen die MVV Energie AG
unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, gewahrt wurden, ist eine Aufteilung auf die
verschiedenen Auslibungsfenster nicht moglich. Zur Bedienung der Optionsrechte hat die aulRerordent-
liche Hauptversammlung vom 27. Januar 1999 beschlossen, das Grundkapital um DM 3.000.000,—
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bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital Il) (vgl. Abschnitt ,Kapitalverhéltnisse®). Zur Bedienung der
Ubrigen Optionsrechte erhalten die MVV GmbH und die MVV Verkehr AG eine bevorrechtigte Zuteilung
bis zu 150.000 Stiick im Zuge der Plazierung der Neuen Aktien.

Borsennotierung

Das Gesamte Grundkapital der MVV Energie AG wurde am 26. Februar 1999 zum Amtlichen Handel an
den Wertpapierbdrsen zu Frankfurt am Main und Stuttgart zugelassen. Die Notierungsaufnahme im
Amtlichen Handel erfolgt am 2. Marz 1999.

Veraufllerungsverbot

Die MVV Energie AG sowie die MVV GmbH haben sich verpflichtet, innerhalb eines Zeitraums von sechs
Monaten ab dem Datum der Notierungsaufnahme der Aktien im Amtlichen Handel mit Ausnahme der
Ausiibung der Greenshoe-Option keine Aktien direkt oder indirekt anzubieten, zu veréuf3ern, dieses
anzukindigen oder sonstige Mallnahmen zu ergreifen, die einer VerauRerung wirtschatftlich entspre-
chen. In einem Zeitraum von weiteren sechs Monaten darf dies nur in Abstimmung mit der Dresdner
Bank AG geschehen.

Stabilisierung

Im Zusammenhang mit der Aktienplazierung kann die Dresdner Bank AG fur das Bankenkonsortium
entsprechend der allgemeinen Marktpraxis Mehrzuteilungen oder andere Transaktionen in Aktien der
Gesellschaft oder etwaigen Derivaten zu den Aktien vornehmen, die moglicherweise den Borsenkurs der
Aktien und etwaiger Derivate zu den Aktien stabilisieren oder auf einem Niveau halten, das ohne derar-
tige MalRnahmen nicht bestehen wiirde. Die technische Durchfiihrung solcher Malinahmen wird von der
Dresdner Bank AG vorgenommen; die Frist fir StabilisierungsmafRnahmen endet 30 Kalendertage nach
Einbeziehung der Neuen Aktien in den Bérsenhandel.

Verwendung des Emissionserldses aus der Kapitalerh6hung

Der Erlos aus der Plazierung der von der Gesellschaft angebotenen 12.680.400 Neuen Aktien betragt
rund DM 396,8 Mio. Die gesamten Emissionskosten, einschlie3lich der Vergitungen der Konsortial-
banken von rund DM 18,4 Mio., betragen rund DM 24,7 Mio. Dartber hinaus tragt die Gesellschaft den
Aufwand, der aus der Gewahrung von Aktien zu vergunstigten Ausgabebedingungen an ihre Mitarbeiter
im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms entsteht. Dieser belauft sich auf rund DM 2,3 Mio.

Der Nettoerlos von rund DM 369,8 Mio. soll verwendet werden fir den weiteren Ausbau der Geschafts-
bereiche der Gesellschaft sowie zum Erwerb von Beteiligungen im In- und Ausland und zur Starkung der
Eigenkapitalbasis.

Der Erlos aus der Plazierung der gegebenenfalls bis zu 1.100.000 Aktien aus der Greenshoe-Option
flieBt der MVV GmbH zu, die auch die Vergitung des Bankenkonsortiums fir die Plazierung dieser
Aktien tragt.

Zahltag und Lieferung

Die Aktien sind in Globalurkunden nebst Globalgewinnanteilscheinen verbrieft, die fir die in Streubesitz
befindlichen Aktien bei der Deutsche Borse Clearing AG, Frankfurt am Main, hinterlegt wurden. Sie
werden den Aktionaren auf Giro-Sammeldepotkonto gutgeschrieben. Ein Anspruch der Aktionare auf
Verbriefung ihrer Anteile ist durch die Satzung ausgeschlossen.

Der Kaufpreis fir die Aktien zuziglich der Gblichen Effektenprovision ist von den Erwerbern am 3. Marz
1999 zu entrichten.

Ubertragbarkeit der Aktien
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um frei Gbertragbare Inhaberaktien. Die Aktien sind in

Globalurkunden verbrieft. Die Ubertragung erfolgt im Girosammelverkehr der Deutschen Borse
Clearing AG.
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Besteuerung

Der Abschnitt ,Besteuerung” enthalt eine kurze Zusammenfassung einiger wichtiger deutscher Besteue-
rungsgrundsétze, die im Zusammenhang mit Aktien bedeutsam sind oder werden kénnen. Er soll keine
umfassende, vollstandige Darstellung sédmtlicher deutscher steuerlicher Aspekte sein, die fur Aktionéare
relevant sein kénnen. Grundlage der Zusammenfassung ist das zur Zeit der Erstellung dieses Prospekts
geltende nationale deutsche Recht sowie typische Doppelbesteuerungsabkommen, wie sie derzeit
zwischen der Bundesrepublik Deutschland und anderen Staaten bestehen. In beiden Bereichen kénnen
sich Vorschriften kurzfristig &ndern. Potentiellen Kaufern von Aktien wird empfohlen, wegen der Steuer-
folgen des Kaufs, des Haltens sowie der VerauRRerung bzw. unentgeltlichen Ubertragung von Aktien und
wegen der bei einer ggf. moglichen Erstattung deutscher Quellensteuer (Kapitalertragsteuer) einzuhal-
tenden Verfahren ihre steuerlichen Berater zu konsultieren. Nur diese sind in der Lage, auch die beson-
deren steuerlichen Verhéltnisse des einzelnen Aktionars angemessen zu berticksichtigen.

— Besteuerung der Gesellschaft

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen der Korperschaftsteuer mit einem Satz von 45% auf nicht
ausgeschuttete und von 30% auf ausgeschiittete Gewinne. Seit dem 1. Januar 1995 wird auf die Korper-
schaftsteuer ein Solidaritatszuschlag in Hohe von derzeit 5,5% erhoben. Die Belastung der ausgeschiit-
teten Gewinne betragt 31,65% (30% + 5,5 % davon). Soweit die Kapitalgesellschaft auf die ausgescht-
teten Gewinne Kdrperschaftsteuer in Hohe von 30% abfuhren muf3, ist ein in Deutschland unbeschrankt
Steuerpflichtiger (sowie auslandische Aktionére, die Aktien im Vermdgen einer Betriebsstétte oder einer
festen Einrichtung in Deutschland halten) zur Anrechnung von 2/z der von einer deutschen Kapitalgesell-
schaft ausgeschitteten Bardividende (vor Kapitalertragsteuer) berechtigt.

— Besteuerung von Dividenden

Deutsche Kapitalgesellschaften haben von ihren Gewinnausschittungen eine Quellensteuer (Kapital-
ertragsteuer) in Hohe von 25% einzubehalten und abzufuhren. Der Solidaritatszuschlag von 5,5% wird
auch auf die Kapitalertragsteuer aufgeschlagen. Er betragt dann 1,375 % (5,5% von 25 %) der Bar-
dividende.

Fir Ausschittungen an auslandische Aktiondre wird der Quellensteuersatz nach den meisten von der
Bundesrepublik Deutschland geschlossenen Doppelbesteuerungsabkommen auf 15% reduziert. Noch
weitergehende Ermafigungen sehen die Doppelbesteuerungsabkommen fir Dividenden vor, die an
Kapitalgesellschaften ausgeschuttet werden, denen mindestens 10% der stimmberechtigten Aktien der
ausschittenden Gesellschaft gehdren. Die Quellensteuerermafigung wird grundsétzlich in der Weise
gewahrt, daf’ die Differenz zwischen dem einbehaltenen Gesamtbetrag einschlie3lich des Solidaritats-
zuschlags und der unter Anwendung des einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommens tatsachlich
geschuldeten Quellensteuer auf Antrag durch die deutsche Finanzverwaltung (Bundesamt fiir Finanzen,
Friedhofstral3e 1, 53221 Bonn) erstattet wird. Formulare fur den Erstattungsantrag sind bei der deut-
schen Finanzverwaltung oder bei den deutschen Botschaften bzw. Konsulaten in den verschiedenen
Staaten erhéltlich.

In Deutschland unbeschrénkt steuerpflichtige Aktionére sowie auslandische Aktionare, die Aktien im
Vermdogen einer Betriebsstétte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind zur Anrechnung
bzw. Erstattung der von der ausschittenden Gesellschaft einbehaltenen Kapitalertragsteuer (einschlief3-
lich Solidaritatszuschlag) auf ihre Einkommen- bzw. Korperschaftsteuerschuld berechtigt bzw. ihnen
kann diese ggf. erstattet werden.

In Deutschland ansassige Aktiondre sowie auslandische Aktionare, die Aktien im Vermoégen einer
Betriebsstétte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind dartiber hinaus im Rahmen des
korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahrens grundséatzlich zur Anrechnung bzw. Vergutung von 3/7
der Bardividende (vor Kapitalertragsteuer) berechtigt. Dadurch verringert sich insoweit auch die Bemes-
sungsgrundlage fur den Solidaritéatszuschlag auf ihre jeweilige Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer-
schuld. Sinn des korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahrens ist, daf3 eine Doppelbelastung im
Verhaltnis Gesellschaft/Aktion&r vermieden und die Dividende nach den persdnlichen Verhaltnissen des
Aktionars besteuert wird. Soweit Betrage ausgeschuttet werden, die bei der Gesellschaft z. B. aufgrund
eines Doppelbesteuerungsabkommens steuerfrei waren, entsteht kein Anrechnungsguthaben.

Auslandischen Aktiondren ohne Betriebsstatte oder feste Einrichtung in Deutschland wird nach deut-
schem Recht weder die (unter Umstanden ermaRigte) Kapitalertragsteuer noch das koérperschaftsteuer-
liche Anrechnungsguthaben angerechnet bzw. erstattet. Die deutsche Einkommensteuer ist damit abge-
golten.
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Ertrage aus Aktien, die zum Vermodgen einer Betriebsstétte oder festen Einrichtung gehéren, welche eine
auslandische juristische Person in Deutschland unterhdlt, unterliegen der deutschen Kdrperschaftsteuer
zum Satz von 42% zuziiglich 2,31% Solidaritatszuschlag (5,5% von 42%), d.h. insgesamt 44,31%; das
kérperschaftsteuerliche Anrechnungsverfahren ist anwendbar.

Fir natirliche in der Bundesrepublik Deutschland unbeschrénkt steuerpflichtige Personen, die die Aktien
nicht in einem Betriebsvermégen halten, gehtren die Dividenden einschlieBlich der anrechenbaren
Korperschaftsteuer und der Kapitalertragsteuer zu den Einkiinften aus Kapitalvermégen. Es wird ein
sogenannter ,Sparerfreibetrag” in Hohe von derzeit DM 6.000,—/DM 12.000,— (Ledige/zusammen-
veranlagte Ehegatten) gewahrt. Bis zur Hohe dieses Freibetrages zuziglich einer Werbungskosten-
pauschale in Hohe von DM 100,—/DM 200,— kénnen Ertrage ohne Abzug einer Kapitalertragsteuer und
Korperschaftsteueranrechnungsguthaben vergiitet werden, sofern der auszahlenden Stelle ein Frei-
stellungsauftrag erteilt wurde. Entsprechendes gilt, wenn anzunehmen ist, daf3 eine Veranlagung zur
Einkommensteuer nicht in Betracht kommt, sofern eine Nichtveranlagungs-Bescheinigung vorgelegt
wird.

— Besteuerung von VerauRerungsgewinnen

Gewinne aus der VeraufRerung von Aktien, die von einem in Deutschland anséassigen Aktionar im
Betriebsvermégen oder von einem auslandischen Aktionar im Vermdgen einer Betriebsstétte oder festen
Einrichtung in Deutschland gehalten wurden, unterliegen ohne Besonderheiten der Besteuerung.

Gewinne aus der Verauf3erung im Privatvermodgen gehaltener Aktien sind hingegen nur steuerpflichtig,
wenn die VeraulRerung innerhalb von derzeit sechs Monaten nach dem Erwerb stattfindet oder — nach
Ablauf dieser Spekulationsfrist — wenn der Aktionér zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der VerauRRe-
rung vorangehenden funf Jahre zu mehr als 25% unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt
war. Ein auslandischer Aktionér ohne Betriebsstatte oder feste Einrichtung in Deutschland unterliegt mit
Gewinnen aus der VerauRRerung von Aktien der deutschen Besteuerung nur, wenn er zu irgendeinem
Zeitpunkt wahrend der der VerauRerung vorangehenden funf Jahre zu mehr als 25% unmittelbar oder
mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war. Dartiber hinaus sehen in diesem Fall die meisten deutschen
Doppelbesteuerungsabkommen sogar eine vollstandige Befreiung von der deutschen Besteuerung vor.

— Vermogensteuer

Fir Veranlagungszeitraume ab dem 1. Januar 1997 wird derzeit in der Bundesrepublik Deutschland
keine Vermdgensteuer erhoben.

— Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer

Der Ubergang von Aktien auf eine andere Person durch Schenkung oder von Todes wegen unterliegt der
deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer nur, wenn

a) der Erblasser (Schenker) oder der Erbe (Beschenkter oder sonstige Erwerber) zur Zeit des Vermo-
gensuberganges in Deutschland seinen Wohnsitz oder seinen gewdhnlichen Aufenthalt hat oder sich
als deutscher Staatsangehdriger vor diesem Zeitpunkt nicht Ianger als finf Jahre im Ausland aufhielt,
ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben, oder

b) auRerim Fall (a) die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermdgen gehdrten, fir
das in Deutschland eine Betriebsstétte unterhalten wurde oder ein stéandiger Vertreter bestellt war,
oder

c) der Erblasser oder Schenker entweder allein oder zusammen mit anderen ihm nahestehenden
Personen zu mindestens 10% am Grund- bzw. Stammkapital der deutschen Kapitalgesellschaft
unmittelbar oder mittelbar beteiligt war.

Die wenigen gegenwartig in Kraft befindlichen deutschen Erbschaftsteuer-Doppelbesteuerungsab-
kommen (z.B. dasjenige mit den USA) sehen gewdhnlich vor, daf deutsche Erbschaft- bzw. Schen-
kungsteuer nur in den Fallen (a) und (b) erhoben werden kann. Im Fall (c) kann die Erbschaft- bzw.
Schenkungsteuer erhoben werden, wenn der Erbe oder Beschenkte im Zeitpunkt der Erbschaft oder
Schenkung seinen Wohnsitz in Deutschland hatte (so z.B. Erbschaftsteuer-Doppelbesteuerungsab-
kommen USA).

— Sonstige Steuern

Bei Kauf, Verkauf oder sonstiger VeraufRerung von Aktien fallt keine deutsche Kapitalverkehrsteuer,
Umsatzsteuer, Stempelsteuer oder &hnliche Steuer an.
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— Gesetzesvorhaben

Nach dem ,Gesetzesentwurf der Fraktion der SPD und Biindnis 90/Die Grinen fur ein Steuerent-
lastungsgesetz 1999/2000/2002" (veréffentlicht am 10. November 1998) sind unter anderem folgende
Anderungen in der Besteuerung geplant:

Die Korperschaftsteuer fir nicht ausgeschuttete Gewinne soll ab dem 1. Januar 1999 nur noch 40 %
betragen.

Ertrage aus Aktien, die zum Vermdgen einer Betriebsstatte oder festen Einrichtungen gehdren,
welche eine auslandische juristische Person in Deutschland unterhélt, sollen ab dem 1. Januar 1999
einem Korperschaftsteuersatz von 40% unterliegen.

Der Sparerfreibetrag in Hohe von derzeit DM 6.000,—/DM 12.000,— (Ledige/zusammen veranlagte
Ehegatten) soll ab dem Veranlagungszeitraum 2000 auf DM 3.000,—/DM 6.000,— (Ledige/zusammen
veranlagte Ehegatten) herabgesetzt werden.

Gewinne aus der VerdufR3erung von im Privatvermégen gehaltenen Aktien sollen ab dem 1. Januar
1999 steuerpflichtig sein, wenn die Verauf3erung innerhalb eines Jahres nach dem Erwerb stattfindet.
Dies soll auch gelten, wenn die Aktien vor dem 1. Januar 1999 erworben wurden.

Gewinne aus der Verauf3erung von im Privatvermégen gehaltenen Aktien sollen ab dem 1. Januar
1999 steuerpflichtig sein, wenn der Aktiondr zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der Veraul3erung
vorangehenden funf Jahre zu mindestens 10% unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft betei-
ligt war.

Gewinne aus der VerauRerung von Aktien, die ein auslandischer Aktionar ohne Betriebsstatte oder
feste Einrichtung in Deutschland erzielt, sollen ab dem 1. Januar 1999 der deutschen Besteuerung
unterliegen, wenn der Aktionar zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der Veréduf3erung vorange-
henden finf Jahre zu mindestens 10% unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war.
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Anlageerwagungen

Anleger sollten bei der Entscheidung Utber einen Kauf von Aktien der Gesellschaft im Rahmen
des Angebotes neben den weiteren in diesem Prospekt enthaltenen Informationen insbesondere
die nachfolgend dargestellten Anlagerisiken bei ihrer Kaufentscheidung in ihre Uberlegungen
einbeziehen.

Einflisse der Liberalisierung der Energiemarkte

In der Vergangenheit verflgten Energieversorgungsunternehmen in Deutschland Uber getrennte und
ausschlieBliche Versorgungsgebiete fir die Versorgung mit Strom. In diesen Versorgungsgebieten war
das betreffende Energieversorgungsunternehmen alleiniger Anbieter und im Bereich der Sonder-
vertragskunden und der Tarifkunden keinem oder nur geringem Wettbewerb ausgesetzt.

Mit der im April 1998 in Kraft getretenen Energierechtsnovelle wurden die geschlossenen Versorgungs-
gebiete beseitigt. Zukinftig kann jeder Anbieter von Strom jeden Kunden gegen Zahlung eines Durch-
leitungsentgelts nach MaRgabe einer derzeit geltenden befristeten Verbandevereinbarung uber
bestehende Netze anderer Stromverteiler beliefern. Durch diese Neuregelung erhalten Wettbewerber
die Moglichkeit, Kunden der MVV Energie Gruppe zu beliefern; dies kann Absatz- und Umsatzeinbul3en
zur Folge haben.

Es ist damit zu rechnen, dal3 die Strompreise im Zuge des sich entwickelnden Wettbewerbes weiter
sinken werden. Die Fahigkeit von Energieversorgungsunternehmen, ihre Ertragskraft zu erhalten, wird
davon abhangen, inwieweit sie auf sinkende Preise im Stromgeschaft mit Kostensenkungen reagieren
kénnen. Die MVV Energie Gruppe hat in Erwartung dieser Entwicklung eine Reihe von Kostensenkungs-
mafRnahmen eingeleitet. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dal3 diese MalRnahmen nicht
ausreichen, um die bisherige Ertragskraft zu erhalten.

Aufgrund der anstehenden Liberalisierung im Gasmarkt kann eine entsprechende Entwicklung beim
Gasmarkt nicht ausgeschlossen werden.

Kommunalrechtliche Beschrankungen; mittelbare Mehrheitsbeteiligung der Stadt Mannheim

Die MVV Energie AG unterliegt auch nach dem Bdrsengang den Bestimmungen der 88 102 ff. der
Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg und ist ein kommunales Unternehmen. Als solches muf3 die
Gesellschaft durch einen o¢ffentlichen Zweck gerechtfertigt sein und in einem angemessenen Verhéaltnis
zur Leistungsféahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf stehen. Die MVV Energie AG
nimmt seit jeher offentliche Zwecke wahr; sie versorgt die Stadt Mannheim mit Strom, Fernwarme, Gas
und Wasser. Darlber hinaus ist sie unter positiver Begleitung der Landesregierung seit langem auch
Uberregional tatig. Im Hinblick auf die sich seit Ende der 80er Jahre abzeichnende Liberalisierung der
Energiemarkte und die Erdffnung eines raumlich nicht mehr begrenzten Wettbewerbs hat die MVV
Energie Gruppe ihre Tatigkeit noch starker rGumlich und gegenstandlich erweitert. Diese Erweiterung
steht nach der Uberzeugung der Gesellschaft im Einklang mit dem Gemeindewirtschaftsrecht; diese
Einschatzung der Gesellschaft wird durch das Rechtsgutachten eines renommierten Gutachters besta-
tigt. Anleger sollten bei ihrer Anlageentscheidung gleichwohl berlicksichtigen, daf3 die Reichweite des
durch das Gemeindewirtschaftsrecht gewahrleisteten rdumlichen und gegenstandlichen Handlungs-
spielraums nicht unumestritten ist (vgl. Abschnitt ,Gemeindewirtschaftsrechtliche Rahmenbedingungen®).

Anleger sollten weiter berticksichtigen, daf3 die Stadt Mannheim Uber ihre mittelbare Mehrheitsbeteili-
gung an der MVV Energie AG die Beschlu3fassungen in der Hauptversammlung wesentlich beein-
flussen kann. Unabhangig davon, dal® EinfluBnahmen der Stadt Mannheim bzw. der MVV GmbH, die fir
die MVV Energie AG nachteilig sind, nur erfolgen durfen, wenn der damit verbundene Nachteil der
Gesellschaft ausgeglichen wird, ist nicht auszuschliel3en, daf3 sich aus den von der Stadt Mannheim
verfolgten 6ffentlichen Zwecken und der Bindung der Stadt Mannheim an die kommunalwirtschafts- und
abgaberechtlichen Vorgaben einerseits und dem Gesellschaftsinteresse andererseits Zielkonflikte
ergeben konnten, die sich negativ auf die weitere Entwicklung sowie das Ergebnis der MVV Energie
Gruppe auswirken kdnnten (vgl. Abschnitt ,Mittelbare Mehrheitsbeteiligung der Stadt Mannheim®).

Mitbestimmungsvereinbarung; Betriebsvereinbarung

Die MVV Energie AG unterliegt derzeit nicht dem Mitbestimmungsgesetz 1976. Die Aufsichtsratsver-
fassung der MVV Energie AG ist aber aufgrund einer schuldrechtlichen Vereinbarung (,Mitbestimmungs-
vereinbarung") zwischen der Stadt Mannheim und dem Betriebsrat der MVV Energie AG der nach dem
Mitbestimmungsgesetz 1976 geltenden Aufsichtsratsverfassung angenahert (vgl. Abschnitt ,Aufsichts-
rat®).
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Aufgrund einer Betriebsvereinbarung sind im Zeitraum vom 1. Oktober 1998 bis 30. September 2004
betriebsbedingte Kuindigungen von Mitarbeitern der MVV Energie Gruppe ausgeschlossen. Die aufgrund
dieser Vereinbarung eingeschrankte Moglichkeit eines Arbeitsplatzabbaus kann die wirtschaftliche
Entwicklung der MVV Energie Gruppe beeinflussen.

Beziehung zum Grosskraftwerk Mannheim

Die MVV Energie Gruppe bezieht ihren Strom derzeit im Rahmen langfristiger Vertrage zu einem
wesentlichen Teil aus dem Grosskraftwerk Mannheim AG (GKM), an dem die MVV Energie Gruppe
kapitalmaRig zu 28% beteiligt ist. Die MVV Energie Gruppe ist aufgrund der bestehenden Vertrage
verpflichtet, sich entsprechend ihres Beteiligungsumfangs an den Fixkosten des GKM zu beteiligen,
unabhé&ngig davon, ob und in welchem Umfang sie Strom vom GKM oder von Dritten bezieht. Sollte es
zu einer erheblichen Senkung der Marktpreise fir Strom oder zu hdheren Produktionskosten, z.B.
infolge steigender Kohlepreise, des GKM kommen, ware aufgrund dieser Fixkostenbelastung die MVV
Energie Gruppe in ihrer Entscheidung, glinstigeren Strom zu beziehen, in 6konomischer Hinsicht einge-
schrankt.

Witterungsabhangigkeit

Der Verkauf von Gas und Fernwarme ist in starkem MalRe vom Witterungsverlauf in den Wintermonaten
abhangig. Die MVV Energie Gruppe hat daher keine Gewil3heit, dal die von ihr im Rahmen der
bestehenden Gasliefervertrage jahrlich bestellte Leistung in dem geplanten Umfang von Kunden auch
abgerufen wird. Auch wenn die MVV Energie Gruppe bemdiiht ist, die von Kunden nicht abgerufene
Leistung anderweitig zu vermarkten, kann die Ertragslage der Gesellschaft dadurch negativ beeinflufdt
werden.

Neue Geschaftsfelder

Seit einigen Jahren bietet die MVV Energie Gruppe Dienstleistungen an, die Uber die reine Tatigkeit der
Versorgung mit Energie und Wasser hinausgehen. Hierzu zahlen die Aktivitaten auf dem Gebiet der
Energiedienstleistungen, des Contracting, des Consulting, der Telekommunikation und des Facility
Managaments. Ziel dieser Aktivitdten soll es sein, die aus den Kerngeschéftsaktivitdten gewonnenen
Erfahrungen in neue Dienstleistungen umzusetzen und dem zu erwartenden Umsatzriickgang in den
Kerngeschéften entgegenzuwirken. Die Umsatzerldse und Ergebnisbeitrdge aus diesen Dienstlei-
stungen haben in den vergangenen Geschéftsjahren zwar kontinuierlich zugenommen, machen jedoch
erst einen Anteil von rund 2% der Umsatzerldése bzw. rund 1% am Ergebnis der MVV Energie Gruppe
aus.

Auch wenn die Gesellschaft davon ausgeht, dal3 die Nachfrage nach diesen Dienstleistungen in Zukunft
weiter zunehmen wird, ist nicht auszuschlieRen, daf? sich der Auf- und Ausbau dieser Geschafts-
aktivitaten bei der Gesellschaft und die Nachfrage nach diesen Dienstleistungen weniger gilinstig
entwickelt als von der Gesellschaft erwartet.

Auswirkungen der 6kologischen Steuerreform auf die Absatzentwicklung

Die Bundesregierung plant im Rahmen des Einstiegs in die dkologische Steuerreform, den Verbrauch
von Strom zu besteuern und die Besteuerung auf Erdgas zu erhdhen. Mit einer Umsetzung der 6kolo-
gischen Steuerreform ist voraussichtlich im ersten Halbjahr 1999 zu rechnen. Es ist nicht
auszuschlieRen, daf’ dies Auswirkungen auf den Energieverbrauch haben kénnte. Es ist denkbar, daf
dieser Effekt durch ein noch ausgepréagteres UmweltbewuR3tsein der Verbraucher verstarkt werden
konnte.

Umstellung Jahr 2000

Die MVV Energie Gruppe hat eine Bestandsaufnahme der MaRnahmen durchgefiihrt, die derzeit aus
ihrer Sicht erforderlich sind, um die Umstellung der Computersysteme auf das Jahr 2000 rechtzeitig
sicherzustellen, die im Geschaftsablauf eine Schlusselstellung einnehmen. Die genannten Gesell-
schaften sind dabei, ihre Informations- und anderen Steuerungssysteme umzustellen bzw. zu erneuern,
damit Storfalle vermieden werden. Diese UmstellungsmalRnahmen sollen nach der derzeitigen Planung
im zweiten Quartal 1999 abgeschlossen sein. Aufgrund derzeit vorliegender Informationen erwartet die
MVV Energie Gruppe nicht, daf’ sich die Kosten der Umstellungsmafinahmen auf die Finanz- oder
Ertragslage der MVV Energie Gruppe nachhaltig auswirken werden. Gleichwohl ist nicht auszu-
schlieBen, dal} die UmstellungsmaRnahmen nicht so rechtzeitig abgeschlossen sein werden, daf
jegliche Storfalle vermieden bzw. die dabei anfallenden Kosten in keinem Fall einen wesentlichen
Umfang annehmen werden.
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VerlaRlichkeit von Meinungen und Prognosen

Bei den im vorliegenden Prospekt wiedergegebenen zukunftsgerichteten Annahmen und Aussagen
handelt es sich vorwiegend um Meinungen und Prognosen des Managements der MVV Energie AG. Sie
geben die gegenwartige Auffassung des Managements im Hinblick auf zukinftige mogliche Ereignisse
wieder, die allerdings noch ungewif3 sind. Eine Vielzahl von Faktoren kann dazu fuhren, daf3 sich
tatsachlich eintretende Ereignisse wesentlich von der prognostizierten Lage unterscheiden.

Volatilitat des Aktienpreises

Bis zur Veroffentlichung dieses Prospektes gab es fir die MVV Energie-Aktien keinen 6ffentlichen Markt.
Der Plazierungspreis fir die Aktien im Rahmen dieses Angebots wurde von der Dresdner Bank AG in
Abstimmung mit der Gesellschaft festgelegt. Es kann keine Gewahr dafir tbernommen werden, dal3 der
Preis, zu dem die Aktien zukiinftig an der Bérse gehandelt werden, nicht unter den Plazierungspreis fallt
und daB sich ein aktiver Borsenhandel in den Aktien entwickelt.

Negative Auswirkungen auf die Preisentwicklung der Aktien kdnnen insbesondere ausgeldst werden
durch eine unbefriedigende Ergebnisentwicklung der Gesellschaft, eine Verschlechterung der Lage der
Branche oder der Gesamtwirtschaft und durch einen allgemeinen Kursriickgang auf den Aktienmarkten.
Generell haben die Wertpapiermarkte in den letzten Jahren deutliche Preis- und Umsatzschwankungen
erlebt. Derartige Schwankungen kdnnen sich in Zukunft ungeachtet der Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft nachteilig auf den Marktpreis der MVV Energie-Aktien auswirken.
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Allgemeine Angaben uber die Gesellschaft

Grindung und Entwicklung

Die MVV Energie AG wurde im Jahr 1974 unter der Firma Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft
(SMA) (nachfolgend als ,SMA"“ bezeichnet) mit einem Grundkapital von DM 100.000,— errichtet. Die
Gesellschaft unterliegt deutschem Recht. Die Eintragung der Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft
in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim erfolgte am 31. Juli 1974 unter HRB 1780.

Mit Einbringungsvertrag vom 18. September 1974 hat die MVV GmbH im Wege einer Kapitalerhhung
gegen Sacheinlagen ihren Teilbetrieb Energie- und Wasserversorgung mit den gesamten diesem Teil-
betrieb zuzurechnenden Aktiva und Passiva gegen Gewdahrung von Aktien im Nennbetrag von
DM 143.900.000,— in die SMA eingebracht. Die Hauptversammlung der SMA hat dem Einbringungs-
vertrag vom 18. September 1974 als Nachgriindungsvertrag am 18. September 1974 zugestimmt. Die
Nachgriindung wurde am 30. September 1974 in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim
eingetragen.

Durch Beschlu der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 23. September 1998 wurde die Firma in
.MVV Energie AG" geandert. Diese Anderung wurde am 7. Oktober 1998 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim eingetragen.

Im Hinblick auf den Bérsengang wurden die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen fir
Aufsichtsrat und Vorstand neu gefal3t.

Durch Vereinbarung vom 28. September 1998 wurde der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der MVV GmbH und der MVV Energie AG zum 30. September 1998 aufgehoben. Die Beendi-
gung des Vertrages wurde am 27. Oktober 1998 in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim
eingetragen.

Durch Vereinbarung vom 28. September 1998 wurde der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der MVV GmbH und der RHE ebenfalls aufgehoben. Die Beendigung des Vertrages wurde am
15. Oktober 1998 in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim eingetragen.

Die Hauptversammlungen der MVV Energie AG und der RHE haben am 8. Dezember 1998 dem
Abschluf3 eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages zwischen der MVV Energie AG und
der RHE zum 1. Oktober 1998 zugestimmt. Dieser wurde am 18. Dezember 1998 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Mannheim eingetragen (vgl. auch Abschnitt ,Beherrschungs- und Ergebnis-
abfihrungsvertrag").

Firma, Sitz und Geschéftsjahr
Die Firma der Gesellschaft lautet MVV Energie AG.
Der Sitz der Gesellschaft ist in Mannheim.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September des Folge-
jahres.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung
mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung
und Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrich-
tungen, die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkplétzen, der Erwerb, die Verwertung, Nutzung
und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstlicksbewirtschaftung und das Gebaude- und Facility
Management sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen.

Die Gesellschatt ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen und alle MaRnahmen zu ergreifen, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen
zu griinden, zu erwerben oder sich an ihnen zu beteiligen. Sie kann solche Unternehmen ganz oder teil-
weise unter einheitlicher Leitung zusammenfassen. Sie kann ihre Tatigkeit auch durch Tochter-, Beteili-
gungs- und Gemeinschaftsunternehmen austiben oder ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen tiberlassen und sich selbst auf die Leitung und Verwaltung
ihrer verbundenen Unternehmen beschranken.
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Kapitalverhaltnisse

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug nach der am 30. September 1974 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim eingetragenen Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen DM 144.000.000,—.

Mit BeschluR der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 19. September 1984 wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft von DM 144.000.000,— um DM 5.000.000,— auf DM 149.000.000,— gegen
Bareinlagen erhoht.

Mit BeschluR3 der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Mai 1985 wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft von DM 149.000.000,— um weitere DM 20.000.000,— auf DM 169.000.000,— gegen Bareinlagen
erhoht.

Mit Beschlul? der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 17. Dezember 1998 ist das Grundkapital
neu in 33.800.000 Stuckaktien eingeteilt worden. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind voll
eingezahlt. Ferner ist durch BeschluRR dieser Hauptversammlung das Grundkapital der Gesellschaft von
DM 169.000.000,— um DM 5.500.000,— auf DM 174.500.000,— gegen Bareinlagen durch Ausgabe von
1.100.000 Stiickaktien zum Ausgabebetrag von DM 5,— erhdht worden, die fir das Geschaftsjahr 1998/
1999 mit halber Gewinnberechtigung ausgestattet sind. Die Stadt Mannheim hat auf das ihr gesetzlich
zustehende Bezugsrecht verzichtet. Die Durchfuhrung der Kapitalerhfhung ist am 27. Januar 1999 in
das Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim eingetragen worden. Die MVV GmbH hat samtliche
1.100.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien gezeichnet.

Mit Beschluf? der au3erordentlichen Hauptversammlung vom 27. Januar 1999 ist das Grundkapital der
Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln von DM 174.500.000,— um DM 15.608.000,— durch Umwandlung
eines Teilbetrages aus den anderen Gewinnriicklagen in Grundkapital auf DM 190.108.000,— erhght
worden. Der Kapitalerhthung ist der von Vorstand und Aufsichtsrat festgestellte Jahresabschluf® der
Gesellschaft zum 30. September 1998 zugrunde gelegt worden. Dieser Jahresabschluf3 ist mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des AbschluRprifers der Gesellschaft, der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Zweigniederlassung Mann-
heim, versehen. Die Kapitalerhohung erfolgte durch Ausgabe von 3.121.600 Stiickaktien. Sie sind ab
dem Geschéftsjahr 1998/1999 voll gewinnberechtigt. Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das
Handelsregister erfolgte am 4. Februar 1999.

Mit BeschlulR der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 27. Januar 1999 ist ferner eine Erh6hung
des Grundkapitals von DM 190.108.000,— um bis zu DM 63.402.000,— auf bis zu DM 253.510.000,—
gegen Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu 12.680.400 Aktien erfolgt. Die Neuen Aktien sind fur das
Geschéftsjahr 1998/1999 mit halber Gewinnberechtigung ausgestattet. Das Bezugsrecht der Aktionare
wurde ausgeschlossen. Die Neuen Aktien wurden von der Dresdner Bank AG fir Rechnung des
Bankenkonsortiums zum Ausgabebetrag von DM 5,— mit der Verpflichtung gezeichnet und Uber-
nommen, fir deren Verkauf und Ubertragung Sorge zu tragen. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Ausgabebetrag und dem fiir diese Aktien erzielten Verkaufspreis ist an die Gesellschaft abzufiihren.

Nach Durchfihrung und Eintragung der von der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 27. Januar
1999 beschlossenen Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen betragt das Grundkapital der Gesellschaft
DM 253.510.000,—, eingeteilt in 50.702.000 Stlickaktien.

Die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung wurde am 26. Februar 1999 in das Handelsregister eingetragen.

Bedingtes Kapital

Zur Durchfuhrung der Mitarbeiter- und Managementbeteiligungsprogramme hat die aul3erordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 27. Januar 1999 die folgenden Kapitalmaf3nahmen
beschlossen:

(1) Das Grundkapital ist um weitere DM 2.000.000,— durch Ausgabe von bis zu Stiick 400.000 Aktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstandes vom
27. Januar 1999 bis zum 31. Dezember 2003 von der MVV Energie AG ausgegeben werden, von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen. Die aus der Austibung dieser Wandlungsrechte hervor-
gehenden neuen Aktien der Gesellschaft nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Ausiibung des Wandlungsrechts entstehen, am Gewinn teil.

(2) Das Grundkapital ist um weitere DM 3.000.000,— durch Ausgabe von bis zu Stiick 600.000 Aktien
bedingt erhéht (bedingtes Kapital Il). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber von Optionsrechten, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstandes vom 27. Januar
1999 bis zum 31. Dezember 2003 von der MVV Energie AG im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungs-
programms der MVV Energie AG 1999/2003 ausgegeben werden, von ihrem Bezugsrecht auf Aktien

20



Gebrauch machen. Die aus der Ausiibung dieser Optionsrechte hervorgehenden neuen Aktien der
Gesellschaft nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausuibung des Bezugs-
rechts entstehen, am Gewinn teil.

Die bedingten Kapitalien wurden am 4. Februar 1999 in das Handelsregister eingetragen.

Aktionare

Die nachfolgende Ubersicht gibt die Beteiligungsverhéltnisse sowohl vor als auch nach dem Bérsengang
bei vollstandiger Durchfiihrung der Kapitalerhéhung auf DM 253.510.000,— wieder.

Anteil am Grundkapital ~Anteil am Grundkapital
nach Borsengang ohne nach Borsengang bei

Anteil am Grundkapital Ausuibung der vollstandiger Ausiibung

vor Borsengang Greenshoe-Option  der Greenshoe-Option

Aktionar (in Stuckaktien) (in Stuckaktien) (in Stuckaktien)
Stadt Mannheim ........... 872 872 872
MVV GmbH?) .............. 38.020.728 38.020.728 36.920.728
Streubesitz ................ - 12.680.400 13.780.400
Insgesamt ................. 38.021.600 50.702.000 50.702.000

1) Gesellschaftsanteile zu 100% im Anteilsbesitz der Stadt Mannheim

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

Die MVV Energie AG und deren Tochtergesellschaft RHE haben am 8. Dezember 1998 einen Beherr-
schungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen, der am 18. Dezember 1998 in das Handels-
register beim Amtsgericht Mannheim eingetragen worden ist.

Danach unterstellt die RHE die Leitung ihrer Gesellschaft der MVV Energie AG, und die MVV Energie
AG ist demgemal berechtigt, dem Vorstand der RHE Weisungen zu erteilen. Die RHE ist verpflichtet,
ihren Gewinn vollstandig an die MVV Energie AG abzufuhren. Die MVV Energie AG ist verpflichtet, jeden
wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag bei der RHE auszugleichen, soweit
nicht ein Ausgleich durch Entnahmen von Betragen aus den freien Ricklagen erfolgt, die wahrend der
Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind. Der Vertrag ist bis zum 30. September 2003 fest abge-
schlossen, er verlangert sich jeweils um ein Jahr, sofern er nicht mit einer Frist von sechs Monaten
gekindigt wird.

Gewinnverwendung

Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine besonderen Bestimmungen Uber die Riicklagenbildung und
Gewinnverwendung. In die gesetzliche Ricklage ist ein Betrag einzustellen, der dem 20. Teil des um
einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr geminderten Jahresuberschusses entspricht, und zwar
so lange, wie die gesetzliche Ricklage und die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB
zusammen nicht 10% des Grundkapitals erreicht oder wiedererreicht haben.

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns entscheidet die Hauptversammlung unter Beriicksichtigung
des durch den Gewinnverwendungsbeschlul? etwa entstehenden zusétzlichen Aufwands. Sie ist hierbei
an den festgestellten Jahresabschlul? gebunden.
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Ergebnisentwicklung

In den Geschéftsjahren 1995/1996, 1996/1997 und 1997/1998 hat die Gesellschaft gemaf den Jahres-
abschliissen jeweils zum 30. September 1996, 1997 und 1998 (vgl. Abschnitt ,Finanzteil”) folgende
Jahresliberschiisse erzielt und nachstehende Gewinnverwendungen vorgenommen:

1997/1998 1996/1997 1995/1996

in TDM in TDM in TDM
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit ................... 62.414 42.133 57.093
Auf3erordentliches Ergebnis .............. .o -13.670 —10.600 -
S UM o e 3.070 363 10.555
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefuhrter Gewinn .. 45.674 31.170 46.538
Jahresuberschuld . ....... ..o 0 0 0
Ergebnisje Aktie in DMY) ... i 1,35 0,92 1,38

Dividende je Aktie iINn DM?2) ... ... i - - -

1) Bezogen auf 33.800.000 Stiickaktien.

2) Die Gesellschaft war gemaR Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag vom 18. September 1974 verpflich-
tet, ihren Gewinn an die MVV GmbH abzufiihren, so dal® keine Dividende ausgeschittet wurde. Durch Verein-
barung vom 28. September 1998 wurde dieser Vertrag mit Wirkung zum 30. September 1998 aufgehoben.

Die Als-ob-Konzernabschlisse der MVV Energie Gruppe gemaf International Accounting Standards
zeigen fir die Geschaftsjahre 1995/1996, 1996/1997, 1997/1998 folgende Ergebnisentwicklung
(vgl. Abschnitt ,Finanzteil):

1997/1998 1996/1997 1995/1996

in TDM in TDM in TDM
Operatives Betriebsergebnis (EBIT) ..............cooiiiiiiat, 163.133 149.299  153.022
ZINSEIgEbNIS .t e -53.110 -47.858  —-46.447
AuRerordentliche Aufwendungen ...............ccciiiiiiiiinn.. -33.979 - -
Ergebnis vor Ertragsteuern ... 76.044 101.441  106.575
Ertragsteuern ... 32.117 45.234 51.514
Jahresiberschul® ....... ... 43.927 56.207 55.061
Einstellung in/Entnahme aus Gewinnriicklagen ................... -1.278 1.771 2.482
Jahresergebnis der MVV Energie Gruppe .............c.ovovnn... 42.649 57.978 57.543
Ergebnis je Aktie nach DVFA/SGinDMY) ..............covvnnt. 0,86 (1,25%)) 1,09 1,08

1) Bezogen auf 50.702.000 Stiickaktien.
*) Bei Nettobereinigung Vorruhestandsregelung.

Dividendenpolitik

Es ist geplant, zukiinftig eine am Ergebnis der MVV Energie Gruppe orientierte Dividende an die Aktio-
nare auszuschuitten. Generell ist die Fahigkeit der Gesellschaft, Dividenden auszuschitten, und die
Hohe der jeweiligen Dividende abhangig vom jeweils erzielten Ergebnis sowie von der finanziellen Lage,
ihren Liquiditatserfordernissen, ihren Zukunftsaussichten sowie von steuerlichen und sonstigen
Rahmenbedingungen. Uber die Verwendung des Bilanzgewinns entscheidet die Hauptversammlung.

Bekanntmachungen, Zahl- und Hinterlegungsstellen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger und, soweit sie die Aktien betreffen,
in mindestens einem Uberregionalen Pflichtblatt der Wertpapierbdrsen zu Frankfurt am Main und Stutt-
gart.

Der Hinterlegungsstellendienst wird den am Ende dieses Verkaufsprospekts/Borsenzulassungs-
prospekts aufgeflihrten Konsortialbanken Ubertragen, die aufgrund einer Bescheinigung einer Depot-
bank oder einer Wertpapiersammelbank tiber die ordnungsgemafe Hinterlegung der Aktien die Ausstel-
lung von Eintrittskarten fur die Aktionare veranlassen.
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Ebenso wird den Konsortialbanken der Zahlstellendienst unter Zentralisierung bei der Dresdner
Bank AG Ubertragen; bei diesen kann auch die Ausiibung von Bezugsrechten vorgenommen werden.

AbschluBprufer

AbschluBprifer der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 1. Oktober 1998 bis 30. September 1999 ist die
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweig-
niederlassung Mannheim, Theodor-Heuss-Anlage 5, 68165 Mannheim (nachfolgend als ,KPMG*
bezeichnet).

In diesem Verkaufsprospekt/Borsenzulassungsprospekt sind der JahresabschluR der Gesellschaft fur
das Geschéftsjahr 1997/1998 sowie der Als-ob-Konzernabschluf3 der MVV Energie Gruppe fur die
Geschéftsjahre 1995/1996, 1996/1997 und 1997/1998 eingestellt.

Die KPMG hat den Jahresabschlu? der Gesellschaft fiir die Geschaftsjahre 1995/1996, 1996/1997,
1997/1998 geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Als-ob-
Konzernabschlisse fur die Geschaftsjahre 1995/1996, 1996/1997 und 1997/1998 hat die KPMG gleich-
falls gepruft und jeweils deren Richtigkeit bescheinigt.

Liquidation und Beteiligung am Liquidationserlos

Die Gesellschaft kann durch einen BeschluR der Hauptversammlung, der einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der BeschluRR3fassung vertretenen Grundkapitals bedarf, aufgelost werden. Im Falle
der Liquidation nehmen die Aktionéare entsprechend ihrer Kapitalbeteiligung am Liquidationserlés der
Gesellschaft teil.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemaB der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied
des Vorstands zum Sprecher des Vorstands ernennen.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinschaftlich oder durch ein Vorstandsmitglied
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann Vorstandsmitglieder von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

Zu den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, die alle Uber die MVV Energie AG, Luisenring 49,
68159 Mannheim, erreichbar sind, zdhlen im einzelnen:

Herr Roland Hartung, 62 Jahre, ist zustandig fur kaufméannische Angelegenheiten und Entsorgung.
Ferner werden die Aufgaben des Vorstands Technik vertretungsweise von Herrn Hartung wahr-
genommen.

Herr Hartung studierte Rechts- und Staatswissenschaften sowie Volkswirtschaftslehre an der Universitat
Heidelberg. Nach dem Zweiten Juristischen Staatsexamen im Januar 1964 war er als Rechtsanwalt
tatig. Von 1965 bis 1988 war Herr Hartung Mitglied des Gemeinderats der Stadt Mannheim. An der
Umgriindung der Stadtwerke und Verkehrsbetriebe in kommunale Eigengesellschaften unter dem Dach
der Holding MVV GmbH 1973/1974 war er in seiner Funktion als Stadtrat maBgeblich beteiligt. Er zahlte
zu den Griindungsaufsichtsraten der MVV GmbH sowie ihrer Organgesellschaften und nahm bis Ende
Juni 1988 die Funktion als Aufsichtsrat der Holding und der Organgesellschaften der MVV GmbH wabhr.

Im Juli 1988 wurde Herr Hartung zum Geschéftsfiihrer der MVV GmbH sowie zum Vorstand der MVV
Energie AG und der anderen Organgesellschaften der MVV Gruppe bestellt. Seit 1989 ist er Koordinator
der Geschaftsfihrung und wurde 1994 zum Sprecher der Geschaftsfiihrung der MVV GmbH ernannt. Im
Rahmen der Neustrukturierung der MVV Energie AG wurde er am 19. November 1998 zum Sprecher
des Vorstands der MVV Energie AG bestellt. Neben dieser Funktion nimmt er auch weiterhin das Amt
des Sprechers der Geschéftsfihrung der MVV GmbH wahr und ist weiterhin Mitglied des Vorstands der
RHE und der MVV Verkehr AG.

Herr Klaus Curth, 60 Jahre, ist zustandig fur Personal, Soziales, Verwaltung und Informationsverarbei-
tung.

Herr Curth absolvierte bei den damaligen Stadtwerken Mannheim eine Lehre als Maschinenbauer und
schloB ein Abendstudium zum Maschinenbautechniker an. 1971 erfolgte die Ernennung zum Maschi-
nenbauingenieur. 1981 wurde Herr Curth zum Abteilungsleiter in der Hauptabteilung Fernwarme
ernannt. Ab 1968 war Herr Curth bis zur Bestellung als Geschéftsfihrer Betriebsrat, seit 1986 Betriebs-
ratsvorsitzender.

1975 wurde er Aufsichtsratsmitglied der MVV Energie AG (vormals SMA). Er wechselte 1978 in den
Aufsichtsrat der MVV GmbH und wurde 1986 zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der MVV
GmbH gewahlt. Seit Dezember 1989 ist Herr Curth zum Mitglied des Vorstandes der MVV Energie AG
bestellt. Neben dieser Funktion ist Herr Curth weiterhin Mitglied der Geschéaftsfiihrung der MVV GmbH
und ist ebenfalls weiterhin Mitglied des Vorstandes der RHE und der MVV Verkehr AG.

Die Mitglieder des Vorstands hielten vor dem Bérsengang keine Aktien bzw. Bezugsrechte auf Aktien der
Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstands der MVV Energie AG erhielten im Geschaftsjahr 1997/1998 fir ihre Téatig-
keit in der Geschaftsfihrung der friheren Stadtwerke Mannheim AG, heutige MVV Energie AG, ihre
Bezlige ausschlieBlich von der MVV GmbH. Im Rahmen der Konzernumlage wurde die MVV Energie AG
anteilig belastet. Damit war die Tatigkeit bei der Gesellschaft abgegolten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 18 Mitgliedern. Die Stadt Mannheim entsendet unter
Anrechnung auf die von der Hauptversammlung zu wéahlenden Aufsichtsratsmitglieder den Oberbirger-
meister und den zusténdigen Fachdezernenten in den Aufsichtsrat, sofern die MVV GmbH Aktien in
Hoéhe von mehr als der Hélfte des Grundkapitals hélt. 6 Mitglieder werden von den Arbeitnehmern nach
dem Betriebsverfassungsgesetz 1952 gewahlt. Die tbrigen Mitglieder werden von den Aktiondren nach
dem Aktiengesetz gewéhit.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich derzeit aus den nachfolgend aufgefiihrten Mitgliedern
zusammen, die sdmtlich Uber die MVV Energie AG, Luisenring 49, 68159 Mannheim, erreichbar sind:

Mitgliedschaft

Name Haupttatigkeit in weiteren
Aufsichtsraten
der MVV Gruppe
Gerhard Widder, Mannheim Oberblrgermeister der Stadt Mannheim 1,2),9)
(Vorsitzender)
Hans-Jurgen Farrenkopf, Mannheim  **) Betriebsratsvorsitzender ", ?)

(1. stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Norbert Egger, Mannheim Erster Blrgermeister der Stadt Mannheim 1,2),9)

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Manfred Barwind, Hockenheim *) Elektromeister

Barbara Daum-Leiendeker, Mannheim *) Kaufmé&nnische Angestellte

Werner Ehret, Mannheim *) Elektromonteur D)
Karl Feuerstein, Mannheim **) Konzernbetriebsratsvorsitzender und
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
der DaimlerChrysler AG D]
Manfred Froese, Mannheim Diakon
Dr. Manfred Fuchs, Mannheim **) Vorsitzender des Vorstandes
der FUCHS PETROLUB AG
Karlheinz Haas, Mannheim Elektriker D]
Klaus Lindner, Mannheim **)  Geschéftsfihrer otV Kreisverwaltung,
Mannheim ")
Jorg Mergenthaler, Mannheim Rechtsanwalt
Peter Sattler, Mannheim *) Elektroinstallateur
Rolf Schmidt, Mannheim Schulrektor ", ?)
Christel Spohni, Mannheim *) Kaufménnische Angestellte "
Elke Stegmeier, Mannheim Schulrektorin ?)
Hans-durgen Trimborn, Mannheim *) Technischer Angestellter
Dr. Elke Wormer, Mannheim Rechtsanwéltin

*) = Arbeitnehmervertreter, gewéhlt (BetrVG 1952)
**) = gem. schuldrechtlicher Mitbestimmungsvereinbarung gewahit

Zugleich Mitglied der folgenden Aufsichtsrate der MVV Gruppe, bestehend aus den folgenden Unternehmen:
) = MVV GmbH

?) = RHE

%) = MVV Verkehr AG

Im Rahmen einer schuldrechtlichen Vereinbarung zwischen der Stadt Mannheim und dem Betriebsrat
der MVV Energie AG vom 29. Dezember 1998, gedndert durch Vereinbarung vom 26. Januar 1999, hat
sich die Stadt Mannheim verpflichtet, Sorge dafiir zu tragen, daB die MVV GmbH ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung der MVV Energie AG in der Weise ausubt, da3 zusétzlich zu den sechs von den
Arbeitnehmern zu wahlenden Vertretern zwei weitere Vertreter der Arbeitnehmer zu Aufsichtsratsmitglie-
dern bestellt werden. Die Benennung der weiteren Arbeitnehmervertreter erfolgt durch die jeweiligen
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der MVV GmbH. Benannt werden der stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende der MVV GmbH und in Anlehnung an das Mitbestimmungsgesetz 1976 einer der
Gewerkschaftsvertreter im Aufsichtsrat der MVV GmbH. Dariber hinaus hat sich die Stadt Mannheim
verpflichtet, Sorge daflir zu tragen, da3 die MVV GmbH ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung der
MVV Energie AG in der Weise ausibt, daB zwei externe Personen in den Aufsichtsrat der MVV Energie
AG gewahlt werden. Die Auswahl eines dieser beiden Aufsichtsratsmitglieder erfolgt auf Vorschlag durch
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die Stadt Mannheim. Dieses Aufsichtsratsmitglied darf weder dem Gemeinderat der Stadt Mannheim
angehéren noch Arbeitnehmer der Gesellschaft oder einer konzernzugehérigen Gesellschaft oder
Beteiligungsgesellschaft sein. Die Auswahl des weiteren Aufsichtsratsmitglieds erfolgt auf Vorschlag
durch die jeweiligen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der MVV GmbH im Einvernehmen mit der
Stadt Mannheim. Dieses Aufsichtsratsmitglied darf weder Arbeitnehmer der Gesellschaft, einer konzern-
zugehorigen Gesellschaft oder einer Beteiligungsgesellschaft sein. Die Stadt Mannheim hat sich
auBerdem verpflichtet, ihren EinfluB dahingehend auszulben, dafB3 ein von den Arbeithehmern nach
MaBgabe des Betriebsverfassungsgesetzes 1952 gewahlter Arbeitnehmer oder einer der beiden
weiteren Vertreter der Arbeitnehmer zum ersten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der MVV
Energie AG gewahlt wird. Zusétzlich wird die Stadt Mannheim ihren EinfluB dahingehend austiben, daf3
ein Mitglied des Vorstands der MVV Energie AG zum Arbeitsdirektor bestellt wird. Die Vereinbarung ist
auf unbestimmte Zeit geschlossen; sie tritt auBer Kraft, solange die MVV Energie AG unter den
Geltungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes 1976 féllt.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewaébhlt, die
Uber ihre Entlastung flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Hierbei wird
das Geschaftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann bei der
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Die Wahl eines Nachfolgers fir ein vor Ablauf der Amtszeit
ausgeschiedenes Mitglied erfolgt fir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds.

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften aus seiner Mitte Ausschiisse bilden und
ihnen in seiner Geschéftsordnung oder durch gesonderten Beschluf3 Aufgaben und BeschluBkompetenz
Ubertragen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare jdhrliche
Vergitung sowie ein Sitzungsgeld, Uber deren Hohe die Hauptversammlung beschlief3t. Der Vorsitzende
erhalt den doppelten, die Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat nicht wéhrend eines vollen Geschéaftsjahres angehért haben, erhalten die Verglitung
entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit. Ferner ersetzt die Gesellschaft jedem
Aufsichtsratsmitglied alle Auslagen sowie die auf seine Vergltung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer.

Fur das Geschaftsjahr 1997/1998 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen eine Vergiitung
von rund TDM 64. Fir das Geschéftsjahr 1998/1999 hat die Hauptversammlung vom 27. Januar 1999
eine Vergutung in Héhe von rund TDM 100 beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten vor dem Bérsengang keine Aktien bzw. Bezugsrechte auf Aktien
der Gesellschaft. Sie sind von der Teilnahme am Managementbeteiligungsprogramm ausgeschlossen.

Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden von der Gesellschaft Darlehen von rund TDM 50 gewéhrt.

Hauptversammiung
Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft statt.

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand einberufen. Das auf Gesetz beruhende Recht anderer
Personen, die Hauptversammlung einzuberufen, bleibt unberihrt.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein anderes durch
den Aufsichtsrat bestimmtes Aufsichtsratsmitglied.

Die Beschlisse in der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der BeschluBfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals gefaBt, soweit nicht
nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine gréBere Mehrheit erforderlich ist.

Die Hauptversammlung beschlieBt Gber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrates, die
Gewinnverwendung, die Wahl des AbschluBprtfers, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und in den im
Gesetz vorgeschriebenen Féllen Gber die Feststellung des Jahresabschlusses.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
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Konzern Neustrukturierung

Uberblick

Die MVV GmbH bildet mit der MVV Energie AG, der RHE und der MVV Verkehr AG und weiteren Betei-
ligungsunternehmen einen Konzern, der als MVV Gruppe bezeichnet wird. Dessen Obergesellschaft, die
MVV GmbH, gehért zu 100 % der Stadt Mannheim.

Bis zum 30. September 1998 waren sowohl die jetzige MVV Energie AG und die RHE als auch die MVV
Verkehr AG jeweils mit einem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der MVV GmbH
verbunden. Die MVV GmbH Ubte somit die einheitliche Leitung innerhalb der MVV Gruppe aus und hatte
auch wesentliche Service- und Dienstleistungsfunktionen fur die Konzerngesellschaften inne.

Als Voraussetzung fiir den Bdrsengang und zur Trennung des Versorgungsbereichs von dem in der
MVV Verkehr AG angesiedelten Verkehrsbereich wurden die Beherrschungs- und Gewinnabflihrungs-
vertrdge sowohl zwischen der MVV GmbH und der MVV Energie AG als auch zwischen der MVV GmbH
und der RHE mit Wirkung zum 30. September 1998 aufgehoben. Zwischen der MVV Energie AG und der
RHE wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 1998 ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen. Die Rechtsbeziehungen zwischen der MVV GmbH, der MVV Energie AG, der RHE und der
MVV Verkehr AG sowie weiterer Beteiligungsgesellschaften der MVV Gruppe wurden im Rahmen
mehrerer Geschéftsbesorgungsvertrage, eines Cash-Pooling-Vertrages (vgl. Abschnitt ,Finanz- und
Cash-Management®), eines Umsatzsteuervertrages und eines Gewerbesteuervertrages zum 1. Oktober
1998 neu definiert.

Im Rahmen der Umstrukturierung sind zum 1. Oktober 1998 Arbeitsverhéltnisse sowie Aktiva und
Passiva aus der MVV GmbH in die MVV Energie AG Ubertragen worden. AuBerdem wurden Anteile an
mehreren Tochtergesellschaften von der MVV GmbH an die MVV Energie AG abgetreten. Personell
verblieben lediglich die Geschéftsfiihrung einschlieBlich der Sekretariatsangestellten bei der MVV
GmbH. Zudem wurden alle wesentlichen Funktionseinheiten mit Ausnahme des Finanz- und Cash-
Managements aus der MVV GmbH in die MVV Energie AG Ubertragen. Die MVV GmbH nimmt demnach
seit 1. Oktober 1998 nur noch eine Finanzholdingfunktion wahr.

Die neue MVV Energie Gruppe, deren Konzernabschliisse in einer Als-ob-Struktur fiir die vergangenen
Jahre im Finanzteil dargestellt sind, setzt sich aus der MVV Energie AG und der RHE zusammen, hinzu
kommen weitere Beteiligungsgesellschaften (vgl. Abschnitt ,Finanzteil®).

Zum 30. September der Geschéftsjahre 1995/1996, 1996/1997 und 1997/1998 wurden Konzern-
abschliisse in einer Als-ob-Struktur flir die vergangenen Jahre erstellt. Dabei wurde zur Herstellung der
Vergleichbarkeit mit den zwei vorangegangenen Geschéftsjahren die MVV Energie Gruppe fiktiv so
dargestellt, als hatte sie in diesem Zeitraum bereits existiert (vgl. Abschnitt ,,Finanzteil®).

Finanz- und Cash-Management

Die Gesellschaft ist in das zentrale Finanz- und Cash-Managementsystem der MVV Gruppe ein-
gebunden. Wesentlicher Inhalt dieses Systems sind neben der Liquiditatssicherung eine Optimierung
der finanzwirtschaftlichen Transaktionen innerhalb der MVV Gruppe und eine Optimierung der
Finanzierungskosten durch zentrale KreditbeschaffungsmaBnahmen.

Die gesamte Liquiditat der Gesellschaften der MVV Gruppe wird ausschlieBlich auf Bankkonten, die auf
die MVV GmbH lauten, gehalten. Die MVV GmbH leistet alle Zahlungen (Investitionen und laufende
Aufwendungen) fir die Gesellschaften und nimmt sadmtliche Einnahmen (Umsatzerlése u. a.) entgegen.

Fur jede Gesellschaft wird ein Verrechnungskonto kontokorrentmaBig geflihrt, auf dem die Zahlungsvor-
génge mit gleicher Valuta wie auf den Geldmittelkonten der MVV GmbH abgebildet werden.

Zur Planung der Liquiditat der MVV GmbH werden die Zahlungsvorgénge aller Gesellschaften beriick-
sichtigt und Geldaufnahme- bzw. Geldanlagedispositionen durchgefihrt.

Die Finanzplanung faBt auf Ebene der MVV GmbH den gesamten langfristigen Kapitalbedarf
zusammen. Die Deckung erfolgt durch Kapitalaufnahme der MVV GmbH mit Burgschaft der Stadt
Mannheim zu Kommunalkreditkonditionen.

Der gesamte Zinssaldo der MVV GmbH (langfristiger und kurzfristiger Zinsaufwand abzlglich der Zins-
ertrdge) wird im Verhéltnis der wéhrend des Geschéftsjahres auflaufenden Zinszahlen auf den Verrech-
nungskonten der einzelnen Gesellschaften unter Anrechnung einer marktgerechten Marge an diese
weiterverrechnet.
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Gemeindewirtschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Auch nach der Borseneinfiihrung wird die MVV GmbH, deren alleiniger Gesellschafter die Stadt Mannheim
ist, mehrheitlich an der MVV Energie AG beteiligt sein (vgl. Abschnitt ,Aktionére” sowie Abschnitt ,Mittel-
bare Mehrheitsbeteiligung der Stadt Mannheim®). Die MVV Energie AG unterféllt daher den Bestimmungen
der §§ 102 ff. der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg, die der Betatigung kommunaler wirtschaft-
licher Unternehmen Grenzen setzen. Zum einen muB3 ihre Tétigkeit durch einen 6ffentlichen Zweck
gerechtfertigt sein. Zum anderen muf3 das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsféhigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf stehen. Die Gemeinde
darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 % beteiligt ist, an einem anderen
Unternehmen nur zustimmen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens dies rechtfertigt.

Die MVV Energie AG nimmt seit jeher Aufgaben wabhr, die der Erfullung &ffentlicher Zwecke im Sinne des
Gemeindewirtschaftsrechts dienen. Sie versorgt auf der Grundlage eines mit der Stadt Mannheim beste-
henden Konzessionsvertrages das Gemeindegebiet der Stadt Mannheim mit Strom, Fernwarme, Gas und
Wasser und ist damit auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge tatig (vgl. dazu auch den Abschnitt ,Konzessi-
onsvertrdge“). Das Tétigkeitsfeld einzelner Geschéftsbereiche, insbesondere bei der Gasversorgung,
reicht seit vielen Jahren auch Uber das Gemeindegebiet der Stadt Mannheim, teilweise auch Uber die
Grenzen Baden-Wirttembergs hinaus; auch insoweit bestehen Konzessionsvertrdge. Diese seit Uber drei
Jahrzehnten betriebene Regionalisierung wurde von der jeweiligen Landesregierung Baden-Wirttembergs
positiv begleitet. Dies fand seinen Ausdruck auch in der Griindung einer Ferngasgesellschaft (GVS), an der
die MVV Energie Gruppe mit 26,25 % und das Land Baden-Wurttemberg mit 25 % beteiligt sind.

Insbesondere seit sich Ende der achtziger Jahre die Liberalisierung der Energiemérkte abzeichnet, die
nunmehr durch das am 29. April 1998 in Kraft getretene bundesgesetzliche Energiewirtschaftsrecht fur
Strom und Gas in Gang gesetzt wurde, hat das Unternehmen seine Betéatigungsfelder inhaltlich und
rdumlich erweitert. Als Korrelat zum Wegfall des Gebietsmonopols und der Eréffnung eines rdumlich
nicht begrenzten Wettbewerbs im Versorgungsgebiet bietet die Liberalisierung die Chance, Leistungen
Uber das angestammte Versorgungsgebiet hinaus erbringen und neue Angebotsformen entwickeln zu
kénnen. Die MVV Energie AG ist daher im Bereich Uberregionale Energieversorgung und neue Energie-
dienstleistungen tatig, hat Beteiligungen an Stromhandelsunternehmen ibernommen und ihre bereits
friher aufgebauten Consultingaktivititen mit Schwerpunkt Ost- und Mitteleuropa erweitert; dartber
hinaus wurden Facilitymanagementaktivitaten aufgebaut.

Die Versorgung mit Strom, Gas, Fernwarme und Wasser im kommunalen Versorgungsgebiet zéhlt zu den
typischen 6ffentlichen Aufgaben im Sinne des § 102 Abs. 1 Nr. 1 Gemeindeordnung. Auch die infolge der
inhaltlichen und rdumlichen Erweiterung der Betéatigungsfelder Gber das kommunale Versorgungsgebiet
hinaus aufgenommenen Aktivitdten missen dem o&ffentlichen Zweck dienen. Diese Voraussetzung liegt
nach Uberzeugung der Gesellschaft vor. Die Erweiterung des wirtschaftlichen Engagements auBBerhalb
des Gemeindegebiets dient ndmlich dem Ziel, die im Versorgungsgebiet der Stadt Mannheim erbrachten
Leistungen auch kiinftig wirtschaftlich preisgiinstig und sicher durchfihren zu kénnen. Gerade der Wegfall
der Gebietsmonopole und die Erdffnung des Wettbewerbs im Versorgungsgebiet erfordert eine solche
Expansion, um die Leistungsfahigkeit im Versorgungsgebiet zu erhalten und zu férdern. Andererseits
kénnen sich aus der genannten Zielvorgabe und der damit verbundenen Anknipfung an die kommunalen
Versorgungsbedirfnisse auch Friktionen fir eine rdumliche und gegensténdliche Erweiterung ergeben.
Werden némlich von wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde auBerhalb des Gemeindegebiets
Leistungen erbracht, die in keinem sachlichen Zusammenhang mit der 6ffentlichen Versorgung stehen,
sondern ausschlielich der Gewinnerzielung dienen, fehlt es an einem &ffentlichen Zweck selbst dann,
wenn diese Mittel zur Befriedigung 6rtlicher Bedirfnisse eingesetzt werden.

Die Reichweite des durch das Gemeindewirtschaftsrecht gewéhrleisteten raumlichen und gegensténd-
lichen Handlungsspielraums, insbesondere die Zuldssigkeit der Ausdehnung des Téatigkeitsbereichs
Uber das Gemeindegebiet hinaus, ist nicht unumstritten. Die vorstehend wiedergegebene Auffassung
des Unternehmens griindet sich auf das Gutachten eines renommierten, unabhéangigen Gutachters.
Dieses Gutachten wurde der baden-wirttembergischen Landesregierung, die zuvor Einwendungen
gegen die Ausweitungen der geschéftlichen Aktivitdten des Unternehmens erhoben hatte, vorgelegt.
Unbeschadet dessen kann nicht ausgeschlossen werden, daB die Kommunalaufsicht oder am Wett-
bewerb teilnehmende Dritte einen engeren Standpunkt einnehmen und die RechtmaBigkeit der Gber den
Versorgungsauftrag der Stadt Mannheim hinausgehenden Aktivitdten in Frage stellen.

Das Innenministerium des Landes Baden-Wdrttemberg hat einen Anhérungsentwurf eines Gesetzes zur
Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften vorgelegt, wonach u.a. die Zuldssigkeitsvoraus-
setzungen fir kommunale Unternehmen enger gefaBt werden sollen. Nach dem Entwurf soll die
Rechtsform der Aktiengesellschaft gegeniiber anderen Privatrechtsformen nur noch subsidiar
verwendbar sein. Die Errichtung, Ubernahme oder Beteiligung an einer Aktiengesellschaft soll
Kommunen danach nur noch offenstehen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht eben-
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sogut in einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erflillt werden kann. Der Entwurf ist auBerordentlich
umstritten, der weitere Fortgang dieser Gesetzgebungsinitiative ist offen.

Eine Aufrechterhaltung oder gar eine Verschérfung der gemeindewirtschaftlichen Beschrankungen
kommunaler wirtschaftlicher Unternehmen steht nach Uberzeugung der Gesellschaft im Widerspruch
zur Liberalisierung der Energiemarkte, wie sie durch die Novellierung des Energiewirtschaftsrechts
bewirkt wurde. Mit dem Wegfall der Gebietsmonopole kommunaler Versorgungsunternehmen und der
Mdoglichkeit des Eindringens von Wettbewerbsunternehmen in diese Méarkte muB3 zugleich die Hand-
lungsfreiheit der kommunalen Versorgungsunternehmen verknlpft sein, ihrerseits neue Markte
auBerhalb des kommunalen Versorgungsgebiets zu erschlieBen. Die Gesellschaft sieht sich in dieser
Einschatzung durch die Begriindung des Bundesgesetzgebers zum Entwurf eines Gesetzes zur
Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts bestétigt.

Die Bundesregierung hebt darin die kommunalen Strom- und Gasversorger als einen wichtigen Faktor
fur eine leistungsfahige und ausgewogene Versorgungsstruktur gerade in einem liberalisierten Markt
hervor. Sie duBert daher ihre Bereitschaft, soweit von den Kommunen gewtinscht, bei den Landern fur
eine Lockerung der Beschrédnkungen fir Kommunalunternehmen der Strom- und Gasversorgung nach
Gemeindewirtschaftsrecht einzutreten und sich ggf. fir eine entsprechende EntschlieBung des Deut-
schen Bundestages einzusetzen. Aus dieser Haltung ergibt sich nach Uberzeugung der Gesellschaft,
daB zu Herstellung und Aufrechterhaltung des angestrebten Wettbewerbs eine starke, von den
Uberregionalen GroBerzeugern unabhangige Nachfragemacht durch kommunale Versorgungs-
unternehmen wie der MVV Energie AG erhalten und gestérkt werden soll.

Mittelbare Mehrheitsbeteiligung der Stadt Mannheim

Die Stadt Mannheim ist iber ihre 100%ige Beteiligungsgesellschaft, die MVV GmbH, mittelbar mehrheit-
lich an der MVV Energie AG beteiligt. Die MVV Energie AG nimmt im Auftrag der Stadt Mannheim im
Gemeindegebiet Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr. Dazu zéhlen insbesondere die Versorgung des
Gemeindegebiets mit Strom, Gas, Fernwdrme und Wasser, der Betrieb eines Heizkraftwerks sowie
Tatigkeiten im Bereich der Abfallentsorgung. Es ist davon auszugehen, daf3 die Stadt Mannheim ber die
MVV GmbH auch kiinftig im Rahmen ihrer Aktionérsrechte und -pflichten auf die Gesellschaft Einflu
nehmen wird, um die Erfullung der ihr obliegenden Aufgaben durch die MVV Energie AG sicherzustellen.

Es ist nicht auszuschlieBen, daB sich aus den von der Stadt Mannheim mit der mittelbaren Mehrheits-
beteiligung an der MVV Energie AG verfolgten offentlichen Zwecken und der Bindung der Stadt
Mannheim an die kommunalwirtschafts- und -abgabenrechtlichen Vorgaben einerseits und dem
Gesellschaftsinteresse, das auf eine Ergebnisoptimierung ausgerichtet ist, andererseits Zielkonflikte
ergeben kénnen. Solche kénnten insbesondere Fragen des Gegenstands der Unternehmensaktivitaten
sowie der Preisgestaltung betreffen.

Die EinfluBmadglichkeiten der Stadt Mannheim finden ihre Grenzen indessen in den aktienrechtlichen
Bestimmungen. So darf die MVV GmbH ihren EinfluB auf die MVV Energie AG nicht dazu benutzen, die
MVV Energie AG zur Vornahme von fiir sie nachteiligen Rechtsgeschéften zu veranlassen oder dazu,
daB die MVV Energie AG MaBnahmen zu ihrem Nachteil trifft oder unterlaBt, sofern der Nachteil nicht
ausgeglichen wird. Um sicherzustellen, dafB ein etwaiger aus einer Veranlassung resultierender Nachteil
ausgeglichen wird, verpflichtet das Aktiengesetz den Vorstand der MVV Energie AG dazu, in den ersten
drei Monaten eines jeden Geschéftsjahres einen sogenannten Abhé&ngigkeitsbericht zu erstatten. In
diesem sind alle Rechtsgeschéfte, die die Gesellschaft im vorangegangenen Geschéaftsjahr mit der MVV
GmbH, der Stadt Mannheim oder einem mit der MVV GmbH verbundenen Unternehmen getétigt hat,
aufzufuhren, Vor- und Nachteile anzugeben sowie weiter aufzufihren, wie der Ausgleich eines Nachteils
erfolgt ist. Dieser Abhangigkeitsbericht unterliegt der Prifung durch den AbschluBprifer und den
Aufsichtsrat. Ein solcher Abh&ngigkeitsbericht wird erstmals fir das Geschaftsjahr 1998/1999 erstellt,
nachdem der bisher zwischen der MVV GmbH und der MVV Energie AG bestehende Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag mit Wirkung zum 30. September 1998 beendet worden ist.

Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft, die auf Veranlassung der Stadt Mannheim gew&hlt oder in den
Aufsichtsrat entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der Stadt Mannheim zu
erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fur vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft namentlich Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fur die
Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist.

Solange die Stadt Mannheim unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit an der Gesellschaft beteiligt ist, hat
sie nach dem Haushaltsgrundsédtzegesetz das Recht, von der Gesellschaft zu verlangen, den Prifungs-
auftrag an die AbschluBprifer der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften auf die OrdnungsmaBig-
keit der Geschéftsfiihrung und bestimmte andere Angelegenheiten zu erweitern. Der Stadt Mannheim
sind die Prifungsberichte auf Verlangen zu lbersenden.
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Brancheninformationen*)

Brancheninformation Strom

Rahmenbedingungen

Am 29. April 1998 ist in Umsetzung der europdischen Richtlinie flr den Elektrizitdtsbinnenmarkt (96/92/EG
vom 19. Dezember 1996) das novellierte deutsche Energiewirtschaftsrecht in Kraft getreten. Insbeson-
dere durch die Abschaffung der Bereichsausnahme fiir Strom (und Gas) und die Neuordnung des Netz-
zuganges im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) wurden auch in Deutschland die Grundlagen fir einen
Wettbewerb in der Strombranche geschaffen.

Mit der Richtlinie und der Novellierung des Energiewirtschaftsrechtes wird die Liberalisierung der Ener-
giemarkte angestrebt. Durch Verwirklichung eines wettbewerbsorientierten Elektrizitadtsmarktes soll ein
wichtiger Schritt zur Vollendung des Energiebinnenmarktes vollzogen werden. Dabei soll die Effizienz
bei der Erzeugung, der Ubertragung, der Verteilung und dem Verkauf von Energie verbessert werden.
Die wechselseitige Nutzung der Netze soll effizienter und damit fir den Endabnehmer kostengiinstiger
werden. Ziel ist die Offnung des Elektrizitdtsmarktes, insbesondere die Schaffung neuer Marktzugangs-
mdglichkeiten und die Verbesserung der Versorgungsbedingungen der Abnehmer.

Der gleichberechtigte und diskriminierungsfreie Zugang aller Marktteilnehmer zu den Netzen ist eine
entscheidende Voraussetzung fiir die Funktionsfahigkeit des Wettbewerbs. Die Transport- und Vertei-
lungsnetze wurden in der Vergangenheit von staatlich regulierten Monopolen errichtet und betrieben. Sie
stellen aufgrund der Subadditivitdt der Kosten (Bereitstellung der Netze durch ein Unternehmen ist
kostenguinstiger als durch mehrere) auch in liberalisierten Energiemérkten nattrliche Monopole dar, weil
aus wirtschaftlichen und 6kologischen Griinden die Bereitschaft zum Aufbau paralleler Netze begrenzt
ist. Direktleitungsbau ist nur in Ausnahmeféllen betriebswirtschaftlich sinnvoll.

Ausgestaltet wird der Netzzugang durch eine Verbdndevereinbarung zwischen der Vereinigung Deut-
scher Elektrizitatswerke (VDEW), dem Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft (VIK) und
dem Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI). Diese Verbédndevereinbarung gibt eine Richtlinie
Uber die Struktur der Durchleitungsentgelte vor, insbesondere darliber, welche Komponenten in die
Berechnung der Durchleitungsentgelte einzubeziehen sind. Die Vereinbarung der Héhe der Durchlei-
tungsentgelte bleibt derzeit indessen den Verhandlungen zwischen dem Netzbetreiber und dem Netz-
durchleiter vorbehalten. Die Verbandevereinbarung, die im September 1999 auslauft, wird von vielen
Marktteilnehmern als nicht optimal erachtet. Nach dem derzeitigen Kenntnisstand soll auch nach
September 1999 eine neugestaltete Verbandevereinbarung Vorrang vor der staatlichen Regulierung
haben.

Aufgrund der Abschaffung der ehemaligen Gebietsmonopole und mit Blick auf das Einsetzen der Libe-
ralisierung des Strommarktes missen sich die Energieversorgungsunternehmen dem neuen Wettbe-
werb stellen. Diese Verdnderungen bedeuten fur die MVV Energie AG einerseits, da3 sie den von ihr
bisher in Anspruch genommenen Schutz des Gebietsmonopols verliert, andererseits aber auch, daB sie
nicht mehr den Schranken unterliegt, welche die Gebietsmonopole anderer Energieversorgungsunter-
nehmen gesetzt haben. Dabei entwickeln sich neue Angebotsformen und es bilden sich andere Nachfra-
gestrukturen. Dies erdéffnet fur die Marktteilnehmer neue Chancen und Risiken, da alle ihre Leistungen
Uber ihre traditionellen Versorgungsgebiete hinaus im Wettbewerb miteinander anbieten kénnen. Dem
Stromhandel kommt dabei durch Schaffung von Strombd&rsen auch in Deutschland eine wichtige Bedeu-
tung zu. Technisch wird der Netzzugang durch eine Vereinbarung, den sog. Grid Code, zwischen den
Verbundgesellschaften geregelt, eine entsprechende Vereinbarung fiir die Verteilungsebene ist in
Vorbereitung.

Branchenstruktur

Die Elektrizitatswirtschaft in Deutschland setzt sich aus der o&ffentlichen Elektrizitdtsversorgung, der
industriellen Kraftwirtschaft (Industrieunternehmen mit Eigenerzeugung), der Elektrizitdtsversorgung der
Deutschen Bahn und privaten Stromerzeugern zusammen.

Zur &ffentlichen Elektrizitatsversorgung werden alle Unternehmen gezéhlt, die Dritte mit Elektrizitat belie-
fern. Hierunter fallen Verbundunternehmen, regionale und kommunale Unternehmen. Seit den 50er
Jahren hat die Anzahl der Unternehmen der 6&ffentlichen Elektrizitatsversorgung von 3.500 auf heute

*) Die in diesem Abschnitt enthaltenen Zahlenangaben beruhen auf den genannten Quellenangaben und entstam-
men eigenen Recherchen der Gesellschaft.
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rund 1.000 abgenommen. Es ist zu erwarten, daB sich dieser Konzentrationsproze3 durch den sich
verscharfenden Wettbewerb in der Zukunft beschleunigen wird. Neben dem zunehmenden Konzentra-
tionsprozel3 nimmt seit einigen Jahren die Anzahl der Beschaftigten in der Elektrizitdtsversorgung ab.

Die Elektrizitdtsversorgungsbranche 1aBt sich aus funktionaler Sicht in die Wertschépfungskette Erzeu-
gung, Transport, Verteilung, Vertrieb und als neuer und zukunftstrachtiger Geschéaftszweig mit wach-
senden Marktvolumina Stromhandel unterteilen.

Stromerzeugung

Die Erzeugung von Elektrizitat in Deutschland ist stark diversifiziert. Die Bruttostromerzeugung betrug
1997 549,7 TWh.

Bruttostromerzeugung nach eingesetzten Energietrdgern in Deutschland:

1997 1996 1995

in TWh in TWh in TWh

Steinkohle . ..o 143,1 152,7 1471
Braunkohle . ... ... 141,7 144,3 142,6
Heizol ..o 5,9 6,9 7,8
Erdgas ... 48,0 455 411
Ubrige Brennstoffe ........... .. o 19,8 17,6 18,0
KerNenergie . ......o.uiui e 170,3 161,6 1541
Wasserkraft ... ... . 20,9 21,7 24,2
INSgeSaMt .. . 549,7 550,3 534,9

Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft (im folgenden mit . BMWi“ bezeichnet)

Den héchsten Anteil an der deutschen Stromerzeugung haben Braun- und Steinkohle sowie Kernkraft.
Die installierte Kapazitat der 6ffentlichen Versorgung betrug 1997 rund 100 GW.

Transport und Verteilung des Stroms

In Deutschland besteht ein leistungsfahiges und weitverzweigtes Stromnetz. Freileitungen, Kabel und
Umspannanlagen transportieren den Strom von den Kraftwerken zu den Kunden. Das Netz umfaf3t
aufgrund der unterschiedlichen Funktionen verschiedene Spannungsebenen. Das Héchstspannungs-
netz mit 380- und 220-kV-Leitungen dient der weitrdumigen Ubertragung und dem Stromaustausch mit
dem Ausland. Hochspannungsnetze mit 110-kV-Leitungen Ubertragen erganzend dazu den Strom von
den Kraftwerken zu den Schwerpunkten des Verbrauchs. Uber die Mittelspannungsnetze (10-20 kV) und
die Niederspannungsnetze (230/400 V) wird der Strom an die Endkunden verteilt. In den letzten Jahren
sind auf Mittel- und Niederspannungsebene Freileitungen in nicht geringem Umfang durch kosteninten-
sivere, aber in der Bevdlkerung auf héhere Akzeptanz stoBende, erdverlegte Kabel ersetzt worden.
Wahrend sich von 1992 bis 1997 die Lange der Freileitungen in der 6ffentlichen Versorgung auf Mittel-
spannungsebene von 193.746 km auf 174.577 km bzw. auf Niederspannungsebene von 251.900 km auf
206.887 km verkirzte, verlangerte sich das Kabelnetz auf Mittelspannungsebene im selben Zeitraum
von 276.575 km auf 307.276 km bzw. auf Niederspannungsebene von 651.513 km auf 765.573 km. In
den nachsten Jahren ist mit einer Fortsetzung dieses Trends zu rechnen.

Verwendung der Elektrizitat

Der Verbrauch von Elektrizitat stagniert in Deutschland seit Jahren. 1996 betrug der Elektrizitdtsver-
brauch 477,8 TWh nach 472,9 TWh in 1991. Auch in den ndchsten Jahren ist kaum mit einer signifi-
kanten Anderung der Nachfrage nach Elektrizitdt zu rechnen. Hierbei stehen sich zwei Entwicklungen
gegenuber:

Einerseits beabsichtigt die neue Bundesregierung, die Kosten der Energieverwendung durch Steuern zu
verteuern, wodurch sich die Preise fur Elektrizitt tendenziell erh6hen, andererseits ist infolge der Markt-
liberalisierung mit einem Absinken der Preise zu rechnen. Gleichwohl erwarten alle groBen Forschungs-
institute eine stagnierende Nachfrage nach Elektrizitat.

Die offentliche Versorgung teilt ihre Kunden grob in zwei Kategorien ein: In Tarif- und Sondervertrags-
kunden. Tarifkunden sind die Kunden eines Elektrizitdtsversorgungsunternehmens, die nach den Allge-
meinen Versorgungsbedingungen und auf der Grundlage der Bundestarifordnung Elektrizitdt zu den
Allgemeinen Tarifen aus dem Niederspannungsnetz versorgt werden. Dies sind (iberwiegend private
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Haushalte sowie gewerbliche und landwirtschaftliche Betriebe. Da der durchschnittliche Jahresver-
brauch eines Haushaltskunden mit rund 3.000 bis 4.000 kWh relativ gering ist, ist nicht damit zu rechnen,
daf3 ein starker Wettbewerb um Haushaltskunden in der Anfangsphase der Marktliberalisierung einsetzt.

Sondervertragskunden sind Kunden eines Elektrizitdtsversorgungsunternehmens, die nicht nach den
Allgemeinen Versorgungsbedingungen und Allgemeinen Tarifen, sondern nach einzelvertraglich verein-
barten Preisen und Bedingungen versorgt werden. Hierzu gehéren GroBverbraucher, hauptséchlich
Industriebetriebe. Insbesondere die groBen Sondervertragskunden sind in der Anfangsphase der Markt-
liberalisierung stark umkampft.

Abgabe elektrischer Energie an Sondervertrags-, Tarifkunden und Kunden mit Sonderabkommen
(Offentliche Versorgung) in Deutschland:

Tarifkunden und

Kunden mit
Jahr Sondervertragskunden Sonderabkommen Insgesamt
Abgabe Abgabe Abgabe
Anzahl GWh Anzahl GWh GWh
1995 L 280.919 255.779 41.883.595 172.579 428.358
1996 ..o 289.874 256.515 42.359.185 179.338 435.853
1997 295.257 265.133 43.004.252 174.808 439.941

Quelle: VDEW

Wachsende Bedeutung des Stromhandels

Neben einer zunehmenden Kundenorientierung wird der Stromhandel zukinftig eine zentrale Rolle in
der Energiewirtschaft einnehmen. Nachdem der Handel anfanglich nur physikalisch und bilateral erfolgt,
d. h. Uber tatsachlich zu liefernde Strommengen, werden sich mit der weiteren Entwicklung des Marktes
Strombdrsen bilden, an denen bérsenméBig Strom sowohl physisch als auch finanziell in Form von
Termingeschéften und anderen Derivaten gehandelt wird. Strombérsen existieren in Europa bereits in
Norwegen und England. Amsterdam wird vermutlich der nédchste Marktplatz sein, an dem Strom
organisiert gehandelt wird. In Deutschland sind Disseldorf, Frankfurt am Main und Hannover als Bérsen-
standorte im Gesprach. Ubertragt man die Erfahrungen aus bereits liberalisierten Méarkten auf Deutsch-
land, so rechnet die MVV Energie AG mit einem mittelfristig absehbaren Stromhandelsvolumen von
mehr als 250 TWh. Das entspricht einem Marktvolumen von 10 Mrd. DM bis 20 Mrd. DM.

Geplante Besteuerung des Stromverbrauchs

Die Bundesregierung plant im Rahmen des Einstiegs in die 6kologische Steuerreform, auch den
Verbrauch von Strom zu besteuern. In der aktuellen Diskussion sieht der Gesetzesvorschlag einen
Regelsatz von 2 Pf./kWh vor. Ausnahmen soll es fiir Nachtspeicherheizungen geben, fiir die eine Steuer
von 1 Pf./kWh geplant ist. Das produzierende Gewerbe soll beginstigt werden. In der Zukunft sind mit
den Stufen zwei und drei der Okosteuerreform weitere steuerliche Belastungen des Stromverbrauchs
nicht auszuschlieBen.

Brancheninformation Fernwarme

In Deutschland versorgten 1997 nach der aktuellen Statistik der Arbeitsgemeinschaft Fernwdrme
(AGFW) rund 250 Fernwérmeversorgungsunternehmen mit einer jahrlichen Gesamteinspeisemenge
von rund 350.000 TJ/a bei einem AnschluBwert von 56.000 MW industrielle, gewerbliche, 6ffentliche und
private Kunden. Gegeniber dem Vorjahr war damit ein leichter AnschluBwertzuwachs von 0,8 % zu
verzeichnen, der durch eine Kompensation des deutlichen Rickgangs (-3,6 %) in den neuen Bundes-
landern durch eine Zunahme von +1,9 % in den alten Bundeslandern zu erkléaren ist. Die Abnahme der
Jahresnetzeinspeisung (—10,6 %) ist eindeutig auf witterungsbedingte Ursachen zuriickzufihren.

Wahrend in den neuen Bundesldndern die Versorgung mit Fernwdrme durch planungspolitische
MaBnahmen implementiert wurde, muBte sich in den alten Bundesléndern die Fernwarme — zwar Uber
Forschungsffjrderungsprogramme zur Verringerung der durch die Kapitalintensitat verursachten Anlauf-
verluste gesttitzt — im Umfeld eines intensiven Wettbewerbs ihren heutigen Platz erobern. Fernwarme
befindet sich im Substitutionswettbewerb mit Ol und Gas. Dieser Wettbewerb wird seit 1990 in den
neuen Bundeslandern nachgeholt, so daB es in den dortigen Fernwadrmeversorgungsgebieten noch
heute zu betréachtlichen Verdrangungen der Fernwdrme auch in Gebieten mit hoher Warmedichte
kommt. Hauptursache hierfir sind die auch heute noch ublicherweise hohen Fernwarmepreise. Dadurch
wird der Substitutionswettbewerb zwischen den einzelnen Energietrdgern auf dem Wéarmemarkt bei
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sinkenden Ol- und Gaspreisen weiter verstérkt. Hinzu kommen die hohen Kosten der Fernwarmever-
sorger von der Erzeugung/Beschaffung der Warme Uber die kostenintensiven Transport- und Verteil-
systeme bis hin zur Warmelbergabe beim Kunden.

Die groBten deutschen Fernwarmeversorgungsunternehmen — Rangliste nach der Héhe der Warme-
Netzeinspeisung — (1996) sind:

Waérme- .
Netzein- Netz- Ubergabe-
Rang Gesellschaft speisung lange  Stationen
MWh km Anzahl

Berliner Kraft- und Licht Aktiengesellschaft (Bewag), Berlin

1 11.801 1.108 11.230
2 Stadtwerke Minchen, Minchen ......................... 5.116 519 8.089
3 Hamburger Elektrizitdtswerke AG, Hamburg ............. 4.436 678 8.576
4 RWE Energie AG, Essen ..., 3.965 82 358
5 MVV Energie AG, Mannheim ............................ 3.430 498 9.931
6 Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim 2.999 8 13
7 Vereinigte Energiewerke AG, Berlin ...................... 2.883 108 11
8 STEAG, ESSen . ....ooii 2.800 424 5.858
9 DEF GmbH,Dresden ............. ... .. 2.720 394 4.592
10 Stadtwerke Leipzig, Leipzig ... 2.518 329 3.118

Quelle: eigene Untersuchungen der MVV Energie AG

Deshalb ist fur die Entwicklungschancen einer Fernwérmeversorgung die kostenglnstige Erzeugung in
verbrauchsnah gelegenen Kraftwerken von entscheidender Bedeutung. Im Vergleich zu herkémmlichen
Heizwerken schneidet hierbei die in Kraft-Warme-Kopplung (KWK) erzeugte Fernwarme sowohl 6kono-
misch als auch 6kologisch vorteilhafter ab, da durch die gemeinsame Erzeugung von Strom und Fern-
warme der eingesetzte Brennstoff im Vergleich zur getrennten Erzeugung wesentlich besser ausgenutzt
werden kann.

Von allen relevanten Energietrdgern weist die Fernwdrme mit 7% am deutschen Warmemarkt den
geringsten Anteil auf. Die gesamte Fernwarme teilt sich zu rund 45 % auf den Sektor Haushalte, zu rund
35 % auf Kleinverbrauch und zu rund 20 % auf Industrie auf. Somit wird deutlich, daB3 die Nachfrage des
Verbrauchssektors Haushalte und Kleinverbraucher die bestimmende GréBe des zukiinftigen Fernwar-
meabsatzes darstellt. Durch zunehmende WarmeschutzmaBnahmen wird der spezifische Absatz in
diesem Sektor zurlickgehen; diese Entwicklung kann durch eine héhere AnschluBBzahl nur teilweise
kompensiert werden.

Vor diesem Hintergrund stellt sich fir die deutsche Fernwdrmewirtschaft neben der Frage nach Produkt-
entwicklungsméglichkeiten auch die Frage der Expansion in L4nder mit hohem Fernwdrmeanteil und
niedrigerem technischen Stand, insbesondere also in die mittel- und osteuropaischen Lander.

Brancheninformation Gas

Rahmenbedingungen

Die europaische Richtlinie fur den Erdgasbinnenmarkt (98/30/EG vom 22. Juni 1998) trat am 10. August
1998 in Kraft und ist innerhalb von zwei Jahren umzusetzen. Die nationale Umsetzung erfolgte teilweise
durch die Novelle des Energiewirtschaftsrechts, die fiir Strom und Gas gilt. Wie fiir Strom ist auch fir Gas
die ehemalige Bereichsausnahme des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) entfallen.
Die im EnWG enthaltenen Regelungen insbesondere beziiglich der Rechnungslegung, des Netz-
zuganges und der Reziprozitat gelten indes nur fur die Elektrizitdtswirtschaft. Von daher ist eine
detaillierte bundesgesetzliche Anpassung an die Richtlinie fir die Gaswirtschaft derzeit in der Diskus-
sion. Dabei ist jedoch zu beachten, daBB mit der 6. Novelle des GWB, die zum 1. Januar 1999 in Kraft trat
und auch fir Gas relevant ist, bereits ein allgemeiner Netzzugangstatbestand in das GWB aufge-
nommen wurde. Danach muB ein marktbeherrschendes Unternehmen gegen angemessenes Entgelt
Dritten Zugang zu seinen Netzen gewahren.

Da die Gasférderungsstufe oligopolistisch geprégt ist und das neue Energiewirtschaftsgesetz fur Gas
keine Regelungen beziglich des Netzzugangs, der essentiell fir einsetzenden Wettbewerb ist, getroffen
hat, rechnet die Gesellschaft nicht damit, daB die Wettbewerbsintensitat auf dem Gasmarkt zunehmen
wird; mittel- und langfristig rechnet die Gesellschaft hingegen mit einer starken Zunahme des Gas-zu-
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Gas Wettbewerbs in all seinen Auspragungen. Die Gesellschaft geht davon aus, daB physische und
finanzielle Erdgasbdérsen entstehen werden, neue Erdgasprodukte an Bedeutung gewinnen werden und
der Wettbewerb um jeden Kunden zunehmen wird.

Branchenstruktur

Die deutsche Gaswirtschaft kann in die Bereiche 6ffentliche und (ibrige Gaswirtschaft unterteilt werden.
Zur offentlichen Gaswirtschaft zahlen alle Unternehmen, die Dritte (Industrie, private Haushalte, Handel,
Gewerbe und Dienstleistungssektor sowie Kraftwerke) mit Gas beliefern. Diese rund 750 Unternehmen
setzen sich aus kommunalen und regionalen Gasversorgungsunternehmen, Ferngasgesellschaften,
Erdgasfordergesellschaften und Kokereien zusammen. Zur tGbrigen Gaswirtschaft gehéren Steinkohlen-
bergbau, Eisenindustrie und Mineralélindustrie, in denen Gas in Kuppelproduktion erzeugt wird und
Uberwiegend dem Eigenverbrauch dient.

Unter funktionalen Gesichtspunkten &8t sich die Gasbranche in die sogenannte ,Gas-Kette“ unterteilen,
die alle Bereiche von der Quelle bis zum Endverbraucher umfaBt. Diesen Aufgaben sind teilweise
bestimmte Unternehmenstypen zugeordnet:

— Gasférderungs- und Importstufe: Erdgasférdergesellschaften

— Gastransport- und Gasweiterverteilungsstufe:
Ferngasgesellschaften und regionale Verteilerunternehmen

— Endverbraucherstufe

Gasforderungs- und Importstufe

Anders als bei Strom, der in Kraftwerken erzeugt werden kann, wird Erdgas geférdert. Das
Gasaufkommen in Deutschland ist international diversifiziert, um die Abh&ngigkeit von einzelnen Liefer-
ldndern gering zu halten. Gas stammte 1997 zu 29 % aus RuBland, zu knapp 21 % aus den Nieder-
landen, zu 19 % aus Norwegen und zu 28 % aus Deutschland. Es ist zu erwarten, daf3 der norwegische
Anteil zu Lasten des niederlandischen Anteils in der Zukunft zunehmen wird.

Gasaufkommen in Deutschland:

1997 1996 1995

in Mrd. kWh in Mrd. kWh in Mrd. kWh

InlandsgewinnuNng . ...... ..o 301,4 298,9 289,2

Einfuhr

Niederlande ........ ... .. 231,1 276,9 233,6

NOIWEgEN . 209,7 175,6 130,4

GUS 319,9 338,6 334,8

SONSHgE e 30,6 20,8 16,2

Aufkommen gesamt ........ . 1.092,7 1.110,8 1.004,2
Quelle: BMWi

Der Bezug des Erdgases aus dem Ausland erfolgt auf der Basis langfristiger Vertrage zwischen den
Lieferanten und den auf dem deutschen Markt tatigen Gasversorgungsunternehmen.

Gastransport und Gasverteilungsstufe

Die deutsche Erdgasversorgung ist in das européische Verbundsystem integriert. Dieses reicht von der
Nordsee bis zum Mittelmeer bzw. Nordafrika, vom Atlantik bis Osteuropa. Die groBen Ferngasleitungen
(Pipelines) sind insgesamt 25.000 km lang. Dazu kommen nationale Leitungsnetze im europdischen
Verbund mit einer Lange von 1 Mio. km. Das deutsche Leitungsnetz verfligt (iber eine Lange von rund
300.000 km. Dieses weitverzweigte Leitungsnetz gewahrleistet langfristig eine sichere und ausreichende
Versorgung. Da Gas iber gréBere Entfernungen transportiert wird, vermindert sich der Druck. Entlang
der Fernleitungen sind deshalb im Abstand von 100 km bis 200 km Verdichterstationen installiert, die den
fur den Transport notwendigen Druck wieder aufbauen.

Die Ferngasgesellschaften nehmen den gréBten Teil des Erdgasimports nach Deutschland wahr und
beziehen auBerdem Erdgas von inldndischen Produzenten. Dieses Aufkommen geben die Ferngas-
gesellschaften Uber das weitverzweigte Transportleitungssystem an die regionalen und kommunalen
Weiterverteiler (Ortsgasversorgungsunternehmen) ab. Die groBvolumige Erdgasspeicherung zum
Ausgleich von Verbrauchsspitzen féllt vor allem in den Aufgabenbereich von Ferngasgesellschaften und
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Erdgasproduzenten. Eine gemeinschaftliche Nutzung von Speicheranlagen liber Projektgesellschaften
oder Anmietung bzw. Leasing von Speicherkapazitdt und auch internationale Kooperationen ist in der
deutschen Gaswirtschaft nicht uniblich.

Endverbraucherstufen

Die Verwendung von Gas ist vielseitig. Es wird im Haushaltsbereich und bei Kleinverbrauchern (Anteil
rund 49 %), in der Industrie (42 %) und bei Elektrizitdtserzeugungsunternehmen zur Strom- und Dampf-
erzeugung (9 %) verwendet.

Gasverwendung in Deutschland:

1997 1996 1995
in Mrd. kWh in Mrd. kWh in Mrd. kWh
Inlandsabgabe Endabnehmer ............. ...l 980,2 1.003,4 917,1
davon:
— Eisen- und Stahlindustrie .............. .. ... . ... 127,0 123,3 122,8
—Chemie ........ ... ... 153,3 146,6 148,2
— Ubriges Produzierendes Gewerbe ......................... 296,5 295,9 271,9
— Private Haushalte ........... ... ... ... . ... ... 2947 320,1 271,8
— Sonstige Abnehmer ... ... 108,7 117,5 102,4
Eigenverbrauch der Gaswirtschaft, Verluste und Speichersaldo
74,0 71,8 56,1
Ausfuhr ... . 38,5 35,6 31,0
Verwendung insgesamt ... 1.092,7 1.110,8 1.004,2

Quelle: BMWi

Im Haushaltsbereich hat sich die positive AnschluBentwicklung fir Erdgasheizungen fortgesetzt. So
waren Ende 1997 rund 14,6 Mio. Wohnungen (40,6 % des Wohnungsbestandes) erdgasbeheizt. Im
Vergleich zum Vorjahr entsprach dies einem Nettozugang von etwa 700.000 Wohnungen. Im Neubau-
bereich hatte die Erdgasheizung sogar einen Marktanteil von iber 70 %. Es ist zu erwarten, daB3 sich die
positive AnschluBentwicklung in Zukunft fortsetzen wird.

Bestimmungsfaktoren der Gaspreise

Auf dem Warmemarkt stellt sich fir den Kunden die Alternative, zwischen Erdgas und Heizdl zu wéhlen.
Nach dem Prinzip des anlegbaren Preises kann eine Erdgasgesellschaft beispielsweise von einem
Hausbesitzer den fir den Heizenergiebedarf dquivalenten Olpreis fordern, wobei Erdgas wegen seiner
Handlingvorteile (kein Tank erforderlich, kein Ru3 und keine Bevorratungskosten) sogar geringfligig
teurer sein kann, bevor eine Brennstoffsubstitution erfolgt. Aus diesem Preis muBB3 die kommunale
Gasversorgungsgesellschaft die Netzkosten fir die Endverteilung mit abdecken. Wenn es mehrere
Gasliefergesellschaften gabe, kdnnte auch ein Gas-zu-Gas Wettbewerb stattfinden.

Geplante Besteuerung des Gasverbrauchs

Der aktuelle Regelsatz betragt 0,36 Pf./kWh. Die Bundesregierung plant, die Besteuerung auf Erdgas zu
erhdhen. Der Aufschlag soll bei 0,32 Pf./kWh liegen. Das produzierende Gewerbe soll begiinstigt
werden.

Brancheninformation Wasser

Rahmenbedingungen

Seit Grindung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft sind rund 140 Richtlinien und andere Rechts-
akte erlassen worden, die die Trinkwasserversorgung und den Gewadsserschutz direkt oder indirekt
betreffen. Die EU-Trinkwasserrichtlinie vom 15. Juli 1980 findet in der Trinkwasserverordnung vom
12. Dezember 1990, mit zum Teil verschérften Anforderungen an die Trinkwasserqualitat, ihre
Umsetzung in nationales Recht. Die seit dem 3. November 1998 gliltige novellierte EU-Trinkwasserricht-
linie muB innerhalb von zwei Jahren in nationales Recht umgesetzt werden.

Die Sicherstellung der Versorgung der Bevodlkerung, des Gewerbes und der Industrie mit Trinkwasser ist
in Deutschland Aufgabe der Gemeinden im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die Gemeinden sind grund-
sdtzlich in ihrer Entscheidung frei, ob sie die Wasserversorgung selbst durchfiihren, sich einem Zweck-
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verband anschlieBen oder zur Durchfiihrung der Versorgung ein Wasserversorgungsunternehmen durch
Vertrag (Konzessionsvertrag, Betriebsflihrungsvertrag) verpflichten.

Die Nutzung des Grund- und Oberfladchenwassers ist bisher einem freien Marktgeschehen entzogen und
vollstédndig der staatlichen Bewirtschaftung durch die Wasserbehérden unterstellt. Verfligungsberechtigt
ist das zustandige Regierungsprésidium, das Uber eine Erlaubnis oder Bewilligung die Nutzung des
Wassers gestatten kann.

Die Gewinnungs-, Aufbereitungs- und Verteilungsanlagen haben einen sehr hohen technischen Stan-
dard, die Wasserqualitat entspricht hohen Qualitdtsanforderungen, so daf3 die deutsche Wasserversor-
gung ein Spitzenniveau in Europa einnimmt. Die Eigenlberwachung der Wasserversorgungsunter-
nehmen und zusatzliche Kontrollen der Behdrden sorgen hierbei fiir die Beibehaltung des hohen
Qualitatsstandards. Die Versorgung der Bevodlkerung mit Trinkwasser ist durch die vorhandenen
Wasserressourcen und eine gute und nachhaltige Bewirtschaftung langfristig sichergestellt.

Wasserférderung

In Deutschland gibt es etwa 6.600 Wasserversorgungsunternehmen in einer Vielfalt an Organisations-
formen. Dabei stellen die in kommunaler Hand als Eigenbetriebe, Regiebetriebe und Zweckverbéande
gefuhrten Wasserversorgungsunternehmen die prozentual gréBte Gruppe dar. Somit unterscheidet sich
die Struktur der Wasserversorgung in Deutschland grundlegend vor der Struktur in anderen européi-
schen Léndern. In Frankreich wird die Wasserversorgung von lediglich drei, in GroBbritannien von
ca. zehn und in den Niederlanden von ca. zwanzig Unternehmen durchgefiihrt. Langfristig geht der
Trend auch in Deutschland zu Zusammenschlissen der Wasserversorger zu gréBeren Einheiten.

Wasserférderung in Deutschland:

Jahr Grundwasser Quellwasser Oberflichenwasser Insgesamt

in Mio. m3 in Mio. m3 in Mio. m3 in Mio. m3
1995 ............ 3.725 470 1.615 5.810
1996 ............ 3.707 447 1.549 5.703
1997 ............ 3.648 408 1.568 5.624

Quelle: Bundesverband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft e.V., Bonn (im folgenden mit ,BGW*" bezeichnet)
— Wasserstatistik

Wasserabgabe an Verbraucher

Der spezifische Wasserverbrauch in Deutschland bezogen auf die Wasserabgabe an Haushalte und
Kleingewerbe hat sich von 1990 bis 1997 von 145 auf 130 Liter je Einwohner und Tag vermindert.

Wasserabgaben an Verbraucher in Deutschland:
Haushalt und

Jahr Kleingewerbe Industrie Sonstige Insgesamt

in Mio. m? in Mio. m3 in Mio. m3 in Mio. m3
1995 ... 3.999 736 359 5.094
1996 ............ 3.976 703 341 5.020
1997 ... 3.946 704 311 4.961

Quelle: BGW-Wasserstatistik

Wie bereits bei der Industrie ist die Entwicklung des Wasserverbrauchs durch Haushalte und Kleinge-
werbe von der Entwicklung des Bruttosozialproduktes entkoppelt. Griinde hierflr sind der zunehmende
Einsatz wassersparender Gerate und Armaturen sowie ein insgesamt sparsamerer Umgang mit Wasser.

Im internationalen Vergleich haben Deutschland und Belgien die niedrigsten Wasserverbrauche fir
Haushalte und Kleingewerbe.

Preisgestaltung

Der Wasserpreis betrdgt im Bundesdurchschnitt ca. 3,20 DM/m? und liegt damit leicht unter dem Wert
Baden-Wdrttembergs von ca. 3,30 DM/m?. In Baden-Wiirttemberg ist in diesem Betrag ein &ffentlich
rechtliches Entgelt in Héhe von 0,10 DM/m? enthalten, das fur die Férderung von Wasser (,Wasser-
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pfennig“) erhoben wird. Dieses Entgelt dient vorrangig der Befriedigung von Anspriichen der Land- und
Forstwirtschaft zum Ausgleich von Bewirtschaftungseinschrankungen in Wasserschutzgebieten.

Aufgrund der hohen Anlagenintensitét entfallen bei der Kostenstruktur der Wasserversorgungsunter-
nehmen mehr als 80 % der Gesamtkosten auf Fixkosten. Der tendenziell riicklaufige Trinkwasserbedarf
und die hohen Fixkosten der Wasserversorgungsunternehmen als Folge der langfristigen Investitionen
in Gewinnungs-, Aufbereitungs- und Verteilungsanlagen (von 1990 bis 1997 ca. 41,5 Mrd. DM) fihren
dazu, daf3 der Wasserpreis, falls keine strukturellen Verdnderungen eintreten, auch in Zukunft steigen
wird.

Brancheninformation Entsorgung

Rahmenbedingungen

Die Abfallentsorgung und -verwertung in Deutschland wird im wesentlichen vom Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetz, der Technischen Anleitung Siedlungsabfall und der Verpackungsverordnung domi-
niert.

Nach dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz vom 27. September 1994 ergibt sich die Reihenfolge
Vermeidung, Verwertung und Beseitigung fir den Umgang mit Abféllen. Soweit Abfélle nicht zu
vermeiden sind, sollen sie stofflich oder energetisch verwertet werden. Abfélle, die nicht verwertet
werden kénnen, sind zu beseitigen. Fir Abfélle zur Beseitigung aus privaten Haushalten und Gewerbe-
betrieben besteht eine Uberlassungspflicht gegeniiber dem &ffentlich-rechtlichen Entsorgungstréger.
Gewerbeabfélle zur Verwertung sind nicht andienungspflichtig; sie kbnnen am Markt gehandelt werden.

Nach der Dritten Allgemeinen Verwaltungsvorschrift zum Abfallgesetz (Technische Anleitung Siedlungs-
abfall) von 1993 durfen nicht verwertbare Abfélle nur in inertem (,erdkrustendhnlichem®) Zustand depo-
niert werden; der organische Anteil darf héchstens 5 % betragen. Dadurch soll vermieden werden, dafi
in der Deponie umweltschadliche chemische Reaktionen stattfinden, die Luft und Grundwasser
geféhrden. Der vorgegebene Grenzwert von 5 % ist nach heutigem Stand der Technik nur mit einer ther-
mischen Behandlung erreichbar. Eine Ubergangsvorschrift bis zum Jahre 2005 bietet den noch deponie-
renden Gebietskdrperschaften einen ausreichenden Transformationszeitraum zur Beschaffung der
erforderlichen Behandlungskapazitdten. Danach werden derzeit nur etwa 30 % des Restmdills verbrannt
und die restlichen 70 % deponiert.

Die Verpackungsverordnung von 1991 bewirkie die haushaltsnahe Erfassung von verwertbaren
Verkaufsverpackungen mit dem Ziel der Verminderung der Verpackungsflut durch Vermeidung, Ruck-
nahme oder Wiederverwertung. Zur Freistellung der Hersteller bzw. des Handels von der grundsétzlich
individuellen Riicknahmepflicht wurde 1990 die Duale System Deutschland GmbH (im folgenden kurz
,DSD“ genannt) zur Organisation eines flaichendeckenden Erfassungssystems gegrindet. Nach der
Verpackungsverordnung sind bestimmte Verwertungsquoten zu erfiillen. Der urspriinglich ausschlief3-
lich stoffliche VerwertungsprozeB wird durch die Vergabe des ,,Grinen Punkt” finanziert.

Nach der Novelle der Verpackungsverordnung von 1998 ist bei Kunststoffen auch die energetische
Verwertung zugelassen. Dies erdffnet die Chance, Kunststoffe aus DSD-Sammlungen auch in Mill-
verbrennungsanlagen zu verwerten.

Miillmengen/Verbrennungskapazititen

Deutschland

Die letzten vom Statistischen Bundesamt veréffentlichten Zahlen stammen aus dem Jahre 1993. Danach
betrug das Restmillaufkommen insgesamt 43,5 Mio. t, davon 30,5 Mio. t Abfélle zur Beseitigung und
13 Mio. t Abfélle zur Verwertung.

Beziiglich der Verbrennungskapazitét ergibt sich nach einer Untersuchung des Bundesverbandes der
deutschen Entsorgungswirtschaft e.V. (Stand Januar 1997) ein Bestand von 53 Millverbrennungsan-
lagen (MVA) mit einer Kapazitat von rund 12 Mio. t/a.

Geplant sind nach dieser Untersuchung weitere 10 MVA, andererseits sollen 3 MVA stillgelegt werden.
Als Saldo verbleibt dann eine kiinftige MVA-Kapazitét von rund 14 Mio. t/a. Dies ist eine deutliche Unter-
deckung, wenn man bedenkt, daB Hausmll (zur Beseitigung) nach der jetzigen Rechtslage ab dem Jahr
2005 thermisch zu behandeln ist.
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Baden-Wirttemberg

Entsprechend den Abfallbilanzen Baden-Wurttembergs haben sich die Restmillmengen von 5,2 Mio. t
(1990) auf 2,3 Mio. t (1997) vermindert.

Nach dem Anhérungs-Entwurf des Abfallwirtschaftsplanes fiir Baden-Wirttemberg — Teilplan Siedlungs-
abfélle — des Ministeriums fiir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg (Stand Dezember 1997) stellt
sich die Verbrennungskapazitat wie folgt dar:

Derzeit sind vier Verbrennungsanlagen fir Siedlungsabfélle in Betrieb (Mannheim, Stuttgart, Géppingen,
Ulm). Zwei weitere thermische Behandlungsanlagen (Boblingen, Karlsruhe) sollen 1999 in Betrieb
genommen werden. Geplant sind dariber hinaus Anlagen flr die Standorte Heilbronn und Bremgarten,
so dafB fur die Zeit ab 2005 eine Kapazitat von 1,5-1,6 Mio. t/a (bei Realisierung auch der beiden
geplanten Anlagen) insgesamt zur Verfigung stehen wirden. Fir das Jahr 2005 prognostiziert der
Abfallwirtschaftsplan eine thermisch zu behandelnde Restmilimenge von 1,8-2,2 Mio. t/a. Abzlglich
einer Exportmenge von 100.000 bis 140.000 t/a in die Schweiz und nach Bayern ergibt sich daraus eine
Unterdeckung bei den thermischen Behandlungskapazitaten.

Konzeption der Restmiillbehandlung in Baden-Wirttemberg

Der Anhérungs-Entwurf des Abfallwirtschaftsplanes flir Baden-Wirttemberg sieht vor, daf3 beseitigungs-
pflichtiger Restmill grundsatzlich ortsnah in thermischen Behandlungsanlagen im Land Baden-Wrttem-
berg zu entsorgen ist. Diese Benutzungspflicht soll durch Rechtsverordnung fir verbindlich erklart
werden. Im Rahmen der kommunalen, kreisiibergreifenden Zusammenarbeit werden im Interesse einer
langfristigen Entsorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit Verbundlésungen geférdert.

Okologische Aussagen zur Miillverbrennung

Emissionen

Millverbrennungsanlagen in Deutschland unterliegen den Bestimmungen der 17. Bundesimmissions-
schutzverordnung (BImSchV). Durch deren Vorgaben werden die Emissionen aus thermischen Abfallbe-
handlungsanlagen drastisch begrenzt. Die Grenzwerte fir die Staubfreisetzung und die Emission von
Stickoxiden, Schwefeloxiden, Quecksilber und anderen Schwermetallen sowie von Dioxinen und
Furanen zéhlen zu den weltweit niedrigsten. Moderne Mullverbrennungsanlagen geben damit weniger
Schadstoffe an die Umwelt ab, als mit dem Restmill hineingelangen, d.h. Millverbrennungsanlagen
sind schadstoffsenkend.

Energienutzung

Der Heizwert des Restmlills liegt Gber dem von rheinischer Braunkohle. Bei einer Deponierung bleibt
dieser Energiegehalt ungenutzt. Bei einer thermischen Verwertung wird dagegen die im Restmiill enthal-
tene Energie zur Erzeugung von Dampf und Strom genutzt.

CO:2-Reduktion

Bei Einsatz von Restmill zur Dampf- und Stromerzeugung werden bedeutende Mengen fossiler Brenn-
stoffe substituiert. Der Brennstoff Mill ist aufgrund des hohen Anteils nachwachsender Rohstoffe, wie
Papier und pflanzlichen Abféllen, weitgehend CO:-neutral. Dessen ersatzweiser Einsatz zur Energie-
erzeugung fihrt zu einer betrachtlichen CO»-Einsparung (Verminderung des Treibhauseffektes).

Volumen- und Gewichtsreduktion

Der Restmdill wird durch den VerbrennungsprozeB3 auf 10% seines Volumens und auf 30% seines
Gewichts reduziert. Die verbleibende Schlacke wird durch Aussortieren von Metallen und die Nutzung im
StraBenbau gréBtenteils stofflich verwertet. In der Rauchgasreinigung werden Abgasbestandteile zu
Wertstoffen wie Salzsdure und Gips umgewandelt. Letztlich gehen nur weniger als 5 % des behandelten
Restmiullvolumens auf Deponie.

Deponierbare Riickstédnde

Durch die thermische Behandlung wird nur noch inerter, organisch inaktiver Restmll entsprechend der
Technische Anleitung Siedlungsabfall deponiert. Dagegen ist die Deponierung von unbehandeltem
Restmdill aus &kologischer Sicht eine groBBe Belastung zukinftiger Generationen.
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Geschiftstétigkeit der MVV Energie Gruppe

Uberblick

Die Unternehmen der MVV Energie Gruppe sind mit ihren Tochtergesellschaften tatig auf den Gebieten:
— Erzeugung und Verteilung von Strom und Wéarme

— Verteilung von Gas

— Foérderung und Verteilung von Trinkwasser

— Mullverbrennung

Die Versorgung des Stadtgebietes Mannheim Ubernimmt die MVV Energie AG, die Aktivitdten in der
Region (Nordbaden, Nordwurttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz) werden durch die RHE durchge-
fuhrt. Neben der Versorgung mit Energien und Wasser bietet die MVV Energie Gruppe ihren Kunden
ein umfangreiches kerngeschéftsnahes Dienstleistungsprogramm (z.B. Energiedienstleistungen und
Consulting) an. Im Geschéftsjahr 1997/1998 wurde die Dienstleistungspalette um Energiehandel, Tele-
kommunikation und Facility Management erweitert.

Die MVV Energie Gruppe z&hlt zu den zehn gréBten kommunalen und regionalen Versorgungsunter-
nehmen und ist der viertgroBte stadtische Fernwadrmeversorger in Deutschland. Die Erzeugung von
Strom und Warme erfolgt sowohl in eigenen Anlagen als auch im Grosskraftwerk Mannheim, an dem die
MVV Energie Gruppe einen Anteil von 28 % halt. Als neuntgréBter Gasverteiler halt die MVV Energie
Gruppe einen Anteil von 26,25% am drittgroBten Gasfernversorgungsunternehmen Deutschlands
(GVS GmbH, vgl. Abschnitt ,Beteiligungsunternehmen®). Die RHE betreibt im Auftrag verschiedener
Gebietskérperschaften der Region die groBte Mlllverbrennungsanlage Siiddeutschlands.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iber die MVV Energie Gruppe. Grundlage dafiir sind die
Als-ob-Konzernabschlisse der MVV Energie AG fiir die MVV Energie Gruppe.

1997/1998 1996/1997 1995/1996
in Mio. DM in Mio. DM in Mio. DM

AuBenumsatzerldse ... 1.082 1.068 1.046
Abschreibungen ... ... 102 90 82
BBl 163 149 153
Investitionen . ... ... 95 159 195
Mitarbeiter (Anzahl jeweils zum 30. September) .................. 1.869 1.870 1.846

Die Geschéftsbereiche Strom und Gas trugen im Geschaftsjahr 1997/1998 rund 55 % zum operativen
Betriebsergebnis bei. Die anderen Geschéftsbereiche sind von der Novellierung des Energierechtes
nicht direkt betroffen und trugen 45 % zum EBIT der MVV Energie Gruppe bei. Auch nach der Libera-
lisierung der Strom- und Gasmarkte verbleibt das Eigentum an den Verteilernetzen bei der MVV Energie
Gruppe. Diese Netze sind ein wesentlicher Bestandteil der Wertschépfungskette und damit der Ergeb-
nisse der Geschéftsbereiche.

Die MVV Energie Gruppe versorgt sowohl Endverbraucher als auch Weiterverteiler (Fernwarme, Gas
und Wasser).
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Struktur der Unternehmensgruppe

(Stand: 5. Februar 1999)

99,99%

MVV Energie AG,
Mannheim
Grundkapital: DM 190.108.000

51%

Energie- und Wasserwerke
Rhein-Neckar Aktiengesellschaft, Mannheim
Grundkapital: DM 80.000.000

100%

50%

Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz,
Heidelberg
Stammkapital: DM 13.829.829

100%

MVV Energiehandel GmbH,
Mannheim
Stammkapital: DM 4.000.000

28%

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH,
Mannheim
Stammkapital: DM 3.500.000

100%

MAnet GmbH — Gesellschaft fir Tele-
kommunikation und Information, Mannheim
Stammkapital: DM 1.000.000

26,67%

Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft,
Mannheim
Grundkapital: DM 130.000.000

26,25%

Beteiligungsgesellschaft fiir Energie und Wasser
MeiBen mbH Sitz Dresden, Dresden
Stammkapital: DM 5.900.000

74,80%

MVV Polska Sp. z o. 0.,
Warschau, Polen
Stammkapital: PLZ 200.000

100% MVV ESCO Polska S.A.,

Warschau, Polen

25%

Gasversorgung Suddeutschland GmbH,
Stuttgart
Stammkapital: DM 150.000.000

74,80%

GeTeBe Gesellschaft fiir Technologie-

InnoTec GmbH, Berlin

beratung mbH, Berlin
100%

17,15%

Wasserversorgungsverband ,Neckargruppe®
Edingen-Neckarhausen
Stammkapital: DM 1.167.080

2,78%

Erdgas-Beteiligungsgesellschaft Sid mbH,
Stuttgart
Stammkapital: DM 30.000.000

50%

Stammkapital: DM 50.000
Regio-Tec Planungsgesellschaft fur Wirtschafts-
politik und Infrastruktur mbH, Starnberg

ICEU GmbH, Leipzig

Stammekapital: DM 50.000
100%

1,88%

Wirtschaftliche Vereinigung deutscher Versorgungs-
unternehmen Aktiengesellschaft, Frankfurt/M.
Grundkapital: DM 5.000.000

49%

ServiceHaus Service — GmbH fir modernes
Wohnen und Leben, Mannheim
Stammkapital: DM 1.000.000

0,15%

Energie Baden-Wurttemberg Aktiengesellschaft,
Karlsruhe
Grundkapital: DM 1.250.031.000

25%

Warmeversorgung Schriesheim GmbH,
Schriesheim
Stammkapital: DM 50.000
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Zweckverband ,Badischer Elektrizitdtsverband”
(BEV), Karlsruhe
Stammkapital: DM 441.652

25%

Croplin d.o.0.,
Zagreb, Kroatien
Grundkapital: HRK 3.600.000

25%

Innovation Congress GmbH,
KéIn
Stammkapital: DM 200.000

24%

Deutsche Energy One GmbH,
Frankfurt/Main
Stammkapital: DM 2.000.000

20%

VELA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Mannheim
Stammekapital: DM 50.000

6,6%

Studiengesellschaft fur elektrischen StraBenverkehr
in Baden-Wiirttemberg mbH (SfE), Stuttgart
Stammekapital: DM 50.000

Energiebeteiligungs-Gessellschaft birgerlichen
Rechts (GbR), Karlsruhe
Einlagen: DM 502.000




Historische Entwicklung

1888

1899
1900
1923
1959
1961
1964
1974

1979
1983

1989
1990

1991

1992
1993
1996
1997

1998
1999

Inbetriebnahme des Wasserwerks Kéfertal

Beginn der zentralen Trinkwasserversorgung in Mannheim

Aufnahme der Stromversorgung in Mannheim

Inbetriebnahme des Gaswerks Luzenberg

Inbetriebnahme des Grosskraftwerks Mannheim

PlanmaBiger Anschlu3 der Mannheimer Innenstadt an die Fernwarmeversorgung
Grindung der Gasversorgung Siiddeutschland GmbH (GVS)

Inbetriebnahme des HKW im Mannheimer Industriegebiet Friesenheimer Insel

Umgriindung der Eigenbetriebe der Stadt Mannheim in die MVV GmbH mit den Tochtergesell-
schaften SMA, RHE und Mannheimer Verkehrs-Aktiengesellschaft (MVG)

Ausbau der Erdgasversorgung im nordbadischen Raum, in Rheinland-Pfalz und in Hessen

Verabschiedung des Mannheimer Energieversorgungskonzepts mit Schaffung von Gas- und
Fernwarmevorzugsgebieten

Einstieg in das internationale Energie-Consulting

Unterzeichnung eines Ingenieurvertrags durch die SMA und die Stadt Warschau uber die Sanie-
rung der Fernwarmeversorgung

Unterzeichnung eines Gesellschaftsvertrags zwischen der RHE und der Stadt MeiBBen lber die
Grundung der MeiBener Stadtwerke GmbH (MSW)

Aufnahme der Energiedienstleistungsaktivitaten
Erstellung eines Energieversorgungskonzeptes fiir Budapest
Strategieentwicklung fur liberalisierte Energiemarkte

MVV Consulting berat verschiedene Gemeinden in Polen bei der Restrukturierung der Fernwér-
meversorgung

Planung, Bau und Projektmanagement der Fernwarmeversorgung der US-Air-Base in Ramstein
Inbetriebnahme des Millkessels 4 im HKW

Ubernahme des BASF Kraftwerks im Mannheimer Industriegebiet Friesenheimer Insel
Neuausrichtung und Umfirmierung der SMA in die MVV Energie AG

Teilprivatisierung der MVV Energie AG durch Bérsengang
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Geschiftsbereiche der MVV Energie Gruppe

MVV Energie Gruppe

; Dienst-
Strom Wiérme Gas Wasser Hﬁ ;zrlg?ﬂt I\glvevr)k leistungen/
Services

Die operativen Geschaftsbereiche der MVV Energie Gruppe werden durch funktionale Einheiten mit
Querschnittsfunktionen unterstitzt:

® kundenorientierte Querschnittsfunktionen:
— Marketing und Vertrieb
— Energiehandel und Energiewirtschaft
Die marktorientierten Einheiten sind nach Kundengruppen organisiert.
® interne Querschnittsfunktionen:
— Datenverarbeitung, Informations- und Kommunikationstechnik
— Finanz- und Rechnungswesen
— Personal- und Sozialwesen, Allgemeine Verwaltung
Die Organisation der internen Querschnittsfunktionen soll eine kosteneffiziente Versorgung mit
betrieblichen Basisdiensten gewaéhrleisten. Durch die Ubernahme von Dienstleistungen fir Dritte
konnten bereits in der Vergangenheit die verbleibenden Kosten flir die internen Dienste reduziert

werden.

Zur konsequenten Ausrichtung des Unternehmens auf Wettbewerb, Markt und Kunden wurde eine Glie-
derung des Vertriebes nach Kundensegmenten vorgenommen:

® Industrielle GroBkunden/Gewerbe (Sondervertragskunden)

® Tarifkunden: Haushalte, Kleingewerbe und B-Gemeinden (direkte Versorgung von Kunden in
anderen Gemeinden durch die MVV Energie Gruppe)

® A-Gemeinden (Stadtwerke, Weiterverteiler)

Durch diese Fokussierung der Vertriebsorganisation auf den Kunden (Key Account Management) soll
sichergestellt werden, dafB3 die Anforderungen der Kunden geschéftsbereichsibergreifend beriicksichtigt
sind. Die unterstlitzenden Prozesse Marketing und Produktmanagement sollen gewahrleisten, daB3 die
Versorgung mit Energien und Dienstleistungen kompetent erfolgt.

Um die Energieversorgung flexibler gestalten zu kénnen und damit neue Angebote fir unsere Kunden
zu schaffen, wurde Anfang 1998 der Organisationsbereich Energiehandel geschaffen. In Zukunft werden
langfristige Energieversorgungsvertrdge zunehmend die Ausnahme darstellen. Die Anzahl verschieden-
artiger Energieprodukte wird zunehmen. Kurzfristige Liefervertrage (z. B. auf Wochen- oder Tagesbasis)
sind ebenso zu erwarten wie Preisabsicherungsgeschéfte flr mittelfristige Liefervertrdge. Die Entwick-
lung der Geschéftsbereiche Strom und Gas wird im wesentlichen davon abhdngen, daB Produkte
entwickelt werden, die den individuellen Kundennutzen steigern. Das dazu erforderliche Risikomanage-
ment ist ein wesentlicher Baustein zur erfolgreichen Entwicklung der MVV Energie Gruppe.
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Geschaftsbereich Strom

Uberblick

Der Geschéftsbereich Strom hat im Geschéftsjahr 1997/1998 34,0 % zu den Umsatzerlésen und 39,6 %
zum EBIT der MVV Energie Gruppe beigetragen. Die Entwicklung der letzten drei Geschéaftsjahre ergibt
sich aus nachfolgender Tabelle:

1997/98 1996/97 1995/96
in TDM in TDM in TDM

AuBENUMSALZ ... .o 368.051 366.577 384.763
Abschreibungen ... ... 17.247 17.368 17.670
] 64.608 45.578 69.727
Beschaffung

Die MVV Energie Gruppe bezog ihren Strom im Geschéftsjahr 1997/1998 zu rund 94 % aus dem bzw.
Uber die Grosskraftwerk Mannheim AG (GKM), an der die MVV Energie Gruppe kapitalmaBig zu 28 %
beteiligt ist, und zu 6 % aus dem HKW. Das GKM ist ein stromgeflihrtes Kraftwerk, das im Rahmen der
ressourcen- und umweltschonenden Kraft-Warme-Kopplung Strom, Heizwasser und Dampf erzeugt. Die
installierte Leistung des GKM betragt 2.125 MWeg, davon rund zwei Drittel auf Kohlebasis und ein Drittel
auf Gasbasis. Von der installierten Leistung kénnen an Warme 998 MW, und an Dampf 224 MWy,
erzeugt werden. Seit 1997 laufende und weitgehend umgesetzte Kostensenkungsprogramme mit einem
Volumen von tber 100 Mio. DM sowie nahezu abgeschriebene Kraftwerksbldcke und der Kohlepreisver-
fall sind Grinde fir derzeit wettbewerbsféhige Strompreise des GKM.

Im Rahmen der Kalkulation des GKM wird die sich aus der installierten Kesselleistung unter Kondensa-
tionsbetrieb ergebende elektrische Leistung um die Eigenverbrduche und Belieferungen Dritter (z.B.
Deutsche Bahn AG) gemindert. Die verbleibende Leistung und daraus resultierende Kosten werden auf die
Aktiondre entsprechend ihrem Anteil verteilt (Kraftwerk auf Selbstkostenbasis). Die zu verteilenden
leistungspreiswirksamen Kosten umfassen nicht die Anlagen und Kosten, die zur Umwandlung von Dampf
in Heizwarme erforderlich sind. Diese Kosten tragt ausschlieBlich die MVV Energie Gruppe. Fur die durch
die Kraft-Warme-Kopplung mdogliche Optimierung des GKM erhdlt die MVV Energie Gruppe eine
Gutschrift. Die anderen Aktionare werden damit so gestellt, als ob es sich bei dem GKM um eine reine
Stromerzeugungsanlage handelt, d.h., sie werden durch den ausschlieBlichen Bezug der Fernwarme
durch die MVV Energie Gruppe weder beim Leistungspreis noch beim Arbeitspreis zusétzlich belastet.

Auf die MVV Energie Gruppe entfallen entsprechend ihres Anteils (28 %) am GKM 481,6 MW.,. Es wird ein
durchschnittlicher Arbeitspreis fiir Strom und Fernwarme ermittelt. Da Fernwarme nicht mit dem Wasser-
pfennig belastet wird, reduziert sich der endgiltig verrechnete Arbeitspreis fir Fernwarme entsprechend.

Verteilung

Von der MVV Energie Gruppe werden das Stadtgebiet Mannheim und die Gemeinde Edingen-Neckar-
hausen (Neu-Edingen) mit Strom versorgt. Fiir die Stromverteilung bis zum Endkunden steht ein weitver-
zweigtes Netz zur Verfligung. Uber das 110-kV-Netz von 147 km L&nge werden acht 110/20-kV-
Umspannwerke versorgt. Von hier aus verlaufen 20-kV-Transportkabel zu den 32 Schwerpunktsta-
tionen, die mit Leistungsschaltern ausgestattet sind. An die 20-kV-Kabel sind 1.221 Netz- und Ubergabe-
stationen angeschlossen, die die Spannung auf 400 V bzw. 230 V transformieren.

Insgesamt sind fir die Stromverteilung 3.935 km Erdkabel und 460 km Freileitungen, die alle im
Eigentum der MVV Energie Gruppe stehen, verlegt. Die Anzahl der Hausanschlisse betragt 43.241; die
Anzahl der Z&hler 192.781.
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Absatz
Die MVV Energie Gruppe beliefert 350 Sondervertragskunden und rund 188.000 Tarifkunden mit Strom.

1997/98 1996/97 1995/96

Stromverkauf in Mio. kWh in Mio. kWh in Mio. kWh
in Mannheim
Haushalte und Kleingewerbe ........................... 663 652 664
Industrie ...t 1.385 1.353 1.324
MVV Verkehr AG . ... 28 25 23
Raumheizungen ........... . i 50 52 60
2.126 2.082 2.071
in der Region
Direktverkauf an Endkunden ........................... 24 22 22
InSgesamt . ... . 2.150 2.104 2.093

In diesen Werten ist der Stromverkauf aus dem HKW, das innerhalb der MVV Energie Gruppe als
eigener Geschéftsbereich geflihrt wird, nicht enthalten.

Der Stromabsatz der MVV Energie Gruppe ist in den vergangenen Jahren leicht gestiegen. Haupt-
ursache dafur war die konjunkturbedingt hdhere Nachfrage aus Industrie und Gewerbe.

Fir das Kundensegment Tarifkunden (Haushalte und Gewerbe) sind auch in Zukunft Preisge-
nehmigungen durch die Preisaufsichtsbehdrde (Wirtschaftsministerium Baden-Wdrttemberg, Stuttgart)
erforderlich. Diese Preise der MVV Energie Gruppe sind bis zum 31. Dezember 1999 genehmigt. Die
Preise fir Sondervertragskunden unterliegen keiner Preisgenehmigung. In diesem Kundensegment hat
die MVV Energie Gruppe zu Beginn des laufenden Geschéftsjahres eine durchschnittliche Preisreduzie-
rung um 8 % vorgenommen. Damit zahlt die MVV Energie Gruppe in diesem Kundensegment zu einem
der preisglnstigsten Anbieter in Deutschland. Nach dem VIK-Strompreisvergleich vom 14. Dezember
1998 nimmt die MVV Energie Gruppe Platz 6 innerhalb Deutschlands ein (Verbrauchsfall: 2,5 MW;
10 GWh/a).

Die MVV Energie Gruppe geht davon aus, den erwarteten Druck auf die Strompreise durch Neugeschaft
auBerhalb des bisherigen Versorgungsgebietes sowie durch bereits laufende KostensenkungsmafB-
nahmen und Effizienzsteigerungen zumindest kompensieren zu kénnen.

Auf dem liberalisierten Markt sieht die MVV Energie Gruppe gute Chancen, das Engagement (ber das
bisherige Versorgungsgebiet hinaus ausweiten zu kénnen. Erste Liefervertrdge konnte die MVV Energie
Gruppe bereits unterzeichnen. Zudem gelang es, mit groBen Industriekunden im Stadtgebiet Mannheim
neue Vertrdge abzuschlieBen.

Die bestehenden Vertrdge mit Sondervertragskunden haben eine Laufzeit von bis zu sechs Jahren. Sie
enthalten Uberwiegend die Méglichkeit, daB der Kunde beim Vorliegen eines preisglinstigeren Angebots
den Lieferanten wechseln kann, wenn die MVV Energie AG nicht zu vergleichbaren Konditionen den
Strom bereitstellt. Unter den verdnderten Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, daf3 langfristige
Vertragslaufzeiten im Segment Sondervertragskunden in Zukunft nicht mehr die Regel sein werden.
Kundenspezifische Liefervertrdge kénnen im Einzelfall sogar auf Wochen- oder Tagesbasis abge-
schlossen werden. Diese héhere Flexibilitdt auf der Absatzseite macht in Zukunft den Bezug zusétzli-
chen Stroms oder die Vermarktung von Uberkapazitdten im GroBhandel (Stromhandel) erforderlich.
Stromhandel

Die MVV Energie Gruppe sieht im Energiehandel einen Schlissel zum Erfolg in liberalisierten Energie-
markten. Dabei verfolgt sie mit dem Energiehandel konkret folgende Ziele:

— Optimierung der Bezugskonditionen

— Minimierung der Preis- und Mengenrisiken in liberalisierten Markten

— Maximierung des Kundennutzens

— Steigerung der Ertrage

— Sicherung des Wachstums

Die MVV Energie Gruppe hat dazu bereits verschiedene strategische und organisatorische MaBnahmen
eingeleitet, beispielsweise
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— Grindung des Bereichs ,Energiehandel und Energiewirtschaft”
— Grindung einer eigenen Energiehandelsgesellschaft, der MVV Energiehandel GmbH

— Eréffnung einer Reprasentanz in Norwegen, um Erfahrungen auf dem liberalisierten skandinavischen
Markt zu sammeln

Bestimmte Arten von Geschaften der MVV Energiehandel GmbH (z. B. Handel mit Derivaten) kénnten
eine Genehmigung nach dem Kreditwesengesetz erforderlich machen. Da es hierzu noch keine
Vergleichsfalle gibt, wird die Frage derzeit mit dem Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen geklart.

Auf operativer Ebene sind bereits vielfaltige Aktivitdten durchgefliihrt bzw. gestartet worden. Die wichtig-
sten Punkte sind dabei insbesondere folgende:

— Schulung der Mitarbeiter in Skandinavien, um sie mit den Handelsusancen auf einem liberalisierten
Markt vertraut zu machen

— Verstarkung des Bereichs Energiehandel und Energiewirtschaft durch Mitarbeiter, u.a. aus Skandina-
vien mit langjéhriger Erfahrung auf diesem Markt

— Eingehende Beobachtung und Analyse der fiir den Energiehandel relevanten nationalen und interna-
tionalen Méarkte

— Entwicklung von Routinen bezlglich des Arbeitsablaufes im Handelsbereich

— Entwicklung eines Risikomanagementkonzeptes fiir die Energiehandelsaktivitidten, das auf dem Port-
folioansatz aufbaut

— Abschluf3 erster Stromhandelsgeschafte
Geschiftsbereich Warme

Uberblick

Der Geschéftsbereich Warme hat im Geschéftsjahr 1997/1998 14,8 % zu den Umsatzerlésen und 16,7 %
zum EBIT der MVV Energie Gruppe beigetragen. Die Entwicklung der letzten drei Geschéaftsjahre ergibt
sich aus nachfolgender Tabelle:

1997/98 1996/97 1995/96
in TDM in TDM in TDM

AUBENUMSALZ ... e 159.699 161.504 160.297
Abschreibungen ... ... 19.319 18.535 18.156
BBl 27.178 25.221 28.400
Beschaffung

Die MVV Energie Gruppe gehért zu den funf groBten Fernwarmelieferanten in Deutschland. Das den
Kunden gelieferte Heizwasser und der Industriedampf werden nahezu ausschlieBlich in Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen erzeugt. Aus dem Grosskraftwerk Mannheim AG (GKM) bezieht die MVV Energie
Gruppe zwei Drittel des Fernwarmebedarfs. Die Fernwarme wird hierbei als Abwdrmeprodukt aus der
Stromerzeugung ausgekoppelt.

Das verbleibende Drittel des Gesamtbedarfs steuert das HKW bei, das als Doppelheizkraftwerk mit einer
Restmuillverbrennungsanlage betrieben wird. Gegeniber der getrennten Erzeugung von Strom und
Warme kdénnen durch die Anwendung der Kraft-Wéarme-Kopplung bis zu 30 % an Brennstoffen einge-
spart werden.

Verteilung

In dem Versorgungsgebiet der MVV Energie Gruppe, das mittlerweile deutlich Gber die Grenzen der
Stadt Mannheim hinausreicht, werden iber 3 Mrd. kWh Heizwasser und ProzeBdampf pro Jahr an Haus-
halte und Industrieunternehmen iber Fernwarmeleitungen mit einer Gesamtlange von 467 km geliefert.
Im Bereich der Haushaltskunden werden rund 75.000 Wohnungen mit Fernwdrme versorgt. Dies
entspricht einem Marktanteil von etwa 47 % bei Raumwarme im Versorgungsgebiet, wahrend der
Bundesdurchschnitt fir diese Heizenergie bei 12 % liegt.
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Absatz

Die MVV Energie Gruppe liefert knapp iiber 80 % der Nutzwarme an Kunden innerhalb Mannheims. Uber
die Beteiligungsgesellschaft Fernwérme Rhein-Neckar GmbH (FRN) versorgt die MVV Energie Gruppe
vier Stddte und Gemeinden, darunter Teile der Stadt Heidelberg, die seit 1987 lber eine Fernleitung
beliefert wird.

Seit 1959 wird das Fernwdrmeversorgungsnetz systematisch ausgebaut. Neuartige Verlegetechniken
sowie die Weiterentwicklung der Technik und die Verbesserung der Organisation des HausanschlufB3-
prozesses fuhren zu deutlichen Kosteneinsparungen.

Die Mannheimer Fernwdrmeversorgung ist in ein Energieversorgungskonzept eingebunden, das die
Verdichtung leitungsgebundener Energieversorgung fordert. In diesem Versorgungssystem ist die
maximal zweischienige Versorgung mit Strom — Erdgas, Strom — Fernwédrme oder nur Strom festgelegt.
Fur Industrie und Gewerbe wird nach Bedarf auch Strom — Dampf angeboten.

1997/98 1996/97 1995/96

Warmeverkauf in Mio. kWh in Mio. kWh in Mio. kWh
Heizwasser
in Mannheim
Haushalte und Kleingewerbe ........................... 1.077 1.176 1.214
Industrie ... 269 289 316
Offentliche Einrichtungen .............................. 255 264 297
1.601 1.729 1.827
in der Region
Verkauf an Weiterverteiler .............. ... ... ..... 630 622 656
2.231 2.351 2.483
Dampf
in Mannheim
INdUSEFE ... 523 470 436
Contracting (Energiedienstleistungen) .................. 43 45 41
566 515 477
INSgesamt ... . 2.797 2.866 2.960

In diesen Werten ist der Dampfverkauf aus dem HKW, das innerhalb der MVV Energie Gruppe als
eigener Geschéftsbereich geflhrt wird, nicht enthalten.

Wachstumspotential fiir die MVV Energie Gruppe ergibt sich im Inland durch weitere Aktivitaten, die im
Dienstleistungsbereich angesiedelt sind. Dies gilt insbesondere flr Betriebsflihrungen und Contracting-
Lésungen fir Warmeerzeugungsanlagen, aber auch fir die Ubernahme von Fernwarmenetzen oder
Nahwarmenetzen (Warme aus lokalen Blockheizkraftwerken) anderer Versorgungsunternehmen in der
Region.

Im Ausland wirkte die MVV Energie Gruppe bei der Sanierung und dem Ausbau groBer Warmesysteme
in Warschau, Budapest und Basel mit. Vor kurzem wurde zudem ein Kooperationsvertrag mit einem
ruménischen Partner fir den Bau und die Vermarktung von eigenentwickelten und in Deutschland
bereits vor einigen Jahren am Markt eingefihrten Fernwarme-Kompakthausstationen unterzeichnet.

Die Preisbildung im Segment Raumwéarme ist an die Entwicklung des Gaspreises gekoppelt. Fir diese
beiden Alternativen gilt eine ungefahre Preisgleichheit. Die Preisbildung bertcksichtigt die Entwicklung
auf den Beschaffungsmarkten fiir Kohle und Gas sowie die Entwicklung der Personalkosten (Preisgleit-
klausel). Im Segment Industriedampf wird ebenfalls mittels vertraglich festgelegten Preisgleitklauseln
gearbeitet. Eine Substitution kann nur durch Eigenproduktion des Kunden erfolgen. Die Erfahrungen der
Vergangenheit zeigen jedoch, daB3 die Tendenz zum Outsourcing bei Industriekunden dominant ist. So
konnte Ende 1998 eine weitere Erzeugungsanlage eines Kunden Ubernommen werden. Die Wettbe-
werbsrisiken bezuglich Mengen und Preisen kénnen fir diesen Geschaftsbereich als relativ gering
eingestuft werden.
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Geschaftsbereich Gas

Uberblick

Der Geschéaftsbereich Gas hat im Geschéftsjahr 1997/1998 32,5 % zu den Umsatzerlésen und 15,4 %
zum EBIT der MVV Energie Gruppe beigetragen. Die Entwicklung der letzten drei Geschéaftsjahre ergibt
sich aus nachfolgender Tabelle:

1997/98  1996/97 1995/96

Angaben in TDM in TDM in TDM
AUBENUMSALZ ... e 351.778 356.762 342.655
Abschreibungen .......... 12.605 12.557 12.662
] 25.101 30.826 24927
Beschaffung

Die MVV Energie Gruppe bezieht das Gas zu iber 99 % von der Gasversorgung Stddeutschland GmbH
(GVS), einer der groBten deutschen Ferngasgesellschaften, an der die MVV Energie Gruppe einen
Anteil von 26,25 % hélt.

Verteilung

Die MVV Energie Gruppe versorgt neben dem Stadtgebiet Mannheim 37 St&dte und Gemeinden
mit Erdgas. Das regionale Erdgasversorgungssystem der MVV Energie Gruppe hat zwei Ebenen:
~A-Gemeinden®“ besitzen selbstdndige Versorgungswerke, denen das Erdgas geliefert wird. Die
Weiterverteilung erfolgt Gber das interne Netz des jeweiligen &rtlichen Versorgungsunternehmens.
In ,B-Gemeinden“ ohne eigene Versorgungsbetriebe versorgt die MVV Energie Gruppe Haushalte
und gewerbliche Kunden direkt. Das Versorgungsgebiet, in dem rund 1,2 Mio. Menschen leben,
reicht in der Gasversorgung vom Ostlichen Teil des Bundeslandes Rheinland-Pfalz Uber das
sldliche Hessen bis an die Grenze Bayerns und beléuft sich damit auf knapp 100 km in West-Ost-
Ausdehnung. Uber 75 % des Erdgasgeschéftes wird auBerhalb von Mannheim betrieben. Das
gesamte Erdgasnetz der MVV Energie Gruppe umfaBt 1.577 km, wovon 349 km Gasleitung auf den
Hochdruck- und 1.228 km auf den Niederdruckbereich entfallen.

Absatz

In ihrem gesamten Versorgungsgebiet beliefert die MVV Energie Gruppe insgesamt 18.000 Sonderver-
trags- und 57.000 Tarifkunden. Mit einer Abgabe von 11,2 Mrd. kWh ist die MVV Energie Gruppe das
zweitgréBte Gasversorgungsunternehmen Baden-Wirttembergs. Bundesweit gehért sie zu den zehn
gréBten kommunalen bzw. regionalen Gasverteilern.

Wie bereits im Geschéftsbereich Warme dargestellt, ist die Gasversorgung in Mannheim in ein Energie-
versorgungskonzept eingebunden, das die zweischienige leitungsgebundene Energieversorgung fest-
legt. Geliefert wird Erdgas — Strom, Fernwarme — Strom oder nur Strom. Der Raumwarmemarktanteil bei
Gas betragt im Stadtgebiet Mannheim etwa 32 %.

1997/98 1996/97 1995/96

Gasverkauf in Mio. kWh in Mio. kWh in Mio. kWh
in Mannheim
Haushalte und Kleingewerbe ........................... 64 68 70
Raumheizungen ............ . i 772 818 901
Industrie und gewerbliche GroBkunden ................. 1.600 1.570 1.611
2.436 2.456 2.582
in der Region
Direktverkauf an Kunden in Gemeinden ................ 1.355 1.361 1.360
Verkauf an Weiterverteiler .....................co... 5.074 5.183 5.746
6.429 6.544 7.106
Zwei GroBKUNeN . ... 2.370 2.376 2.484
InsSgesamt ... ..o 11.235 11.376 12.172

Der Gasverkauf der MVV Energie Gruppe ist in den letzten Jahren vor allem aufgrund witterungsbe-
dingter Einflisse leicht zurlickgegangen. In der Regionalversorgung werden durch die Akquisition neuer
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Kunden entlang der bestehenden Trassen Absatzsteigerungen erwartet. In verstarktem Umfang bietet
die MVV Energie Gruppe ihren Kunden auch Gasdienstleistungen an, die in dem neuen Geschéafts-
bereich Dienstleistungen/Services néher beschrieben werden.

Die Preisbildung auf dem Gasmarkt ist wesentlich gekennzeichnet durch die oligopolistische Struktur.
Ein echter Wettbewerb findet zur Zeit nicht statt. Dementsprechend sind die Margen fiir die Endverteiler
extrem gering. De facto sind die lokalen Verteilungsunternehmen bereits heute nur Durchleiter und
kénnen von der geplanten Marktéffnung nur profitieren.

Geschiftsbereich Wasser

Uberblick

Der Geschéftsbereich Wasser hat im Geschéftsjahr 1997/1998 7,1 % zu den Umsatzerlésen und 3,8 %
zum EBIT der MVV Energie Gruppe beigetragen. Die Entwicklung der letzten drei Geschéaftsjahre ergibt
sich aus nachfolgender Tabelle:

1997/98  1996/97 1995/96

Angaben in TDM in TDM in TDM
AUBENUMSALZ ... 77.068 77.804 72.900
Abschreibungen .......... 9.043 8.674 8.342
E BT 6.128 9.339 4.484
Beschaffung

Die MVV Energie Gruppe gewinnt das Wasser aus den Sand- und Kiesschichten des Oberrheintals. Die
Trinkwasserversorgung wird durch drei Wasserwerke sichergestellt, die im Tagesdurchschnitt mit
zusammen ca. 60.000 m® 82 % des gesamten Wassers férdern. Die Ubrigen 18 % werden von einem
Wasserwerk des Zweckverbandes Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK) geférdert, an dem die MVV
Energie Gruppe seit 1965 mit 51 % beteiligt ist. Die glinstigen Standortbedingungen der Wasserwerke in
Kombination mit modernen Wasseraufbereitungsanlagen fiihren dazu, daf alle gesetzlichen Grenzwerte
unterschritten werden. Damit das Wasser frisch und schadstofffrei zu den Kunden kommt, findet in tech-
nisch ausgereiften Anlagen eine sorgféltige Aufbereitung statt. Um den hohen Anforderungen an die
Wasserqualitdt gerecht zu werden, unterhélt die MVV Energie Gruppe ein eigenes Labor, das pro
Geschéftsjahr mehr als 6.000 Proben durchflhrt.

Durch die reichen Grundwasservorkommen in Mannheim und im Gebiet des ZWK ist das Wasser-
angebot auch in Zukunft sichergestellt. Im Geschéaftsjahr 1997/1998 hat die MVV Energie Gruppe die im
Jahr 1999 auslaufenden Wasserentnahmerechte fir die Wasserwerke Rheinau und Kéfertal beim
Regierungsprasidium Karlsruhe neu beantragt. Die Gesellschaft geht fest davon aus, daf3 die Wasser-
rechte auch Uber das Jahr 1999 hinaus gesichert sind. Die Verhandlungen hierzu mit dem Regierungs-
prasidium Karlsruhe stehen kurz vor dem Abschluf3.

Verteilung

Mit dem in den Wasserwerken geférderten und aufbereiteten Trinkwasser beliefert die MVV Energie
Gruppe Uber ein 1.311 km langes Leitungsnetz neben dem Stadtgebiet Mannheim auch die Stadt Viern-
heim, die Gemeinden llvesheim und Brihl sowie in einem Notverbund die Stadt Schwetzingen.
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Absatz

Der Wasserverkauf hat sich, wie nachfolgende Tabelle zeigt, in den letzten Geschéaftsjahren kaum veréndert.

1997/98 1996/97 1995/96

Wasserverkauf in Mio. m? in Mio. m? in Mio. m?
in Mannheim
Haushalte und Kleingewerbe ........................... 17,8 18,3 17,9
Industrie und 6ffentliche Einrichtungen ................. 4,0 3,9 4,0
21,8 22,2 21,9
in der Region
Direktverkauf an Endkunden ........................... 0,7 0,8 0,6
Verkauf an Weiterverteiler .............................. 2,3 2,4 2,3
3,0 3,2 2,9
InsSgesamt ... ... 24.8 25,4 24.8

Die umfassenden Erfahrungen der MVV Energie Gruppe auf den Gebieten der Wassergewinnung,
-aufbereitung und -verteilung werden im Rahmen des neuen Geschéftsbereiches Dienstleistungen
Kundengruppen aus Industrie und Gewerbe, Kommunen und Versorgungsunternehmen mit zuneh-
mendem Erfolg angeboten. Wie im Geschéftsbereich Warme gibt es groBe Wachstumspotentiale bei der
Komplettlibernahme von Netzen sowie bei der Betriebsflihrung fremder Netze. Mit mehreren Umland-
gemeinden von Mannheim werden aussichtsreiche Gesprache zur Ubernahme der Wasserversorgung
gefihrt.

Die Preisbildung ist geprdagt vom hohen Fixkostenanteil (Foérderanlagen, Verteilungsnetze) und der
tendenziell riicklaufigen Nachfrage (z. B. geringerer Wasserverbrauch neuer Waschmaschinen).
Geschiftsbereich Heizkraftwerk Nord

Der Geschéftsbereich HKW hat im Geschéftsjahr 1997/1998 11,0 % zu den Umsatzerlésen und 16,2 %
zum EBIT der MVV Energie Gruppe beigetragen. Die Entwicklung der letzten drei Geschéaftsjahre ergibt
sich aus nachfolgender Tabelle:

1997/98  1996/97 1995/96

Angaben in TDM in TDM in TDM
AUBENUMSALZ ... 119.164 99.479 79.416
Abschreibungen ... ... 27.399 18.453 11.458
BT 26.375 26.415 16.935

Das HKW gehért mit seinen vier Millkesseln zu den technologisch flhrenden Anlagen dieser Art in
Europa. Seit der Inbetriebnahme des Millkessels 4 im Juli 1997 betragt die Mullverbrennungskapazitat
im HKW 380.000 t im Jahr. Der angelieferte Mill besteht liberwiegend aus dem Restmill der Stadte
Mannheim und Heidelberg sowie des Rhein-Neckar-Kreises. Diese haben sich im Zweckverband Abfall-
wirtschaft Rhein-Neckar (ZARN) zusammengeschlossen. Somit entsorgt die Mdllverbrennungsanlage
der MVV Energie Gruppe im Rahmen eines langfristigen Verbrennungsvertrages (bis zum Jahr 2012)
den Restmdll von ca. 1 Mio. Menschen.

Ferner wird auch nicht Uber den ZARN angelieferter Mill — insbesondere Restmiill aus Nachbarland-
kreisen und heizwertreicher Gewerbemill — thermisch behandelt.

1997/98  1996/97 1995/96

Verbrannter Ml int int int
ZARN-Mull (bis 30.6.1997 nur Mannheim) ......................... 219.013 154.300 141.401
FremdmuUll .. ... 54.160 53.858 54.047

Der Zuwachs im Geschéaftsjahr 1997/1998 geht vor allem darauf zuriick, daB3 die auswartigen ZARN-
Partner erstmals ganzjéhrig ihren gesamten Restmull im HKW angeliefert haben.

Der aus Restmdill in Kraft-Warme-Kopplung erzeugte Industriedampf und Strom schont die fossilen
Brennstoffe und dient dem Klimaschutz. Im Vergleich zur Milldeponierung féllt die Umweltbilanz fur die
umweltschadlichen Treibhausgase aufgrund der Rauchgasreinigungsanlagen wesentlich besser aus.
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Alle Grenzwerte werden um 60 bis 98 % unterschritten. Im gereinigten Rauchgas werden Dioxin-
Konzentrationen von 0,002 ng/m?® erreicht, was einer Grenzwertunterschreitung von 98 % entspricht.
Zudem wird die Energie, die im Mll steckt, genutzt. Die energetische Nutzung von 380.000 t Restmiill
entspricht einer Brennstoffersparnis von rund 70.000 t Heizdl. Der Umwelt erspart die Verbrennung von
380.000 t Restmdll im HKW rund 250.000 t CO2-Emissionen. Neben dem thermisch verwerteten Miill
wird im HKW Erdgas zur Erzeugung von Industriedampf und Strom eingesetzt.

1997/98 1996/97 1995/96

Verkauf in Mio. kWh in Mio. kWh in Mio. kWh
Stroman Industrie .......... ... 111 80 22
Dampf an Industrie ............ i 444 427 286

Die MVV Energie Gruppe geht davon aus, daB die Auslastung des Heizkraftwerkes aufgrund der gesetz-
lichen Rahmenbedingungen sowie verstérkter Vertriebsanstrengungen vor allem bei Gebietskérper-
schaften in Baden-Wirttemberg weiter steigen wird. Zudem gibt es Bestrebungen, auch Uber die private
Entsorgungswirtschaft Gewerbemiill-Kunden zu gewinnen, da der hohe technische Standard der
Verbrennungsanlagen es erlaubt, heizwertreiche Gewerbeabfalle zur Verwertung anzunehmen.

Geschiftsbereich Dienstleistungen/Services

Seit einigen Jahren bietet die MVV Energie Gruppe Leistungen an, die Uber die reine Tatigkeit der
Versorgung mit Energie und Wasser hinausgehen. Ziel der MVV Energie Gruppe ist es, durch die
Einbringung des vorhandenen Know-how diese Ressourcen zu vermarkten und sich gegeniber beste-
henden Kunden sowie gegenlber neuen Kunden als Energiedienstleister zu profilieren.

Fur diese Dienstleistungen, die bisher in den jeweiligen Geschéftsbereichen angesiedelt waren, wurde
mit Beginn des Geschéftsjahres 1998/1999 ein eigener Geschéftsbereich gebildet.

Contracting und industrielle Kraft-Warme-Kopplung

Die MVV Energie Gruppe Ubernimmt die kompletten Aufgaben entlang der Umwandlungskette der
Energie, insbesondere auch fir die Umwandlungen, die der Kunde bisher mit eigenen Anlagen vorge-
nommen hat. Das Know-how der Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe konzentriert sich hierbei auf
Contracting-Angebote fir Warme, Kalte, Strom und Dampf.

Bei dem von der MVV Energie Gruppe mitentwickelten Verfahren ,Klimakélte aus Fernwarme* wird Fern-
wédrme zur Kalteerzeugung fur die Raumklimatisierung eingesetzt. Dieses innovative Verfahren kommt
bereits bei mehreren Kunden in Mannheim zur Anwendung.

Den Schwerpunkt bei Contracting und industrieller Kraft-Warme-Kopplung bilden hierbei Ubernahmen
von bestehenden Kundenanlagen, wie Industriekraftwerke, Heizwerke, Warmenetze, Schalt- und Steue-
rungsanlagen sowie Konzeption, Planung, Bau und Betrieb von Neuanlagen. Eigenerzeugungsanlagen
von GroBkunden in Mannheim hat die MVV Energie Gruppe sukzessive bereits in den letzten Jahren
Ubernommen und betrieben. Im Dezember 1998 wurden neue Energieliefer- und Kraftwerksiibernahme-
vertrdge mit einem Industrieunternehmen in Mannheim unterschrieben.

Energiedienstleistungen

Im Rahmen eines integrierten Produktmanagements, das in einer Matrixorganisation eng mit dem
Vertriebsbereich der Gesellschaft zusammenarbeitet, werden die Energiedienstleistungen systematisch
ausgebaut. Dadurch kann die MVV Energie Gruppe bisherigen und neuen Kunden aus den Bereichen
Industrie und Gewerbe, Kommunen und Versorgungsunternehmen anwendungsspezifische Dienst-
leistungen anbieten. Nachfolgend sind einige Produkte aus dem Dienstleistungskatalog aufgefihrt:
Stromdienstleistungen

— Netzberechnung und Netzschutz-Engineering

— Betriebsfiihrung von elektrischen Netzen und Anlagen

— Betriebsflihrung StraBenbeleuchtung
Warmedienstleistungen

— Betriebsflihrung von Warmeerzeugungsanlagen
— Netzplanung und Betriebsfiihrung Warmenetze
— Kalteerzeugung aus Fernwdrme
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Gasdienstleistungen

— Rehabilitationskonzepte fiir Gasverteilungsnetze
— Wartung fur gastechnische Anlagen

— Leckortung firr Stadtwerke

Energiemanagement

— Energiekonzepte fir Gebaude, Hallen und Produktionsbetriebe
— Lastoptimierungskonzepte, Lastmanagement

— Energiecontrolling und Energieberichtswesen

Bei allen Dienstleistungen konnte die MVV Energie Gruppe zahlreiche Kunden gewinnen. Da die Ener-
giedienstleistungen eine stark wachsende Bedeutung am Energiemarkt einnehmen, wird die MVV
Energie Gruppe ihre Akquisitionsanstrengungen national und international weiter forcieren.

Wasserdienstleistungen

Wasserdienstleistungen nehmen bei der MVV Energie Gruppe einen zunehmend gréBer werdenden
Raum ein. Das im Geschaftsbereich Wasser vorhandene Know-how auf den Gebieten der Wasser-
gewinnung, -aufbereitung und -verteilung wird Industrie und Gewerbe, Kommunen und Versorgungs-
unternehmen in verstarktem MafB angeboten. Nachfolgend sind einige Produkte aus dem Dienst-
leistungskatalog aufgefiihrt:

— Netzberechnung und Erstellung kompletter Trinkwasserversorgungskonzepte
— Grundwassergitemessung und -sanierung
— Engineering und Betriebsfiihrung fir Wasserwerke

Die Auftragsschwerpunkte liegen in der Rhein-Neckar-Region. Darlber hinaus konnten Auftrage, insbe-
sondere beziglich neuer Konzepte zur Trinkwasserversorgung sowie zu Sanierungen von kontami-
niertem Grundwasser, aus anderen Teilen Deutschlands akquiriert werden. Mit einer als Gebrauchsmu-
ster geschutzten Eigenentwicklung der MVV Energie Gruppe, der ,Simultanen Pump-Raten-Methode®,
kénnen mobile Entnahmen von tiefenorientierten Grundwasserproben an vorhandenen Brunnen und
MeBstellen vorgenommen werden.

Facility Management

Seit Beginn des Geschéftsjahres 1997/1998 ist die Gesellschaft auch auf dem Gebiet des Facility Mana-
gement tatig. Dabei wird das Know-how aus kerngeschéaftsnahen Bereichen wie Versorgungstechnik,
Energiedienstleistungen, Gebaudetechnik sowie kaufmannisches und infrastrukturelles Gebdudemana-
gement als Systemdienstleistung vermarktet. Die Dienstleistungen werden dabei sowohl als Gesamtbe-
wirtschaftung als auch in Modulen angeboten. Erste beratungsorientierte Projekte im Klinikbereich und
im Stadtwerkebereich laufen seit dem Geschaftsjahr 1997/1998.

Projektmanagement

Die MVV Energie Gruppe bietet zur Durchfihrung von komplexen Bauvorhaben in der Energie- und
Versorgungstechnik ihren Kunden ein durchgangiges Projektmanagement an. Aufgrund der vorhan-
denen Erfahrung und des Know-how der MVV Energie Gruppe in der strategischen Planung, der techni-
schen Anlageneinrichtung und der ProzeBoptimierung konnten Auftrage aus dem In- und Ausland akqui-
riert werden.

Consulting

Seit Ende 1989 betreibt die MVV Energie Gruppe nationales und internationales Consulting, vornehmlich
in Mittel- und Osteuropa, aber auch im auBereuropéischen Ausland. Partner und Auftraggeber sind in-
und ausléndische Versorgungsunternehmen, Organisationen und Institutionen. Aufgrund nachgewie-
sener Kompetenz fir effiziente Energiegewinnung und Energiemanagement arbeitet das Consulting der
MVV Energie Gruppe haufig im Auftrag der Weltbank, europdischer Institutionen und zahlreicher anderer
Organisationen in verschiedenen Projekten zur Energieversorgung mit.

Auftrage, vor allem fir Studien und Planungen im Energie- und Umweltbereich, wurden von der MVV
Energie Gruppe in den vergangenen Jahren schwerpunktmafig in mittel- und osteuropéischen Landern
akquiriert.

Die aus der Abwicklung der internationalen Consulting-Auftrdge gewonnenen Erfahrungen bilden die
Grundlage fur die Ausweitung der Aktivitdten Fernwarme und Gas in Polen und Kroatien.
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Zur weiteren Starkung der Consulting-Aktivitdten wurden im Dezember 1998 die Firmen GeTeBe Gesell-
schaft fiir Technologieberatung mbH, Berlin, und Regio-Tec Planungsgesellschaft fiir Wirtschaftspolitik
und Infrastruktur mbH, Starnberg, deren Tochtergesellschaften InnoTec GmbH, Berlin, und ICEU GmbH,
Leipzig, am Markt auftreten, mehrheitlich tbernommen. Die InnoTec GmbH und die ICEU GmbH haben
ihren Beratungsschwerpunkt in RuBland und aufbauend in Zentral- und Ostasien, wobei sie nahezu
ausschlieBlich fir westliche Institutionen (wie z. B. EU, Weltbank) tatig sind.

Telekommunikation

Der Einstieg in den Markt der Telekommunikation wurde Mitte des Geschéftsjahres 1997/1998 von der
MVV Energie Gruppe vollzogen. Diese Aktivitdten werden in der MVV Energie Gruppe von der MAnet
GmbH wahrgenommen. Die MAnet bietet speziell auf die Anforderungen von Wirtschaftsunternehmen
zugeschnittene Angebote an Produkten und Dienstleistungen wie Internet Services, Planung und Projek-
tierung von Kommunikationseinrichtungen, die Bereitstellung von Verbindungen und Einrichtungen
sowie deren Wartung an. Basis der Tatigkeit der MAnet stellt die Nutzung des Kommunikationsnetzes
der MVV Energie Gruppe dar. Es umfaBt mit einer Ldnge von 696 km ein Kupfernetz und mit 46 km ein
Glasfasernetz im Stadtgebiet Mannheim. Die MAnet hat das im Eigentum der MVV Energie Gruppe
stehende und sukzessive ausgebaute Netz langfristig angemietet.

Unternehmensstrategie

Ausgangslage und wirtschaftliches Umfeld

Die Energiewirtschaft in der Europdischen Union (EU) befindet sich in einem tiefgreifenden Struk-
turwandel. Durch Verdnderung der ordnungspolitischen Rahmenbedingungen soll ein méglichst
wirksamer Wettbewerb ermdglicht werden. Die EU hat im Februar 1997 eine Binnenmarktrichtlinie
Elektrizitdt und im August 1998 eine Binnenmarktrichtlinie Gas jeweils mit einer zweijéhrigen
Umsetzungsdauer erlassen. In Deutschland wurden beide EU-Richtlinien mit dem neuen Energiewirt-
schaftsgesetz umgesetzt, das mit den entsprechenden Anderungen des Gesetzes gegen Wettbewerbs-
beschrankungen am 29. April 1998 in Kraft getreten ist.

Das neue Energierecht schafft die in Deutschland seit mehr als 100 Jahren bestehenden Gebietsmono-
pole fur Strom und Gas ab.

Die Einfiihrung von Wettbewerb im Strom- und Gassektor trifft auf andere Gegebenheiten als in gewdhn-
lichen Gitermarkten. Leitungsgebundene Energien kdénnen auch in Zukunft aufgrund der hohen
Anlagenintensitat sinnvollerweise nur Uber vorhandene Netze der Energieversorgungsunternehmen
transportiert und verteilt werden, die durch das neue Energierecht anderen Unternehmen gegen Entgelt
zur Durchleitung von Strom oder Gas an Endverbraucher im bisher eigenen Versorgungsgebiet gedffnet
werden.

Durch die Liberalisierung des Strommarktes wird es angesichts europaweiter Kapazitatsiiberhdnge in
der Stromversorgung und stagnierender Energieverbrduche auf den deutschen Energieméarkten zu
einem nationalen und internationalen Konkurrenzdruck, zu intensiven Auseinandersetzungen um
Marktanteile, zu Konzentrationsprozessen und zu einem Druck auf die Absatz- und Beschaffungspreise
und Margen kommen. Nicht nur die etablierten Energieversorgungsunternehmen werden Kunden
abzuwerben versuchen, sondern es werden vermehrt auch auslédndische Anbieter auf dem deutschen
Energiemarkt auftreten.

Am Anfang der Entwicklung diirfte zunachst der Kampf um GroBkunden, Kommunen und um ,gebiin-
delte“ Tarifkunden im Mittelpunkt stehen. Die Kunden werden versuchen, vermehrt kurzfristige Lieferver-
trage zu gunstigeren Preiskonditionen abzuschlieBen.

Mit der Entwicklung zum Kaufermarkt werden die Anspriiche der Kunden nach niedrigeren Preisen und
mehr Service steigen. Die Handlungsparameter der Energieversorgungsunternehmen werden jetzt vom
Markt und von den Kunden bestimmt.

Strategische Ziele

Die MVV Energie Gruppe stellt sich den Herausforderungen des verénderten Energiemarktes. Sie will
die Offnung der Energiemarkte als Chance fiir eine unternehmerische Expansion nutzen, indem sie ihr
bestehendes Dienstleistungsangebot weiter ausbauen und darlber hinaus strategisch wichtige neue
Markte und Geschéftsbereiche in Deutschland und im Ausland erschlieBen will.

Nachfolgend werden die strategischen Ansatze der MVV Energie Gruppe beschrieben.
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a) Kundenorientierung: Marketing, Preis- und Produktpolitik

Im Zuge der Liberalisierung der Energiemérkte hat die MVV Energie Gruppe bereits frihzeitig den
Umbau von einem technisch orientierten Versorgungs- und Verteilungsunternehmen zu einem kunden-
orientierten integrierten Energiedienstleistungsunternehmen eingeleitet.

Die MaBnahmen der Kundenorientierung der MVV Energie Gruppe zielen ab auf:

— Erhéhung der Kundenbindung

— Gewinnung von Neukunden im angestammten Versorgungsgebiet mit neuen Produkten
— Gewinnung von Neukunden auBerhalb des bisherigen Versorgungsgebietes

Die Kundenorientierung zielt darauf ab, kundenspezifische Produkte zu entwickeln. Um die Kunden-
winsche im Produktentwicklungsproze3 zu beriicksichtigen, fihrt die MVV Energie Gruppe umfang-
reiche MarketingmaBnahmen durch. Ein Produkt, das beispielsweise fur Industriekunden entwickelt
wurde, ist das Outsourcing von Kraftwerken. Mit verschiedenen Industriekunden in Deutschland werden
zu diesem Dienstleistungssegment zur Zeit Gesprdche gefihrt. Um die bestehenden Kunden-
beziehungen zu intensivieren, wird die Produkipalette standig erweitert bzw. an die Kundenwinsche
angepafBt. Neben diesen Energiedienstleistungen erschlieBt die MVV Energie Gruppe neue kern-
geschéftsnahe Dienstleistungsgeschafte. Basis fir diese Verbreiterung der Produktpalette sind
bestehende Ressourcen und Erfahrungen. So vermarktet die Gesellschaft z. B. seit Anfang 1998 die
vorhandenen Telekommunikationsnetze, die in der Vergangenheit zum Management der Energie-
versorgung installiert wurden.

Die Voraussetzungen flir den Erfolg dieser kundenorientierten Produktpolitik sind attraktive Preise.
Durch erfolgreiches Kostenmanagement der Vergangenheit konnten die Strompreise deutlich gesenkt
und die Ergebnisse gesteigert werden. Das Kostenmanagement wird auch in Zukunft fortgesetzt werden.

b) Marktorientierte Weiterentwicklung der Organisationsstruktur

Eine wichtige Voraussetzung fur die erfolgreiche Weiterentwicklung der begonnenen Produkt- und Preis-
politik ist die Ausrichtung der Organisation auf den Markt.

Der Vertriebsbereich wurde reorganisiert, indem die bisherige funktionale Aufgabentrennung von einer
Matrixorganisation abgeldst wurde. Durch Markt- und Kundensegmentierung wurden klare Zusténdig-
keiten definiert und die Grundlagen flr eine segmentspezifische Marktbearbeitung und Kunden-
betreuung durch Key-Account-Manager geschaffen. Das Key-Account-Management wird dabei von den
Vertriebseinheiten Marketing, Produktentwicklung und Produktmanagement unterstitzt. Wichtigste
Zielsetzung in der Zukunft wird dabei sein, die Vertriebsorganisation auf die Kundenbedirfnisse weiter
auszurichten und die sonstigen technischen und kaufmannischen Prozesse an die neuen Erfordernisse
der Vertriebsorganisation anzupassen.

Um fir den Vertriebsbereich die erforderlichen personellen Ressourcen zur Verfligung zu haben, finden
entsprechende Personaleinstellungs- und PersonalqualifizierungsmaBnahmen statt. Der Einstieg in den
Stromhandel starkt die Vertriebsstruktur weiter und wird der MVV Energie Gruppe in Zukunft die Entwick-
lung kundenspezifischer Stromprodukte ermdglichen.

c) Konsequentes Kostenmanagement

Auf der Grundlage eines bis Ende des Geschaftsjahres 1997/98 durchgefiihrten Vorruhestands-
programms war die Gesellschaft in der Lage, deutliche Kosteneinsparungen zu realisieren, die in einer
attraktiven Senkung der Strompreise ihren Niederschlag gefunden haben. Mit dem Vorruhestands-
programm 1998/2003, das den Vorruhestand, die Altersteilzeit und die Freistellung von insgesamt 280
Mitarbeitern umfaBt, soll eine weitere Senkung der Kosten realisiert werden. Hierfir wurden Ruck-
stellungen in H6he von DM 34 Mio. im Geschéftsjahr 1997/98 gebildet.

Weiteres Kostensenkungspotential besteht durch die konsequente Optimierung der unternehmens-
internen Arbeitsprozesse sowie durch die 1997 begonnene Modernisierung der Softwaresysteme (SAP
R/3 und SICAD) insbesondere im Bereich der Instandhaltung.

Im GKM wurden im Vorgriff auf die Liberalisierung weitreichende Kostensenkungsprogramme gestartet.
Hierfir wurden umfangreiche Riickstellungen gebildet und Sonderabschreibungen durchgefiihrt. Dies
fihrte zu einer Ergebnisbelastung der MVV Energie Gruppe vor allem im Geschéftsjahr 1996/1997.

Die in der Vergangenheit begonnenen Kostensenkungsprogramme sollen in Zukunft fortgefihrt und
durch die Vermarktung von betrieblichen Basisdiensten (z.B. EDV, kaufménnische Dienstleistungen)
unterstitzt werden. Weitere Mdglichkeiten der Kostenoptimierung werden in der geplanten Expansions-
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politik gesehen. Die Schaffung neuer Synergiepotentiale durch die Beteiligungspolitik im In- und Ausland
stellt dabei einen interessanten Aspekt dar.

d) Ausbau des Stromhandels

Mit der Griindung der MVV Energiehandel GmbH und mit der Beteiligung an der Energiehandelsgesell-
schaft Deutsche Energy One GmbH (DEQ) beabsichtigt die MVV Energie Gruppe, die Chancen im
Stromhandel zu nutzen. Die MVV Energie Gruppe sieht sich fir den bérsenméaBigen Stromhandel
gerustet und ist bereits aktiv im skandinavischen Stromhandel tatig.

Mit dem Einstieg in den Energiehandel eréffnet sich fir die MVV Energie Gruppe ein aussichtsreiches
neues Geschéftsfeld. Einerseits kénnen neue Kunden gewonnen werden, fir die glinstige Einkaufs-
bedingungen gesichert werden. Zum anderen kénnen freie Kapazitdten der Stromerzeugungsanlagen
am Markt plaziert werden. Fir die Kunden der MVV Energie Gruppe kénnen damit auch individuelle
Produkte geschaffen werden. Kurzfristige Liefervertrage z. B. auf Wochen- oder gar Tagesbasis werden
ebenso moglich werden wie die langfristige Preisabsicherung.

Angesichts der Preisriickgdnge auf dem Energiemarkt veréndert sich auch die wirtschaftliche Lage vieler
industrieller Kraftwerksanlagen. Bei der Ubernahme solcher Energieerzeugungs- und Verteilungs-
anlagen werden durch Blndelung gréBere Einheiten flr den Energiehandel geschaffen.

e) Ausbau neuer Dienstleistungen

Neben der Entwicklung von Energiedienstleistungen wurden weitere kerngeschéaftsnahe Dienst-
leistungen entwickelt. Hierzu zahlen:

— Telekommunikation
— Facility Management

Die MVV Energie Gruppe hat in den vergangenen Jahren umfangreiche Investitionen in ein Lichtwellen-
leiternetz getatigt. Diese Investitionen waren erforderlich zur Sicherstellung des Managements der Ener-
gieversorgung. Die Aktivitdten im Bereich Telekommunikation sind darauf ausgerichtet, diese vorhan-
denen Ressourcen zusétzlich zu nutzen. Mit weiterem geringen zusétzlichen Investitionsaufwand sollen
weitere Mérkte erschlossen werden.

Aufbauend auf den seit Ende der neunziger Jahre entwickelten Energiedienstleistungen hat die Gesell-
schaft mit Facility Management ein weiteres wachstumsstarkes Geschéftsfeld erschlossen. Die
Angebote zur Gebdude-Bewirtschaftung ermdglichen es den Kunden, eine umfassende Immobilien-
bewirtschaftung nachzufragen, bei Bedarf aber auch Module oder Einzelleistungen. Ein technisch, kauf-
mannisch und infrastrukturell integriertes Bewirtschaftungskonzept bietet unseren Kunden wirtschaft-
liche Vorteile gegenlber der getrennten Verwaltung der einzelnen Aufgaben.

Die MVV Energie Gruppe sieht sowohl bei den Energiedienstleistungen als auch beim Facility Manage-
ment hohe Wachstumschancen und beabsichtigt, diese Aktivitaten weiter auszubauen.

f) Weitere Internationalisierung

Seit Ende der achtziger Jahre vermarktet die MVV Energie Gruppe ihre Erfahrungen und ihr Know-how
rund um den Energieerzeugungs- und Energieverteilungsbereich im Rahmen von Beratungs- und
Consulting-Aktivitaten. Im ersten Schritt geschah dies durch Beratungsauftrdge in Mittel- und Osteuropa
in der Regel finanziert durch internationale Organisationen. Zur Erweiterung dieser Aktivitaten wurden
Ende 1998 Mehrheitsbeteiligungen an zwei international tatigen Consultingunternehmen erworben.

Neben dem Betreiber-Know-how ist auch die Finanzierung der Konzepte gefordert. Mitte der neunziger
Jahre begann die MVV Energie Gruppe mit der Entwicklung eines entsprechenden Betreiber- und Finan-
zierungskonzeptes (City Comfort). Im Juni 1998 wurde deshalb die MVV Polska Sp.z o0.0., Warschau,
Polen, gegriindet und am 14. Dezember 1998 mit der European Bank for Reconstruction and Develop-
ment (EBRD), London, ein Vertrag geschlossen, um gemeinsam Beteiligungen an Fernwarmebetreiber-
gesellschaften in Polen zu erwerben. Weitere Aktivitdten wurden bereits in Kroatien (Gasversorgung)
begonnen.

Die MVV Energie Gruppe sieht diese Aktivititen als zukunftstrachtige Betétigungsbereiche und
beabsichtigt, diese in Zukunft weiter auszubauen.
g) Beteiligungen an Versorgungsunternehmen

Seit der Liberalisierung versuchen viele kommunale Versorgungsunternehmen, ihre Position durch
Anlehnung an finanzkréftige Verbund- oder Regionalversorger zu stérken. Andere schlieBen sich zu
gréBeren Einheiten zusammen.
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Die Zielsetzung der MVV Energie Gruppe ist es, durch die Beteiligung an anderen Versorgungsun-
ternehmen die Nachfragemacht zu erhdhen, Synergiepotentiale zu erschlieBen und damit die
erfolgreiche Unternehmensentwicklung auf die zukiinftigen Beteiligungsgesellschaften zu Ubertragen.
Interessante Perspektiven ergeben sich sowohl fiir die MVV Energie Gruppe wie auch fur die bisherigen
Eigentimer und die Beschaéftigten. Einerseits sollen Ergebnisverbesserungen durch Rationalisierungs-
mafBnahmen erreicht werden, andererseits bietet die Gesellschaft den zuklnftigen Beteiligungsgesell-
schaften die Chance, durch Wachstum mit neuen Dienstleistungen neue Beschéftigungs- und
Ertragspotentiale zu erschlieBen.

In diesem KonzentrationsprozeB3 will die MVV Energie Gruppe durch qualitatives und quantitatives
Wachstum ihre unternehmerische Unabhangigkeit bewahren und durch Kooperationen und Beteili-
gungen ihre eigene Marktposition starken.

Beteiligungsunternehmen

Die MVV Energie Gruppe verflgt Uber zahlreiche Beteiligungen (vgl. Abschnitt ,Struktur der Unterneh-
mensgruppe®), die direkt oder indirekt von der MVV Energie AG gehalten werden.

Die Anzahl der Beteiligungen im Als-ob-Konzernabschlu3 der MVV Energie Gruppe zum 30. September
1998 stellt sich wie folgt dar:

Verbundene Unternehmen
Vollkonsolidiert 2
Nicht einbezogen 2

Beteiligungen

At equity bewertet 5
Sonstige 14
Summe 23

Seit dem Geschéftsjahr 1997/1998 wird die Beteiligungsstrategie verstérkt auf den Dienstleistungs- und
Servicebereich ausgedehnt. Zugleich sind bereits Beteiligungen an auslédndischen Gesellschaften einge-
gangen worden.

Im Geschéftsjahr 1997/1998 hat die MVV Gruppe folgende Beteiligungsgesellschaften allein bzw. mit
Partnern gegrindet:

National:

— MAnet GmbH — Gesellschaft fiir Telekommunikation und Information, Mannheim

— Warmeversorgung Schriesheim GmbH, Schriesheim

— ServiceHaus Service — GmbH fir modernes Wohnen und Leben, Mannheim

— Deutsche Energy One GmbH, Frankfurt am Main

International:
— MVV Polska Sp. z o.0., Warschau, Polen
— Croplin d.o.0., Zagreb, Kroatien

Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 1998/1999 wurde die MVV Energiehandel GmbH gegrindet. Die
MVV Polska Sp. z 0.0, Warschau, grindete die MVV ESCO Polska S.A., Warschau, und hat am
14. Dezember 1998 mit der EBRD einen Vertrag geschlossen, wonach die EBRD eine qualifizierte
Minderheitsbeteiligung an der MVV ESCO Polska S. A. erwirbt. Deren Gegenstand ist im wesentlichen
der Erwerb von Beteiligungen an Fernwarmegesellschaften in Polen sowie der zeitlich befristete Betrieb
der Anlagen im Rahmen eines Konzessionsvertrages.

Ebenfalls im ersten Quartal des Geschéftsjahres 1998/1999 wurden jeweils 74,8 % der GeTeBe Gesell-
schaft fur Technologieberatung mbH, Berlin, und der Regio-Tec Planungsgesellschaft fiir Wirtschafts-
politik und Infrastruktur mbH, Starnberg, erworben. Deren Tochtergesellschaften InnoTec System-
analyse GmbH, Berlin, und ICEU — Internationales Centrum fiir Energie- und Umwelttechnologie GmbH,
Leipzig, sind im Consultinggeschéft hauptséchlich in RuBland sowie in Zentral- und Ostasien tatig.

Die wirtschaftlich bedeutendsten Beteiligungen der MVV Energie Gruppe zum 30. September 1998 sind
nachfolgend dargestellt:
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Gasversorgung Siiddeutschland GmbH, Stuttgart

Gegenstand des Unternehmens ist:

— die Gasfernversorgung in Baden-Wirttemberg,

— die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und
— der Einkauf, Verkauf und Transport von Gasen jeder Art.

in TDM
Gezeichnetes Kapital am 30.9.1997 .. .. .. i 150.000
Rlcklage am 30.9.1007 ... . 35.821
Umsatzerldse 1996/1907 . ... i e 2.035.392
JahrestberschuB 1996/1997 .. ... . . e 31.870
Beteiligungsbuchwert (Equity-Ansatz) der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ........... 47.667
Beteiligungsertrage der MVV Energie Gruppe 1997/1998 ....... ... ...ttt 12.487
Forderungen der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ............coiiiiiiiiiiiiiiianan, 6.206
Verbindlichkeiten der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ...............ccoiiiiiiiian... 21.353
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt 1996/1997) ... ... ... it 264
Anteile am gezeichneten Kapital ....... ... i 26,25 %

An dem Anteil des Landes Baden-Wdrttemberg in Hohe von 25,0 % besitzen die Gesellschafter der GVS
ein Vorkaufsrecht.
Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb eines GroBkraftwerkes in Mannheim-Neckarau,
in dem fur die Aktionare elektrische Energie und Warme erzeugt werden soll.

in TDM
Gezeichnetes Kapital am 31.12.1997 ... ... e 130.000
RUcklagen am 31.12.1007 .. . 80.241
Umsatzerlfse 1997 . ... 843.556
JahreslberschuB 1997 ... . 13.000
Beteiligungsbuchwert (Equity-Ansatz) der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ........... 49.670
Beteiligungsertrage der MVV Energie Gruppe 1997/1998 ... ... ... iiiiiiiiiiiiinan, 5.200
Forderungen der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ..............ciiiiiiiiiiiiiiianaan. 296
Verbindlichkeiten der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ................cciiiiiiiian... 5.059
1Y 2= 4 o= 1 (= 1.192
Anteile am gezeichneten Kapital ....... ... ... 28,0 %

Badische Gesellschaft zur Beteiligung am Badenwerk GmbH, Karlsruhe)
(nachfolgend als ,,BBG“ bezeichnet)
Gegenstand des Unternehmens ist:

— der Erwerb von Aktien der Badenwerk Holding AG (nachfolgend als ,Badenwerk” bezeichnet) von
ihren Gesellschaftern oder von Dritten,

— die Beteiligung an kiinftigen Kapitalerh6hungen der Badenwerk AG sowie
— die Verwaltung der Badenwerkaktien mit dem Ziel, die Interessen der Gesellschafter zu bindeln.

in TDM
Gezeichnetes Kapital am 31.12.1997 ... ... i e 50.500
Rlcklagen am 31.12.1907 ... . 132.655
Umsatzerlfse 1997 . ..o -
JahresUberschuB 1997 .. ... . . 9.238
Beteiligungsbuchwert (Equity-Ansatz) der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ........... 81.969
Beteiligungsertrage der MVV Energie Gruppe 1997/1998 ....... ... ...ttt 6.870
Forderungen der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ... ... .. ...coiiiiiiiiiiiiiianaan, 2.029
Verbindlichkeiten der MVV Energie Gruppe am 30.9.1998 ...............ccoiiiiiiiian... 0
Y= T g =Y 1 (= -
Anteile am gezeichneten Kapital ....... ... ..o i 42,4 %

") Aufgrund des Beschlusses zur Auflésung der Gesellschaft vom 23. Dezember 1998 nicht mehr im Schaubild
~Struktur der Unternehmensgruppe” enthalten.
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Da sich aufgrund des Verschmelzungsvertrages vom 25. Juni 1997 zwischen der Badenwerk Holding
Aktiengesellschaft, Karlsruhe, und der EVS Holding Aktiengesellschaft, Stuttgart, die Beteiligungsquote
der BBG an der neu gegriindeten Energie Baden-Wirttemberg Aktiengesellschaft (nachfolgend als
-LENBW“ bezeichnet), Karlsruhe, vermindert hat, ist die strategische Bedeutung der BBG entfallen.
Deshalb haben die Gesellschafter mit Beschlu3 vom 23. Dezember 1998 die Aufldsung der Gesellschaft
beschlossen.

Die MVV Energie Gruppe halt 4.697.750 Stlickaktien an der EnBW. Dies entspricht einem Anteil von
1,88 % an dem Grundkapital der EnBW von TDM 1.250.031. Bei einem Kassa-Kurs im amtlichen Handel
an der Frankfurter Bérse am 31. Dezember 1998 von DM 70,70 errechnet sich ein Kurswert von rund
TDM 330.000.
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Nachfolgend Angaben zu weiteren Beteiligungsunternehmen der MVV Energie Gruppe zum

30. September 1998 gemanR § 24 BorsZulV:

MAnet GmbH —
Gesellschaft fir
Telekommunikation

Name und Information
Sz o Mannheim
TatigkeitshereiCh ... Telekommunikation

Gezeichnetes Kapital ........ ..ot e
RUCKIAGEN .. e
Letzter Jahrestiberschufd/-fehlbetrag ...
Anteile am gezeichneten Kapital ...............c i
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe .........ovvviiiiiiinneieinans

Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe

Forderungen bei der MVV Energie Gruppe .......o.vvuiiieiieeieainaiieanans
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe ..........cooiiiiiiiiiiiin...

TDM 1.000

100,0%
TDM 1.000
TDM 44
TDM 225

ServiceHaus Service
GmbH fir modernes

Name MVV — Polska Sp.z 0.0 Wohnen und Leben
Sz Warschau Mannheim
Tatigkeitsbereich .......... .. ... ... Beteiligung an Erbringung von

Unternehmen im Bereich
der Versorgung

wohnbegleitenden
Dienstleistungen

Gezeichnetes Kapital ........................... PLZ 200.000 TDM 1.000
Rucklagen ..., - -
Letzter Jahresliberschul3/-fehlbetrag ............ - -
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 100,0% 50,0%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 104 TDM 500
Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe - -
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ...... TDM 200 -
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe . - -
Warmeversorgung

Name Schriesheim GmbH Croplin d.o.o.
Sz o Schriesheim Zagreb
Tatigkeitsbereich .......... .. ... ... ..o Warmeversorgung Gaserzeugung,
Gasversorgung

Gezeichnetes Kapital .................covint. TDM 50 Kroatische Kuna
3.600.000

Rucklagen ...t - -
Letzter Jahresuberschuf3/-fehlbetrag ............ — TDM 26 -
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 49,0% 25,0%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 25 TDM 253

Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ......
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe .
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Innovation Congress

Deutsche Energy One

Name GmbH GmbH
Sz Kdln Frankfurt am Main
Tatigkeitsbereich ............. ..o Veranstaltung von Energiehandel

Kongressen, Symposien

etc.
Gezeichnetes Kapital ..................ooooint. TDM 200 TDM 2.000
Ricklagen ... - -
Letzter Jahresuberschuf’/-fehlbetrag ............ TDM 349 -
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 25,0% 25,0%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 50 TDM 500
Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe TDM 82 -
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ...... - -
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe . - TDM 500
Studiengesellschaft fur
elektrischen
VELA StralRenverkehr in
Verwaltungsgesellschaft Baden-Wirttemberg
Name Mannheim mbH GmbH
Sz Mannheim Stuttgart
Tatigkeitsbereich ............. ..o Halten einer Beteiligung Foérderung und

Entwicklung von
Elektrofahrzeugen

Gezeichnetes Kapital ..................ocoovnt. TDM 50 TDM 50
Ricklagen ..........c.o i - TDM 15
Letzter Jahresuberschuf’/-fehlbetrag ............ TDM 269 -
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 24,0% 20,0%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 12 TDM 10
Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe - -
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ...... - -
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe . - -
Zweckverband
Wasserversorgung Fernwéarme Rhein-
Name Kurpfalz Neckar GmbH
Sz Heidelberg Mannheim
Tatigkeitsbereich ............. ..o Wassergewinnung Fernwarmeversorgung
Gezeichnetes Kapital ......................oo.e. TDM 13.829 TDM 3.500
Ricklagen ..........c.o i - -
Letzter Jahresuberschuf3/-fehlbetrag ............ keine Gewinnerzielungs- Ergebnisabfihrungs-
absicht vertrag
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 51,0% 50,0%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 7.052 TDM 1.750
Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe - Ergebnisabfiihrung
TDM 751
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ...... - TDM 1.282
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe . TDM 218 -
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Beteiligungsgesellschaft

fur Energie und Wasser Erdgas-
Meillen mbH Beteiligungsgesellschaft
Name Sitz Dresden Sid mbH
Sitz Dresden Stuttgart
Tatigkeitsbereich .......... .. ... ... ..o Halten und Verwaltung Beteiligungen auf dem
einer Beteiligung an der Gebiet der
Stadtwerke Meif3en Erdgasversorgung

GmbH
Gezeichnetes Kapital .....................ooae. TDM 5.900 TDM 30.000
Ricklagen ... TDM 5.850 -
Letzter Jahresuberschuf’/-fehlbetrag ............ —TDM 76 TDM 65
Anteile am gezeichneten Kapital ................ 26,67% 17,15%
Beteiligungsbuchwert der MVV Energie Gruppe . TDM 3.142 TDM 1.286

Beteiligungsertrage bei der MVV Energie Gruppe
Forderungen bei der MVV Energie Gruppe ......
Verbindlichkeiten bei der MVV Energie Gruppe .

Investitionen

Das Gesamtinvestitionsvolumen der MVV Energie Gruppe belief sich in den Geschéaftsjahren 1995/1996
bis 1997/1998 auf insgesamt TDM 449.565.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Struktur der Investitionen, unterschieden nach Sachanlageinvesti-
tionen, aufgeteilt nach Geschaftsbereichen sowie Finanzanlageinvestitionen:

1997/98  1996/97  1995/96
in TDM in TDM in TDM

Sachanlagen/immaterielle Vermégensgegenstande davon:
IO e e 11.804 13.055 15.495
VI e 8.185 14.134 10.486
GBS et e 17.922 15.356 13.142
F TS P 11.419 10.956 8.709
HKW 14.303 87.450 131.248
SONS g ittt 28.523 16.948 16.386
92.156 157.899 195.466
Finanzanlagen ........ ..o e 3.042 1.002 -
INSgESaAML .. e 95.198 158.901 195.466

Schwerpunkt der Investitionstétigkeit in Sachanlagen/immaterielle Vermdgensgegenstande war in den
vergangenen Geschéftsjahren die Erweiterung des Heizkraftwerks Nord um den Mullkessel 4 mit dazu-
gehdriger Rauchgasreinigungsanlage.

Im Geschéftsjahr 1997/1998 waren die ErschlieBung neuer Gebiete und der Anschluf3 neuer Kunden im
Geschéftsbereich Gas, die Investitionen in Anlagen des Verteilungsnetzes und der Wasserférderung im
Geschéaftsbereich Wasser sowie die Investitionen in Schalt- und Umspannstationen im Geschéftsbereich
Strom wichtige Projekte. Daneben standen Investitionen in die Heizwasserversorgung des Stadtgebietes
Mannheim im Vordergrund. Zu den sonstigen Investitionen z&hlt die Umstellung der Softwaresysteme
auf SAP/R3 mit den damit verbundenen Investitionen in die Client-Server-Struktur sowie der Ausbau der
Telekommunikationsnetze und -systeme.

Fir das laufende Geschéftsjahr 1998/1999 sind in der MVV Energie Gruppe Gesamtinvestitionen fiir
Sachanlagen von rund TDM 130.000 geplant, wobei die Modernisierung der Softwaresysteme fortge-
setzt wird. Weitere Bausteine der Investitionstatigkeit sind die Erneuerung der geschéftsbereichiibergrei-
fenden Verbundleitwarte, der Ausbau des Contractinggeschafts und der Telekommunikationsaktivitaten.
Der Investitionsschwerpunkt liegt im Versorgungsgebiet. Sdmtliche Investitionen werden eigenfinanziert.

Fir die kommenden Geschéftsjahre plant die MVV Energie Gruppe einen jahrlichen Investitionsbedarf
fur Sachanlagen zwischen TDM 80.000 und TDM 100.000.
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Patente und Lizenzen und Vertrage mit wesentlicher Bedeutung

Eine Abhangigkeit von Patenten und Lizenzen mit wesentlicher Bedeutung fiir die Geschéaftstatigkeit
oder Ertragslage der Gesellschaft besteht nicht. Vertradge von wesentlicher Bedeutung flr die Geschafts-
tatigkeit oder Rentabilitdt der Gesellschaft bestehen mit der Grosskraftwerk Mannheim AG (vgl.
Abschnitt ,Anlageerwagungen”) sowie im Bereich der Konzessionsvertrage (vgl. Abschnitt ,Konzessions-
vertrage”), beim Gasbezug (vgl. Abschnitt ,Geschaftsbereich Gas”) und bei den Wasserentnahme-
rechten (vgl. Abschnitt ,Geschéftsbereich Wasser").

Konzessionsvertrage

Die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme setzt die Verlegung von Leitungen voraus. Die
Versorgung kann also nur durchgefuhrt werden, wenn fremde Grundstiicke zur Leitungsverlegung
benutzt werden kénnen. Innerhalb der geschlossenen Siedlungsrdaume der Gemeinden sind Versor-
gungsleitungen in erster Linie in den o6ffentlichen Verkehrsraumen verlegt. Dazu bedarf es der Zustim-
mung des Wegeeigentumers. Die im Gemeindegebiet vorhandenen 6ffentlichen Verkehrsraume stehen
von wenigen Ausnahmen abgesehen im Eigentum der jeweiligen Gemeinde. Die Zustimmung der
Gemeinde zur Nutzung wird in Form von Konzessionsvertragen erteilt. Darin verpflichtet sich das Versor-
gungsunternehmen zur Versorgung des Gemeindegebietes, andererseits gestattet die Gemeinde dem
Versorgungsunternehmen die Benutzung ihres Straf3enraums zur Verlegung von Versorgungsleitungen.
Fir die Benutzung des Stral3enraums werden Vergitungen in Form von Konzessionsabgaben verein-
bart.

Mit dem Gesetz zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts wurde die Mdglichkeit, ausschlie3liche
Wegerechte bei Strom und Gas einzurdumen, aufgehoben. Im gleichen Gesetz wurde jedoch als Uber-
gangsvorschrift geregelt, daR laufende Konzessionsvertrage, einschlie3lich der vereinbarten Konzessi-
onsabgaben, trotz Wegfalls der Ausschlief3lichkeit im Gibrigen unberihrt bleiben. Bei Wasser bleiben die
ausschlief3lichen Wegerechte bestehen. Bei Fernwarme war auch in der Vergangenheit — wie jetzt bei
Strom und Gas — nur die Vergabe von einfachen Wegerechten moglich. Daher hat die Aufhebung der
kartellrechtlichen Freistellung fir ausschlieBliche Wegerechte bei Strom und Gas keinerlei Einfluf3 auf
die sonstigen Bestimmungen der Konzessionsvertrage.

Nach Geschéaftsbereichen aufgeteilt, besitzt die MVV Energie Gruppe folgende Anzahl von Konzessions-
vertragen:

Strom: 2
Gas: 27
Wasser: 2

Fernwarme: 2

Der Konzessionsvertrag mit der Stadt Mannheim, der fir alle Geschéftsbereiche geschlossen wurde,
lauft bis zum 31. Dezember 2014. Sollte innerhalb von 2 Jahren nach Vertragsbeendigung kein neuer
Vertrag zustande kommen, ist die Stadt Mannheim verpflichtet, die Versorgungseinrichtungen, soweit
diese ausschlie3lich der Versorgung im Stadtgebiet dienen, zum Sachzeitwert zu Ubernehmen, sofern
sie das Nicht-Zustandekommen zu vertreten hat. Hat die Stadt das Nicht-Zustandekommen nicht zu
vertreten, so ist sie berechtigt, diese Versorgungseinrichtungen zum Sachzeitwert zu ibernehmen oder
eine andere Regelung zu treffen, mit der die Versorgung des Stadtgebietes sichergestellt wird. Soweit
die Stadt Mannheim zur Ubernahme von Versorgungseinrichtungen nicht berechtigt oder verpflichtet ist,
hat sie deren Nutzung auch nach Vertragsbeendigung solange zu dulden, als die MVV Energie AG diese
Versorgungseinrichtungen zur Versorgung ihrer Kunden au3erhalb des Stadtgebietes benétigt. Im Falle
einer endgultigen Vertragsbeendigung ist die MVV Energie AG verpflichtet, der Stadt Mannheim die
Einrichtungen in einem ordnungsmaRigen und betriebsféahigen Zustand zu tGbergeben und alle Versor-
gungsvertrage mit Abnehmern im Stadtgebiet auf die Stadt Gberzuleiten.

Die anderen Konzessionsvertrage, die mit Gemeinden in der Region geschlossen wurden, haben Lauf-
zeiten, die zwischen 1999 und 2014 enden. In diesen Vertragen befinden sich &hnliche Beendigungs-
regelungen wie im Vertrag mit der Stadt Mannheim. Bei den insgesamt sechs Konzessionsvertragen, die
zum 30. September 1999 auslaufen, werden derzeit Verhandlungen tiber Neuabschliisse gefiihrt.

Management und Mitarbeiter

Der Vorstand wird bei der Steuerung des Unternehmens durch Bereichsleiter unterstitzt, die acht unter-
schiedliche Bereiche fihren. Mit seinen leitenden Mitarbeitern trifft sich der Vorstand regelméagig, um die
Unternehmensentwicklung zu analysieren und zu gestalten.
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Im Rahmen einer Als-ob-Betrachtung waren zum 30. September der Geschéftsjahre 1995/1996, 1996/
1997 und 1997/1998 in der MVV Energie Gruppe folgende Anzahl von Mitarbeitern beschéftigt:

1997/98 1996/97 1995/96
Anzahl Anzahl Anzahl

Gewerbliche Arbeitnehmer .............co i 568 585 597
Angestellte . ... 1.170 1.147 1.132
Gewerbliche Auszubildende ..............c i 86 88 80
Kaufmannische Auszubildende ................coiiiiiiiiiiiin... 45 50 37
INSgESAML . .. 1.869 1.870 1.846

Folgende leistungsorientierte Mal3nahmen finden in der MVV Energie Gruppe Anwendung bzw. sind
geplant:

— Leistungspramien fir alle Mitarbeiter

— Flexible Gehaltssysteme fur héhere Einkommensgruppen

— Mitarbeiterbeteiligungsprogramme im Zusammenhang mit dem Bérsengang im Jahr 1999

— Managementbeteiligungsprogramme im Zusammenhang mit dem Bdrsengang im Jahr 1999

Die MVV Energie Gruppe hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Programm mit verschiedenen Friihpen-
sionierungsmodellen verabschiedet, das bis zum Jahr 2003 eine Personalreduzierung bewirken soll.
Hierzu wurden im Geschéftsjahr 1997/1998 Rickstellungen in Hohe von TDM 33.979 gebildet.

Eine am 1. Oktober 1998 unterzeichnete Betriebsvereinbarung mit Gultigkeit vom 1. Oktober 1998 bis
30. September 2004 schliel3t betriebsbedingte Kiindigungen fur die Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe
aus.

Personaleinstellungen, insbesondere in den Vertriebsbereichen und zur personellen Verstarkung der
neuen Aktivitaiten der MVV Energie Gruppe, wurden in grollerem Umfang getétigt bzw. sind weiter
vorgesehen.

Ein neu konzipiertes Human Resources Entwicklungsprogramm, das fir breite Mitarbeiterschichten im
Unternehmen angelegt ist, dient der weiteren Qualifizierung der Mitarbeiter. Mit der von der MVV Energie
Gruppe an der Fachhochschule Mannheim eingerichteten Stiftungsprofessur Energiewirtschaft soll
zudem der Austausch zwischen Wissenschalft und Praxis verstérkt werden.

Grundbesitz

Die MVV Energie Gruppe verfugt tber einen Grundbesitz mit einer Gesamtflache von rund 1,8 Mio. m2,
Davon entfallen auf die MVV Energie AG 0,2 Mio. m?, die in ihrem Alleineigentum bzw. zum geringen Teil
in ihrem Erbbaurecht stehen und nahezu vollstédndig bebaut sind. Der Grundbesitz befindet sich in der
Gemarkung Mannheim und zu einem geringen Teil in angrenzenden Umlandgemeinden. Auf dem uber-
wiegenden Teil der Grundstiicke sind technische Zweckbauten, die der Energieversorgung und Tele-
kommunikation dienen, und Verwaltungsgebaude errichtet, die Gberwiegend von der MVV Energie AG
allein genutzt werden. Die RHE verfugt Uber einen Grundbesitz von 1,6 Mio. m? zum Alleineigentum.
Dieser Grundbesitz ist zu einem Anteil von etwa Dreiviertel unbebaut und besteht aus landwirtscharftli-
chen, dem Grundwasserschutz dienenden Flachen. Die bebauten Flachen umfassen zwei Wasser-
werke, ein Heizkraftwerk mit Mullverbrennungsanlage, der regionalen und der lokalen Gasversorgung
dienende Anlagen sowie das Verwaltungshochhaus. Samtlicher Grundbesitz der MVV Energie Gruppe
ist frei von Grundpfandrechten.

Versicherungen
Fir die MVV Energie Gruppe besteht nach Auffassung der Gesellschaft Versicherungsschutz in ange-
messenem Umfang.

Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaften der MVV Energie Gruppe fiihren keine Rechtsstreitigkeiten oder Schiedsgerichtsver-
fahren, die einen erheblichen Einflu auf die wirtschaftliche Lage haben kénnten oder wahrend der
letzten zwei Geschaftsjahre gehabt haben. Die Gesellschaft hat weder Kenntnis davon, daR solche
Rechtsstreitigkeiten drohen, noch ist die Einleitung solcher Verfahren beabsichtigt.
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Finanzteil

Die MVV Energie AG wurde im Jahre 1998 weitreichenden Umstrukturierungsmaf3nahmen unterzogen.
Aus den Konzernabschliissen und Jahresabschliissen fir die Jahre 1997/1998, 1996/1997 und 1996/
1995 wurden sogenannte Als-ob-Konzernbilanzen und Konzerngewinn- und Verlustrechnungen geman
International Accounting Standards (IAS) der MVV Energie Gruppe erstellt. Die Als-ob-Abschlisse
stellen die Gruppe fiktiv so dar, als hétte sie in Geschéftsjahren 1995/1996 bis 1997/1998 bereits

bestanden.

Als-ob-Konzernabschliisse der MVV Energie AG fur die MVV Energie Gruppe
zum 30. September 1996, 30. September 1997 und 30. September 1998
(nach International Accounting Standards (IAS))
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MVV Energie AG, Mannheim

Als-ob-Bilanz der MVV Energie Gruppe 1998, 1997 und 1996, jeweils zum 30. 9.

Als-ob-Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande .........

Sachanlagen ........
Finanzanlagen ......

Umlaufvermégen

Vorrate ..............

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande ....................

Flussige Mittel .......

Passiva

Eigenkapital

Grundkapital der MVV Energie AG ............
Kapitalriicklage der MVV Energie AG .........

Gewinnrucklagen ....

Jahresergebnis der MVV Energie Gruppe .....

Kapital der MVV Energie Gruppe .............
Anteile anderer Gesellschafter ................

Ertragszuschisse ..

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen ...............

Steuerrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen .....................

Verbindlichkeiten

Finanzschulden .....

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen ....

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen .....
Andere Verbindlichkeiten .....................

30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996 Erlauterungen

in TDM in TDM in TDM
21.523 15.102 13.470
1.679.570 1.697.143 1.643.335
224.148 220.814 222.440
1.925.241 1.933.059 1.879.245
14.382 12.018 12.200
263.827 253.637 211.847
82 30 31
278.291 265.685 224.078
2.203.532 2.198.744 2.103.323
169.000 169.000 169.000
15.608 15.608 15.608
403.286 384.850 365.557
42.649 57.978 57.543
630.543 627.436 607.708
4 4 4
630.547 627.440 607.712
192.642 190.443 185.219
38.233 37.197 39.438
197.434 206.423 205.038
122.093 99.920 81.854
357.760 343.540 326.330
769.262 803.381 738.709
69.324 51.766 90.759
150.044 142.374 105.003
33.953 39.800 49.591
1.022.583 1.037.321 984.062
2.203.532 2.198.744 2.103.323

10
11

12
13

14
15
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Als-ob-Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe
1997/98, 1996/97 und 1995/96, jeweils vom 1. 10. bis 30. 9.

Als-ob-Gewinn- und Verlustrechnung

1997/98 1996/97 1995/96 Erlauterungen
in TDM in TDM in TDM
Umsatzerldse ..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiian., 1.082.486 1.068.454 1.046.271 19
Aktivierte Eigenleistungen ..................... 12.459 10.293 11.891 20
Sonstige betriebliche Ertrége .................. 43.929 37.998 37.407 21
Materialaufwand .............. ...l 626.465 634.360 605.156 22
Personalaufwand .................. ... ..l 180.770 177.855 172.067 23
Abschreibungen ........... ...l 101.862 90.455 81.843 24
Sonstige betriebliche Aufwendungen ........... 93.324 85.145 100.694 25
Beteiligungsertrage von
assoziierten Unternehmen ................... 23.567 16.669 13.700 26
Sonstiges Beteiligungsergebnis ................ 3.113 3.700 3.513 27
Operatives Betriebsergebnis (EBIT) ............ 163.133 149.299 153.022 28
Zinsergebnis ... -53.110 —47.858 -46.447 29
Auf3erordentliche Aufwendungen .............. -33.979 - - 30
Ergebnis vor Ertragsteuern .................... 76.044 101.441 106.575
Ertragsteuern .......... .. i 32.117 45.234 51.514 31
Jahresuberschuld ........... ...t 43.927 56.207 55.061
Einstellung in (Vj. Entnahme aus) Gewinn-
ricklagen (Equity-Konsolidierung) ........... -1.278 1.771 2.482
Jahresergebnis der MVV Energie Gruppe ...... 42.649 57.978 57.543
Als-ob-Eigenkapitalspiegel der MVV Energie Gruppe
1997/98 und 1996/97, jeweils vom 1. 10. bis 30. 9.
Anteile
Grundkapital ~ Kapitalriick- anderer
der MVV lage der MVV  Gewinn- Jahres- Gesell-
Energie AG  Energie AG riicklagen ergebnis schafter Gesamt
in TDM in TDM inTDM inTDM inTDM in TDM
1.10.21996 ... 169.000 15.608 365.557 57.543 4 607.712
Jahresuberschuld ............... - - - 56.207 - 56.207
Gewinnausschittung ........... - - - -36.479 - -36.479
Einstellung in Gewinnrucklagen . - - 19.293 -19.293 - -
30.9.1997 ... 169.000 15.608 384.850 57.978 4 627.440
1.10.1997 ..o 169.000 15.608 384.850 57.978 4 627.440
Jahresiberschul® ............... — — - 43.927 — 43.927
Gewinnausschittung ........... — — — —40.820 — —40.820
Einstellung in Gewinnriicklagen . - - 18.436 -18.436 - -
30.9.1998 ..., 169.000 15.608 403.286 42.649 4 630.547
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Als-ob-Segmentberichterstattung der MVV Energie Gruppe
1997/98, 1996/97 und 1995/96, jeweils vom 1. 10. bis 30. 9.

Als-ob-Segmentberichterstattung

Gewinn- und Verlustrechnung

Operatives Betriebsergebnis

AuRenumsatz Innenumsatz Abschreibungen

1997/98  1996/97 1995/96 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98 1996/97 1995/96

in TDM in TDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM

Strom ....... 368.051 366.577 384.763 4.370 4.286 5.355 17.247 17.368 17.670 64.608 45.578 69.727

Warme ...... 159.699 161.504 160.297 2.041 2.123 1.862 19.319 18.535 18.156 27.178 25.221 28.400

Gas ......... 351.778 356.762 342.655 21.268 22.559 12.717 12.605 12557 12.662 25.101 30.826 24.927

Wasser ...... 77.068 77.804 72.900 814 1.305 1.019 9.043 8.674 8.342 6.128 9.339 4.484
Heizkraftwerk

Nord ..... 119.164 99.479 79.416 24558 26.227 23.250 27.399 18.453 11.458 26.375 26.415 16.935

Sonstiges ... 6.726 6.328 6.240 -53.051 -56.500 -44.203 16.249 14.868 13.555 13.743 11.920 8.549
MVV Energie

Gruppe ...1.082.486 1.068.454 1.046.271 - - — 101.862 90.455 81.843 163.133 149.299 153.022

Bilanz
Vermoégen Investitionen

1997/98 1996/97 1995/96 1997/98 1996/97 1995/96

in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM

StOM o 486.154 477.570 473.204 11.804 13.055 15.495

WAIME ... 313.564 323.250 322.926 8.185 14.134 10.486

GBS i 420.891 413.539 400.219 17.922 15.356 13.142

WaASSET it 220.712 218.048 213.472 11.419 10.956 8.709
Heizkraftwerk

Nord ... 495.660 503.872 435.847 14.303 87.450 131.248

SONSHYES vttt 266.551 262.465 257.655 31.565 17.950 16.386
MVV Energie

GIUPPE .« ottt et 2.203.532 2.198.744 2.103.323 95.198 158.901 195.466
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Als-ob-KapitalfluBrechnung der MVV Energie Gruppe
1997/98 und 1996/97, jeweils vom 1. 10. bis 30. 9.

Als-ob-KapitalfluRrechnung

Jahresergebnis der MVV Energie Gruppe ........cvviiiiiiiiiiinannns.
Einstellung in (Vj. Enthahme aus) Gewinnrucklagen
(Equity-Konsolidierung) .........ooviii
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégens ..............
Veranderung der langfristigen Rickstellungen
und empfangenen Ertragszuschisse .............ccoviiiiiiiiinann.,
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (Vj. Aufwendungen).............

Cash-flow . ...
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen ................. ... ...
Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdogens .. ..
Veranderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva ................ccciiiii i
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
SOWIE anderer PasSiVa . .......ouuiiiiii i e

Mittelzufluf? aus laufender Geschaftstatigkeit .......................

Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen .......................
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermogens .........oovuitieiiii i
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermodgensgegenstande
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen ...........
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen .........

MittelabfluR aus der Investitionstatigkeit ............................

Gewinnausschittung an Gesellschafter ............ ... ...t
Einzahlungen aus Zuschussen ... iiiinann,
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten .........................
Auszahlung fur die Tilgung von Krediten ..................ccciviin.aL.
Veranderung anderer Finanzschulden ................ ... ... ...,

Mittelabflu® (Vj. Mittelzuflu) aus der Finanzierungstatigkeit .......

Zahlungswirksame Veradnderungen des Finanzmittelbestandes ....
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschéftsjahres ...................

Finanzmittelbestand zu Ende des Geschéftsjahres .................
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1997/98 1996/97
in TDM in TDM
42.649 57.978

1.278 -1.771

101.862 90.455
15.389 7.856
-1.278 1.771

159.900 156.289

1.030 14.578
525 1.505

—12.554 —41.608
19.381 -11.413

168.282 119.351

986 857
577 971
-9.462 —4.223

—82.694 —153.676
-3.042 —1.002

-93.635 —157.073

—-40.820 -36.479

344 2.832
2.526 2.936
—2.835 -2.375
-33.810 70.807
—74.595 37.721
52 -1

30 31
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Erlauterungen zum Als-ob-Jahresabschluf? 1997/98, 1996/97 und 1995/96
der MVV Energie Gruppe

Durch BeschluR der Hauptversammlung vom 23. 9. 1998 wurde die Firma Stadtwerke Mannheim AG
(SMA) zum 1. 10. 1998 in MVV Energie AG geandert. Die Firmenanderung wurde am 7. 10. 1998 in das
Handelsregister eingetragen. Im Zusammenhang mit dem geplanten Bdrsengang der Gesellschaft
erfolgte auRerdem eine weitreichende Neuordnung der rechtlichen Grundlagen des Unternehmens.

So wurde durch Vereinbarung vom 28. 9. 1998 der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit
der Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV) — jetzige MVV GmbH — zum
30.9.1998 aufgehoben. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der MVV GmbH
und der Tochtergesellschaft Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesellschaft (RHE) wurde
durch Vereinbarung vom 28. 9. 1998 zum 30. 9. 1998 ebenfalls gekindigt. Die Hauptversammlungen der
beiden Gesellschaften stimmten dem AbschluR eines Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertrages zwischen der MVV Energie AG und der RHE zum 1. 10. 1998 zu.

Durch den Ubertragungsvertrag vom 30. 9. 1998 sind verschiedene Vermogensgegenstande und
Schulden von der MVV GmbH auf die MVV Energie AG Ubertragen worden. Au3erdem wurden Anteile
an mehreren Tochtergesellschaften von der MVV GmbH an die MVV Energie AG abgetreten. Ferner
sind mit Ausnahme der Geschaftsfihrung die Arbeitsverhéltnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der MVV GmbH auf die MVV Energie AG Ulibergegangen. Gleiches gilt fir die Funktionen der MVV GmbH
mit Ausnahme des Finanzwesens.

Die Rechtsbeziehungen zwischen der MVV GmbH, der MVV Energie AG, der RHE und anderen Gesell-
schaften der MVV-Gruppe wurden im Rahmen mehrerer Geschéaftsbesorgungsvertrage, eines Cash-
Pooling-Vertrages, eines Umsatzsteuervertrages und eines Gewerbesteuervertrages zum 1. 10. 1998
neu definiert.

Bei der Erstellung der Als-ob-Abschlisse fir die Geschéaftsjahre 1995/96, 1996/97 und 1997/98 haben
wir die vorgenannten Sachverhalte bereits berticksichtigt. Im Detail kamen folgende Grundsétze zur
Anwendung:

1. Mit den Organisationseinheiten/Funktionen wurden auch die zur Auslbung dieser Funktionen
notwendigen Aktiva sowie die damit verbundenen Verpflichtungen tUbergeleitet. Gleichzeitig ergaben
sich auch neue Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der MVV GmbH, der RHE und der MVV
Energie AG.

2. Mitdem Personal sind auch alle damit verbundenen Aktiva und Passiva auf die jeweilige Gesellschaft
Ubergegangen. Ehemaliges Personal ist mit allen Aktiva und Passiva bei der Gesellschaft verblieben,
mit der das Arbeitsverhaltnis zuletzt bestand.

3. Beteiligungen der MVV GmbH sind die MVV Energie AG und die MVV Verkehr AG. Alle Gbrigen
Beteiligungen der MVV GmbH wurden ihrem Geschéftszweck entsprechend ubergeleitet. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Beziehungen mit Beteiligungen sind zusammen mit der jeweiligen
Beteiligung Gbergegangen.

4. Grundvermogen (Grundstiicke und Bauten) der MVV GmbH wurde nicht Ubergeleitet.

5. Forderungen bzw. Verbindlichkeiten der MVV GmbH gegeniiber dem Finanzamt sind bei der MVV
GmbH verblieben, sofern sie sich aus der Funktion der MVV GmbH als Organtrager ergeben haben.
Alle anderen Forderungen/Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanzamt sind im Zuge der Umstruk-
turierung Ubertragen worden. Entsprechendes gilt auch fur Ruckstellungen.

6. Die Kontokorrentforderungen und -verbindlichkeiten sowie Darlehen, Kassenbestéande und Bankgut-
haben sind bei der MVV GmbH verblieben und werden im Rahmen eines Cash-Pooling-Vertrages
geregelt.

7. Gesellschaftsvertraglich gebundene Positionen der MVV GmbH, beispielsweise Stammkapital oder
Ergebnisvortrag, sind zwingend bei der MVV GmbH verblieben. Gleiches gilt auch fur Vereins- und
Verbandsmitgliedschaften bis zu deren Kindigung.

Grundlagen und Methoden

Wir haben die am Bilanzstichtag geltenden Standards des IASC auf den vorliegenden Als-ob-Abschluf?
der MVV Energie Gruppe angewandt. Zusatzlich haben wir die Regelungen der ab 1998 zwingend anzu-
wendenden IAS 12 (revised 1996) Accounting for Taxes on Income und IAS 14 (revised 1997) Reporting
Financial Information by Segment bereits berticksichtigt.
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Die Jahresabschlisse der in den Als-ob-Jahresabschlul? der MVV Energie Gruppe einbezogenen
verbundenen Unternehmen unterliegen einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den Erlauterungen den jeweiligen Posten der Bilanz
sowie der Gewinn- und Verlustrechnung vorangestellt.

Neben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind der Eigenkapitalspiegel nach IAS 1, die Kapital-
fluBrechnung nach IAS 7 und die Segmentberichterstattung nach IAS 14 Pflichtbestandteile eines
Konzernabschlusses. Die Segmentierung der MVV Energie Gruppe entspricht unserer internen Bericht-
erstattung.

Konsolidierungskreis

In den Als-ob-JahresabschlulR der MVV Energie Gruppe ist gemaf IAS 27 (Control-Konzept) neben der
MVV Energie AG die Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesellschaft (RHE) vollkonsoli-
diert.

Die Als-ob-Jahresabschliisse basieren auf den Jahresabschliissen der einbezogenen Einzelgesell-
schaften, welche auf den Stichtag des Gruppenabschlusses aufgestellt sind. Diese Jahresabschliisse
sind von AbschluRprifern geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Testat versehen worden.

Die Anteile der finf wesentlichen assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Assoziierte Unternehmen, die fir die wirtschaftliche Beurteilung der MVV Energie Gruppe von insgesamt
untergeordneter Bedeutung sind, wurden mit dem Buchwert angesetzt. Der Verzicht auf die Equity-
Methode hat keine Auswirkungen auf die Bilanzsumme, die Bilanzstruktur sowie auf die Gewinn- und
Verlustrechnung.

Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Buchwerte der Beteiligungsgesellschaften mit dem anteiligen
Eigenkapital verrechnet. Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen sind mit ihrem antei-
ligen Eigenkapital entsprechend der Buchwertmethode angesetzt.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrége sowie die zwischen den Gesellschaften beste-
henden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag angesetzt.
Sie bestanden zum Bilanzstichtag in nicht nennenswertem Umfang.

Da die MVV Energie Gruppe keine Anteile an konsolidierten Gesellschaften im Ausland hélt, entfallt die
Umrechnung der Jahresabschlisse auslandischer Konzernunternehmen.

Erlauterungen zur Bilanz

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem
Nutzungsverlauf werden sie um planmafige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert.
Griunde fir auRRerplanmaRige Abschreibungen, die bei Vorliegen dauerhafter Wertminderungen zu
bilden wéren, bestanden nicht.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der MVV Energie Gruppe stellen Periodenaufwendungen dar.
Der Betrag belief sich zum 30. 9. 1998 auf 2.221 TDM, zum 30. 9. 1997 auf 1.804 TDM und zum 30. 9.
1996 auf 1.756 TDM. Hierin sind vorrangig betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen fir ein neu
entwickeltes Niedrigenergiehaus sowie Aufwendungen zur Einfiihrung eines Produkt- und Facility-Mana-
gements enthalten. Da die kumulativen Voraussetzungen von IAS 9 nicht vorliegen, unterbleibt die Akti-
vierung von Entwicklungskosten.

Bei den anlagendhnlichen Rechten handelt es sich um Software sowie vertraglich vereinbarte
Zuschusse an Kunden und Lieferanten. Die Nutzungsdauer orientiert sich an wirtschaftlichen Aspekten
beziehungsweise vertraglichen Gegebenheiten und liegt zwischen 3 Jahren und 20 Jahren.

In den einbezogenen Geschéftsjahren wurden keine Zuschreibungen getétigt. Firmenwerte aus in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften existieren nicht.
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Immaterielle Vermdgensgegenstande

Anlagenahnliche Geleistete

Rechte Anzahlungen Gesamt

in TDM in TDM in TDM
Bruttowerte 30.9.1996 ... 45411 180 45,591
Investitionen/Zugange 96/97 ...................... 2.957 1.266 4.223
Abgange 96/97 .. ... -3.333 - -3.333
Umbuchungen 96/97 ... 99 - 99
Bruttowerte 30. 9. 1997 ... 45.134 1.446 46.580
Investitionen/Zugange 97/98 ...................... 9.189 273 9.462
Abgange 97/98 ... - - -
Umbuchungen 97/98 ........... ... ...t 1.287 -1.271 16
Bruttowerte 30.9. 1998 ......... ... .. i 55.610 448 56.058
Abschreibungen 30.9.1996 ...................... 32.121 - 32.121
Abschreibungen 96/97 .............. ... .ol 2.691 - 2.691
Abgange 96/97 .. ... -3.333 - -3.333
Umbuchungen 96/97 .............ccoiiiiiiininn -1 - -1
Abschreibungen 30.9. 1997 ...................... 31.478 - 31.478
Abschreibungen 97/98 .............. ... il 3.057 - 3.057
Abgange 97/98 .. .. ... - - -
Umbuchungen 97/98 ........... ... ...t - - -
Abschreibungen 30.9.1998 ...................... 34.535 - 34.535
Nettowerte 30.9.1996 ............covviiiinennn. 13.290 180 13.470
Nettowerte 30. 9. 1997 .......... ..ot 13.656 1.446 15.102
Nettowerte 30. 9. 1998 .......... ... ...t 21.075 448 21.523

2. Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
abzlglich Abschreibungen.

Bei selbsterstellten Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten ermittelt. Letztmals wurden im Sachanlagevermdgen
zum Bilanzstichtag 30. 9. 1996 aktivierte Zinsen mit einem Buchwert von 14.193 TDM ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 1995/96 wurden 6.100 TDM Zinsen aktiviert.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermdgensgegenstanden sind gemaf IAS 20 um die
Betrage der 6ffentlichen Zuschisse (Investitionszuschiisse) gekurzt.

Wir haben die Gegenstande des Sachanlagevermdgens entsprechend des wirtschaftlichen Nutzungs-
verlaufs linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt bei Gebauden 50 Jahre. Bei den techni-
schen Anlagen und Maschinen liegt die Abschreibungsdauer zwischen 8 Jahren und 50 Jahren, wobei
die Leitungsnetze Uberwiegend mit einer Nutzungsdauer von 30-40 Jahren angesetzt sind. Gegen-
stande der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden in 4—10 Jahren abgeschrieben.

AuRerplanmafiige Abschreibungen gemaR IAS 16 waren 1997/98 nicht zu beriicksichtigen. 1996/97
betrugen sie 1.244 TDM, 1995/96 500 TDM. Zuschreibungen, die bei nachhaltigem Fortfall der Griinde
fur in Vorjahren gebildete auRBerplanméaRige Abschreibungen zu tatigen waren, waren nicht notwendig.

Der im Geschéftsjahr 1996/97 fertiggestellte und im Rahmen einer Fonds-Leasingfinanzierung tber die
MVV GmbH verkaufte und zuriickgeleaste Miillkessel 4 mit nachgeschalteter Rauchgasreinigungsan-
lage ist gemanR IAS 17 aktiviert. Hinsichtlich dieses Finance-Lease besitzt die MVV Energie Gruppe als
Leasingnehmer die Option, die Anlage nach 8,5 Jahren zurtickzukaufen. Nach aktuellem Planungsstand
werden wir die Kaufoption mit hoher Wahrscheinlichkeit ausiiben. Der Aktivierungsbetrag, der sich als
Barwert der Leasingraten abziiglich bereits angefallener Abschreibungen ergibt, betragt innerhalb der
Position technische Anlagen und Maschinen zum 30. 9. 1998 198.395 TDM und zum 30. 9. 1997
208.977 TDM.

Dariiber hinaus gibt es keine weiteren gemieteten oder geleasten Sachanlagen, bei denen das wirt-
schaftliche Eigentum aufgrund der Vertragsgestaltung bei der MVV Energie Gruppe liegt.
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Zum Vermogen der MVV Energie Gruppe gehoéren keine Sachanlagen, bei denen der Kunde als wirt-
schatftlicher Eigentiimer anzusehen ist.

Verfiigungsbeschrankungen oder an Darlehensgeber verpfandetes Anlagevermdgen liegen nicht vor.

Sachanlagen

Bruttowerte 30. 9. 1996 .......
Investitionen/Zugange 96/97 ..
Abgénge 96/97 ...............

Umbuchungen 96/97

Bruttowerte 30. 9. 1997 .......
Investitionen/Zugange 97/98 ..
Abgange 97/98 ...............
Umbuchungen 97/98..........

Bruttowerte 30.9.1998 .......

Abschreibungen 30. 9. 1996 ..
Abschreibungen 96/97 ........
Abgénge 96/97 ...............

Abschreibungen 30. 9. 1997 ..
Abschreibungen 97/98 ........
Abgange 97/98 ...............

Abschreibungen 30. 9. 1998 ..

Zuschuisse 30. 9. 1996
Zuschusse 96/97

Abgénge 96/97 ...............

Umbuchungen 96/97

Zuschuisse 30. 9. 1997
Zuschiisse 97/98

Abgénge 97/98 ...............

Umbuchungen 97/98
Zuschusse 30. 9. 1998

Nettowerte 30. 9. 1996

Nettowerte 30. 9. 1997
Nettowerte 30. 9. 1998

3. Finanzanlagen

Grundstucke, Andere

Grundstiicksgleiche Anlagen, Geleistete
Rechte und Bauten Technische Betriebs- Anzah-
einschlieB3lich der Anlagen und lungen und
Bauten auf fremden und Geschéfts- Anlagen

Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM

416.543 2.217.962 134.346 263.834 3.032.685

10.739 47.345 14.545 81.047  153.676

-345 -11.664 -2.372 -6.925 —-21.306

13.624 308.754 1.742  -324.219 -99

440.561 2.562.397 148.261 13.737 3.164.956

2.817 42.073 22.657 15.147 82.694

-180 —4.148 -3.854 —479 —-8.661

581 7.535 1.529 -9.661 -16

443.779  2.607.857 168.593 18.744 3.238.973

122.630 973.906 82.511 — 1.179.047

7.942 68.638 11.184 - 87.764

-231 —6.659 -1.450 - —8.340

130.341 1.035.885 92.245 — 1.258.471

8.258 77.803 12.744 - 98.805

-78 -3.863 -3.596 - —-7.537

138.521 1.109.825 101.393 — 1.349.739

10.654 195.753 2.921 975  210.303

19 2.143 234 436 2.832

- -3.791 -3 - -3.794

- 975 1 -975 1

10.673 195.080 3.153 436  209.342

- 340 4 - 344

- -22 - - -22

- 411 - -411 -

10.673 195.809 3.157 25  209.664

283.259 1.048.303 48.914 262.859 1.643.335

299.547  1.331.432 52.863 13.301 1.697.143

294585 1.302.223 64.043 18.719 1.679.570

Die Finanzanlagen sind nach dem Grundsatz der Einzelbewertung mit den Anschaffungskosten bilan-

ziert.

Die Anschaffungskosten der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden, soweit
sie den Kapitalanteil der MVV Energie Gruppe betreffen, jahrlich an die Eigenkapitalveranderungen der
Beteiligungsgesellschaften angepalit.

In den sonstigen Ausleihungen sind im wesentlichen gewéahrte Wohnungsbaudarlehen an Betriebsange-

hdrige enthalten.

Abschreibungen auf Finanzanlagen bestehen nicht.
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Finanzanlagen

Beteiligungen

Ausleihungen an

Anteile an an assoziierten an Beteili-

verbunde- Unternehmen tbrigen  gungs-

nen Unter- Equity- Unter- gesell-
nehmen Bewertung Sonstige nehmen schaften Sonstige Gesamt
in TDM inTDM inTDM inTDM inTDM inTDM in TDM
Bruttowerte 30. 9. 1996 ..... - 188.609 4,772 254  19.088 9.717 222.440
Investitionen/Zugange 96/97 25 - 45 - - 932 1.002
Abgange 96/97 ............. - -1.771 - - - -857 -2.628
Umbuchungen 96/97 ....... 25 - -25 - - - -
Bruttowerte 30. 9. 1997 ..... 50 186.838 4,792 254  19.088 9.792 220.814
Investitionen/Zugange 97/98 1.054 1.278 1.253 - - 735 4.320
Abgange 97/98 ............. - - - - - -986 -986
Umbuchungen 97/98 ....... - - - - - - -
Bruttowerte 30. 9. 1998 ..... 1.104 188.116 6.045 254  19.088 9.541 224.148
Nettowerte 30. 9. 1996 ..... - 188.609 4,772 254  19.088 9.717 222.440
Nettowerte 30. 9. 1997 ..... 50 186.838 4,792 254  19.088 9.792 220.814
Nettowerte 30. 9. 1998 ..... 1.104 188.116 6.045 254  19.088 9.541 224.148

Die Unternehmen der MVV Energie Gruppe zum 30. 9. 1998 sind in der nachfolgenden Anteilsliste

dargestellt.
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Anteilsliste der MVV Energie Gruppe zum 30. 9. 1998

Vollkonsolidierte Unternehmen

MVV Energie AG, Mannheim?) ..........

Energie- und Wasserwerke Rhein-Nek-
kar Aktiengesellschaft (RHE), Mann-
heim ...

Verbundene Unternehmen

MAnet GmbH — Gesellschaft fiir Telekom-
munikation und Information,
Mannheim®) .................... ...

MVV-Polska Sp. z 0.0., Warschau®) .....

Assoziierte Unternehmen
(Equity-Bewertung)
Grosskraftwerk Mannheim AG,
Mannheim ................cccoiiia
Gasversorgung Suddeutschland
GmbH, Stuttgart .....................
Badische Gesellschaft zur Beteiligung am
Badenwerk GmbH (BBG), Karlsruhe .
Zweckverband Wasserversorgung
Kurpfalz, Heidelberg?) ...............
Fernwarme Rhein-Neckar GmbH,
Mannheim ...

Assoziierte Unternehmen
(Buchwertansatz)
Beteiligungsgesellschaft fir Energie und
Wasser MeiRen GmbH Sitz Dresden,
Dresden ........cccoiiiiiiiiiiinnnt.
Wasserversorgungsverband ,Neckar-
gruppe®, Edingen-Neckarhausen .....
Innovation Congre3-GmbH, Kéin .......
Studiengesellschatft fiir elektrischen
StralRenverkehr in Baden-Wurttem-
berg mbH (SfE), Stuttgart ............
VELA Verwaltungsgesellschaft
mbH, Mannheim .....................
Warmeversorgung Schriesheim
GmbH, Schriesheim .................
ServiceHaus Service GmbH fur moder-
nes Wohnen und Leben, Mannheim ..
Deutsche Energy One GmbH, Frankfurt .
Croplind. 0. 0., Zagreb .................

1) Gezeichnetes Kapital und Ricklagen

Jahres-
Kapital-Anteil  Eigenkapital*) ergebnis Mitarbeiter
% TDM TDM Anzahl
- 212.108 =3) 1.410
99,99 110.288 -4 141
100,00 1.000 -13 -
99,99 104 - 4
28,00 210.241 13.000 1.192
26,25 185.821 31.870 264
42,40 182.705 9.238 -
51,00 13.829 - -
50,00 3.500 -4 -
26,67 11.750 —76 -
25,00 1.167 - 1
25,00 88 349 4
20,00 65 - -
24,00 50 269 -
49,00 50 -26 -
50,00 1.000 - -
25,00 2.000 - -
25,00 1.000 - -

2) Bis 30. September 1998 Stadtwerke Mannheim AG (SMA), Mannheim
%) Ergebnisabfihrungsvertrag bis 30. September 1998

4) Ergebnisabfuhrungsvertrag

5) Umfirmiert aus Stidwest Com GmbH — Gesellschaft fir Telekommunikation und Information,

den Konzernabschlul? einbezogen)
%) Nicht in den Konzernabschlu einbezogen
") Stimmrechtsbeschrénkung auf 40 %

74

Mannheim (nicht in



4. Vorrate

Die Vorrate betreffen im wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Diese sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet, wobei als Bewertungsvereinfachungsverfahren der Ansatz zu Durch-
schnittseinstandspreisen geman IAS 2 erfolgt. Der Buchwert der abgewerteten Vorréte ist von unterge-
ordneter Bedeutung. Samtliche Vorrate befinden sich im Eigentum der MVV Energie Gruppe. Abtre-
tungen und Verpfandungen liegen nicht vor. Langfristige Auftragsfertigungen, fur die IAS 11
anzuwenden ware, finden in der MVV Energie Gruppe nicht statt.

5. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstéande

30. 9. 1998 30. 9. 1997 30. 9. 1996
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
gesamt Uber 1 Jahr gesamt Uber 1 Jahr gesamt uber 1 Jahr
in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM
Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen ............ 237.843 - 234.799 - 192.404 -
gegen verbundene
Unternehmen ......... 44 - - - - -
gegen assoziierte
Unternehmen ......... 9.828 - 7.308 - 7.935 -
gegen die Stadt
Mannheim ............. 3.559 - 5.650 - 4.926 —
Sonstige Vermogens-
gegenstande .......... 12.553 831 5.880 861 6.582 1.263
263.827 831  253.637 861  211.847 1.263

Kundenforderungen sind zum Nennwert bilanziert. Wir haben am Bilanzstichtag bestehende Ausfall-
risiken durch ausreichende Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten einen Abgrenzungsbetrag fir die am Bilanz-
stichtag noch nicht abgelesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasserverkaufe von 184.308
TDM zum 30. 9. 1998, von 176.765 TDM zum 30. 9. 1997 und von 124.923 TDM zum 30. 9. 1996. Erhal-
tene Abschlagszahlungen sind passivisch ausgewiesen.

In den sonstigen Vermégensgegenstanden ist ein Rechnungsabgrenzungsposten enthalten. Der hierin
aktivierte Betrag von 825 TDM zum 30. 9. 1998 und 861 TDM zum 30. 9. 1997 entspricht dem geleisteten
Zinsanteil der Leasingraten fur den Miullkessel 4 einschlie3lich Rauchgasreinigungsanlage, der dem
jeweils folgenden Geschéftsjahr zuzuordnen ist.

6. Flussige Mittel

Die flussigen Mittel bestehen Gberwiegend aus dem Kassenbestand zum jeweiligen Bilanzstichtag und
entsprechen dem Finanzmittelfonds gemanR IAS 7, der in der KapitalfluBrechnung entwickelt wird.

7. Eigenkapital

Das Grundkapital der MVV Energie AG halt zu 99,99% die MVV GmbH und zu 0,01% die Stadt Mann-
heim.

8. Ertragszuschiisse

Diese Position umfaft die empfangenen Ertragszuschiisse der MVV Energie Gruppe. Es handelt sich
um Kundenzahlungen fir Baukosten und Hausanschlu3kosten bei Neuanschliissen oder Anschluf3er-
weiterungen. Analog zu IAS 20 haben wir diese Betrage passiviert. Die Zuschilisse werden entsprechend
der betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer der zugrundeliegenden Vermégensgegenstéande erfolgs-
wirksam aufgelost.

9. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Altersversorgung fur die Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe ist gemafRl dem Unternehmenstarifver-
trag Uber die Versorgung geregelt. Der Arbeitgeber verpflichtet sich hierbei, die den Voraussetzungen
der Versicherungspflicht unterliegenden Mitarbeiter bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse zu
versichern.
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Da die Ubernahme der betrieblichen Altersversorgung durch die Zusatzversorgungskasse des kommu-
nalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg (ZVK), Karlsruhe, zum 1. 1. 1972 stattfand, bestehen
unmittelbare Pensionsverpflichtungen nur gegentiber Mitarbeitern, die bereits vor diesem Datum fir die
MVV Energie Gruppe tatig waren, und fiir diejenigen Mitarbeiter, denen Einzelzusagen erteilt werden.

Diese Pensionsriickstellungen werden gemaf IAS 19 nach der Projected-unit-credit-Methode ermittelt.
Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Ver-
fahren bei Schatzung der relevanten EinfluBgréRen bewertet. Dem Gutachten zum 30. 9. 1997 liegen
Trendannahmen fiur die Gehalts- und Rentenentwicklung zwischen 1% und 2% zugrunde. Dem riick-
laufigen Zinsniveau an den Kapitalmarkten folgend, wurde zum 30. 9. 1998 ein Abzinsungssatz von
6,5% angewendet. In den beiden Vorjahren betrug der Zinssatz 7%. Den neuen Richttafeln von Prof. Dr.
Klaus Heubeck wurde vollstandig durch pauschal ermittelte Zuschlage Rechnung getragen.

Diese Pensionsverpflichtungen sind in voller Héhe durch die Rickstellung gedeckt.

Fir die nach dem 1. 1. 1972 eingetretenen Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe werden Umlagen fur die
Ruhestandszeiten an die Zusatzversorgungskasse des kommunalen Versorgungsverbandes Baden-
Wirttemberg (ZVK), Karlsruhe, entrichtet. Diese an die ZVK gezahlten Beitrage dienen der Finanzierung
der laufenden Versorgungsleistungen.

Nach IAS 19 handelt es sich bei dieser Form der Altersversorgung um einen defined benefit plan, da die
individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an friihere Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen nicht von
eingezahlten Beitragen abhangen. Da zudem in der ZVK Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen
versichert sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als multi-employer plan, fir die besondere
Vorschriften im IAS 19 anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilung der Leistungen der ZVK auf die an ihr beteiligten Unternehmen und unzurei-
chender Daten Uber die Altersstruktur, die Fluktuation und die Gehélter dieser Mitarbeiter liegen keine
Informationen Uber den auf die MVV Energie Gruppe entfallenden Teil der zukinftigen Zahlungsver-
pflichtungen vor. Somit ist eine Ruckstellungsbildung nach IAS nicht zulassig, und die Behandlung
erfolgt wie bei einem defined contribution plan gemaf IAS 19.30a. Die laufenden Zahlungen an die ZVK
stellen demnach Aufwendungen des Geschéftsjahres dar. Sie beliefen sich auf 6.074 TDM im
Geschéftsjahr 1997/98, auf 6.170 TDM im Geschéftsjahr 1996/97 und auf 5.931 TDM im Geschéftsjahr
1995/96.

Die im Rahmen einer N&herungsrechnung nach den Bestimmungen der IAS ermittelten Versorgungs-
verpflichtungen der ZVK fir aktive und ehemalige Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe liegen um
139 Mio. DM uber dem bei der ZVK bilanzierten anteilig auf die MVV Energie Gruppe entfallenden
Deckungskapital.

Die gesamten Aufwendungen fir Altersversorgung betrugen im Geschéftsjahr 1997/98 11.027 TDM,
1996/97 8.495 TDM und 1995/96 8.928 TDM.

10. Steuerruckstellungen
30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996

in TDM in TDM in TDM

Steuerverpflichtungen aus
laufenden Steuern ... 39.870 33.467 36.819
latenten SteUBIN ...t e e 157.564 172.956 168.219

197.434 206.423 205.038

Die Riickstellungen fiir latente Steuern wurden bereits nach den neuen Bestimmungen des IAS 12, die
ab 1. 1. 1998 gelten, angesetzt. Latente Steuern sind fur Differenzen zu bilden, die sich aufgrund der
steuerlichen Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten einerseits und der externen
Rechnungslegung nach IAS andererseits ergeben.
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Die sich aus den einzelnen Bilanzpositionen ergebenden latenten Steuern sind nachfolgend dargestellt:
30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996

in TDM in TDM in TDM

Latente Steuern

Aktive latente Steuern
aus Ertragszuschiissen 29.285 26.487 24.582
aus Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-

UNGEN 1.130 267 —
aus sonstigen Rickstellungen ......... ... ... ool 18.583 1.037 1.027
aus sonstigen Sachverhalten .............. ... ... oL 9.593 5.690 7.859

58.591 33.481 33.468

Passive latente Steuern
aus Sachanlagen ... 215.064 205.348 200.607
aus Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden .. 1.091 1.089 826
aus Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-

TUNGEN L - - 254
216.155 206.437 201.687
Saldo latente Steuern ... 157.564 172.956 168.219

11. Sonstige Ruckstellungen
30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996

in TDM in TDM in TDM
Personalkosten ... ... ..o 59.388 34.200 36.429
Energie und Wasser ... ..oovviiii i 1.450 1.810 1.530
SaNIBIUNGEN .. ..o 41.500 30.320 29.780
Ubrige Sachverhalte ............ ... . o i 19.755 33.590 14.115
122.093 99.920 81.854

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen gemafl IAS 10 alle am Bilanzstichtag erkennbaren
Verpflichtungen gegeniiber Dritten, deren Hohe oder Falligkeit unsicher sind. Wir haben den Betrag
angesetzt, der zum Bilanzstichtag erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen und Risiken
der MVV Energie Gruppe abzudecken.

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Personalkosten resultiert aus der Ubernahme von Verpflichtungen
fur Frihpensionen im Rahmen von Vorruhestands-, Altersteilzeit- und Freistellungsregelungen, die die
MVV Energie Gruppe aufgrund von organisatorischen RestrukturierungsmafRnahmen im Geschéftsjahr
eingegangen ist.

Der Ruckgang der tbrigen Positionen erklart sich durch riicklaufige Rickstellungen fur noch nicht abge-
rechnete Leistungen Dritter.

12. Finanzschulden

30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
gesamt Uber 1 Jahr gesamt Uber 1Jahr gesamt uber 1 Jahr
in TDM in TDM in TDM in TDM  in TDM in TDM

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen .. 723.708 191.015 791.243 200.116 727.392 -
Andere Finanzschulden ........ 45.554 6.712 12.138 6.725 11.317 15.939

769.262 197.727 803.381 206.841 738.709 15.939

Die Bilanzierung der Finanzschulden erfolgt zu den Riickzahlungsbetragen.

Die MVV GmbH nimmt fir die Gesellschaften der MVV Energie Gruppe die komplette Finanzholding-
funktion wahr. Im Rahmen dieser Funktion wird der gesamte Finanzbedarf der Gesellschaften der MVV
Energie Gruppe durch entsprechende fristenkongruente Darlehensaufnahmen der MVV GmbH gedeckt.
Die Abwicklung erfolgt im Rahmen eines Cash-Pooling-Vertrages.
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13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

gesamt Uber 1 Jahr gesamt Uber 1Jahr gesamt uber 1 Jahr

in TDM in TDM in TDM in TDM  in TDM in TDM

gegenuber Lieferanten ......... 42.694 — 23477 - 61.165 -
gegeniber assoziierten

Unternehmen ................ 26.630 - 28.289 - 29.594 -

69.324 - 51.766 — 90.759 -

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zu den Riickzahlungs-
betragen.

14. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Hierbei handelt es sich um Anzahlungen unserer Kunden fiir zukiinftige Energielieferungen im Rahmen
der Jahresverbrauchsabrechnung.

15. Andere Verbindlichkeiten

30.9.1998 30.9.1997 30.9.1996

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

gesamt Uber 1 Jahr gesamt Uber 1Jahr gesamt uber 1 Jahr

in TDM in TDM in TDM in TDM  in TDM in TDM

gegenuber Dritten .............. 11.479 - 15.175 - 19.835 -

gegenuber verbundenen

Unternehmen ................ 225 - 79 - 74 -
gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsver-

haltnis besteht ............... 500 - - - — —

gegenuber der Stadt Mannheim  21.749 — 24.546 - 29.682 -

33.953 — 39.800 — 49591 -

Die Bilanzierung der anderen Verbindlichkeiten erfolgt zu den Rickzahlungsbetragen. In den anderen
Verbindlichkeiten sind vor allem die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim, Steuern sowie
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der sozialen Sicherung der Mitarbeiter enthalten.

16. Haftungsverhéltnisse

Es besteht eine Blrgschaftsverpflichtung in Hohe von 2.500 TDM zugunsten einer Beteiligungsgesell-
schaft.

17. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden keine wesentlichen finanziellen Verpflichtungen zum 30. 9. 1998.

18. Finanzinstrumente

Gemal IAS 32 gehoren zu den Finanzinstrumenten origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und
Verbindlichkeiten. Andererseits gehdren hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die als Siche-
rungsgeschéfte zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen und Zinssatzen
eingesetzt werden. Bei den origindren Finanzinstrumenten der MVV Energie Gruppe entsprechen die
Marktwerte den Bilanzwerten. Die ausgewiesenen Betrdge stellen somit das maximale Bonitats- oder
Ausfallrisiko dar.

Derivative Finanzinstrumente im Sinne des IAS 32, z.B. Optionen und Swaps, kommen in der MVV
Energie Gruppe nicht zum Einsatz.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

19. Umsatzerlose

Die nach Sparten gegliederten Umsatzerldse konnen der Segmentberichterstattung entnommen

werden.

20. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen sind hauptséchlich durch den Bau und die Erweiterungsmafinahmen von

Versorgungsnetzen bedingt.

21. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im wesentlichen aus erbrachten Beratungsleistungen,

Kostenerstattungen und Mietertragen.

22. Materialaufwand

1997/98 1996/97 1995/96
in TDM in TDM in TDM
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren ........... 549.920 556.649 519.305
Bezogene Leistungen ...t 76.545 77.711 85.851
626.465 634.360 605.156

23. Personalaufwand
1997/98 1996/97 1995/96
in TDM in TDM in TDM
Lohneund Gehalter ..............ci it 141.099 141.353 137.095
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung ........ 28.574 28.007 26.044
Aufwendungen flr Altersversorgung ..............cooovvininn.. 11.097 8.495 8.928
180.770 177.855 172.067

Zum Stichtag 30. 9. 1998 waren 1.869 Mitarbeiter in der MVV Energie Gruppe beschéftigt. In diesem

Personalstand sind 131 Auszubildende enthalten.

24. Abschreibungen

Die Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgensgegenstande
erfolgen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode. Abschreibungen

auf Finanzanlagen wurden nicht vorgenommen.

Der Anstieg der Abschreibungen im Geschéftsjahr 1997/98 beruht im wesentlichen auf der erstmaligen
Einbeziehung der ganzjahrigen Abschreibung des Miillkessels 4 mit nachgeschalteter Rauchgas-

reinigungsanlage.

AuRRerplanméRige Abschreibungen waren im Geschéaftsjahr 1997/98 nicht notwendig. In den Geschafts-

jahren 1996/97 betrugen sie 1.244 TDM, im Geschéaftsjahr 1995/96 500 TDM.

25. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Posten sind die Konzessionsabgaben in Hohe von 38.763 TDM im Geschaftsjahr 1997/98,

38.880 TDM im Geschaftsjahr 1996/97 und 39.298 TDM im Geschéftsjahr 1995/96 enthalten.

26. Beteiligungsertrage von assoziierten Unternehmen

Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses von assoziierten Unternehmen im Geschéftsjahr 1997/98
resultiert vorrangig aus héheren Ausschiittungen der Gasversorgung Siddeutschland GmbH, Stuttgart,
und der Badische Gesellschaft zur Beteiligung am Badenwerk GmbH (BBG), Karlsruhe.
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27. Sonstige Beteiligungsertrage
1997/98 1996/97 1995/96

in TDM in TDM in TDM

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen ...................... 751 1.338 1.136
Ertrdge aus Ubrigen Beteiligungen ............ ... ... e - - 15
Ertrdge aus Ausleihungen an Beteiligungen .................... 2.362 2.362 2.362
3.113 3.700 3.513

28. Operatives Betriebsergebnis (EBIT)

Das operative Betriebsergebnis (EBIT) ist definiert als Jahresergebnis vor Zinsen, Steuern und auf3eror-
dentlichen Aufwendungen. Diese Ergebnisgrof3e ist international gebréuchlich. Die Aufgliederung des
operativen Betriebsergebnisses nach Sparten kann der Segmentberichterstattung entnommen werden.

29. Zinsergebnis
1997/98 1996/97 1995/96

in TDM in TDM in TDM

Ertrdge aus Ausleihungen ............ .. i 431 431 403
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge .......................... 31.467 34.017 33.722
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ........................... 85.008 82.306 80.572
-53.110 —47.858 —46.447

30. Aul3erordentliche Aufwendungen

Im Rahmen der EU-weiten Offnung der Energiemérkte fiihrte die MVV Energie Gruppe im abgelaufenen
Geschaftsjahr organisatorische RestrukturierungsmafRnahmen in groBem Umfang durch. In diesem
Zusammenhang ist die MVV Energie Gruppe im Geschéftsjahr 1997/98 Verpflichtungen fir Frihpen-
sionierungen in Hohe von 33.979 TDM eingegangen.

Da die Offnung der relevanten Markte und die Aufhebung von jahrzehntelangen Monopolstrukturen
einen einmaligen Vorgang in der Unternehmensgeschichte der MVV Energie Gruppe darstellen, erfillen
die in diesem Zusammenhang vorgenommenen Ruckstellungszufihrungen gemafl IAS 8 in ihrer
Gesamtheit den Charakter eines auf3erordentlichen Postens.

31. Ertragsteuern
1997/98 1996/97 1995/96

in TDM in TDM in TDM
Steueraufwand . ... e 47.495 39.196 44.070
Latente StEUEBIN ... e -15.378 6.038 7.444
32.117 45.234 51.514

Der Steueraufwand enthalt Gewerbeertragsteuer und Korperschaftsteuer.

Wir haben auf die Uberleitung vom fiktiven Nominalsteuersatz zum fiktiven Effektivsteuersatz verzichtet,
da diese aufgrund der besonderen Natur der Als-ob-Konzernabschliisse ohne Aussagekratft ist.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Korperschaften

Die MVV GmbH ist zu 99,99% an der MVV Energie AG beteiligt. Die Stadt Mannheim ist wiederum
alleinige Gesellschafterin der MVV GmbH und deshalb als related party im Sinne von IAS 24 anzusehen.
Zwischen der Stadt Mannheim und der MVV Energie AG besteht ein Konzessionsvertrag, durch den die
Stadt Mannheim die Versorgung Mannheims mit Strom, Fernwarme, Gas und Wasser auf die MVV
Energie AG lbertragen hat. Der Vertrag lauft bis zum 31. 12. 2014. Der Aufwand aus dem Konzessions-
vertrag belief sich 1997/98 auf 38.503 TDM, 1996/97 auf 38.600 TDM, 1995/96 auf 38.858 TDM.

Zwischen der Stadt Mannheim und der MVV Energie Gruppe bestehen in geringem Umfang laufende
Finanzbeziehungen; die Betrage sind bei den jeweiligen Bilanzpositionen ausgewiesen.

Die Rechtsbeziehungen zwischen der MVV GmbH und der MVV Energie Gruppe wurden im Rahmen
mehrerer Geschéaftsbesorgungsvertrage, eines Cash-Pooling-Vertrages, eines Umsatzsteuervertrages
und eines Gewerbesteuervertrages zum 1. 10. 1998 neu definiert.
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Beziige erhalten der Vorstand und frihere Vorstandsmitglieder ausschlie3lich von der MVV GmbH. Die
Tatigkeiten des Vorstandes sind damit abgegolten. Die MVV GmbH verrechnet die Leistungen im
Rahmen der Geschéftsbesorgungsvertrage gegeniiber der MVV Energie Gruppe.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung der MVV Energie Gruppe erfolgte in Ubereinstimmung mit der internen Bericht-
erstattung und enthalt die gemaR IAS 14 (revised 1997) geforderten Bestandteile.

Wir haben auf eine Zuordnung der Verbindlichkeiten zu den einzelnen Sparten verzichtet.

In der Segmentberichterstattung haben wir, da dies bereits in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt,
von einer Uberleitung des operativen Betriebsergebnisses (EBIT) zu dem Jahresergebnis der MVV
Energie Gruppe abgesehen.

Erlauterungen zur KapitalfluBrechnung

Die KapitalfluBrechnung zeigt die Mittelflisse aus der laufenden Geschéftstéatigkeit, der Investitionstatig-
keit und der Finanzierungstatigkeit.

Den Zinsausgaben in Hohe von 85.008 TDM im Geschéftsjahr 1997/98, 82.306 TDM im Geschéftsjahr
1996/97 und 80.572 TDM im Geschaftsjahr 1995/96 standen Zinseinnahmen — einschlielich der
Einnahmen aus Ausleihungen — von 31.898 TDM im Geschéftsjahr 1997/98, 34.448 TDM im Geschéfts-
jahr 1996/97 und 34.125 TDM im Geschéftsjahr 1995/96 gegenuber.

Mannheim, den 18. Dezember 1998

MVV Energie AG
Vorstand

Hartung Curth
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Bescheinigung

Auftragsgeman haben wir eine Prifung der Als-ob-Konzernabschliisse zum 30. September 1996 (ohne
Vorjahreszahlen), 30. September 1997, 30. September 1998 durchgefiihrt und erteilen hierzu folgende
Bescheinigung:

Die von uns gepriften Als-ob-Konzernabschlisse zum 30. September 1996, 30. September 1997 und
30. September 1998 der MVV Energie Gruppe ermdglichen eine vergleichende Analyse der MVV
Energie Gruppe in ihrer Zusammensetzung vom 30. September 1998 unter Vorwegnahme der zum
1. Oktober 1998 erfolgten rechtlichen Umstrukturierung fur den sich vom 1. Oktober 1996 bis zum
30. September 1998 erstreckenden Zeitraum. Fir diesen Zweck wird der Kreis der einbezogenen
Unternehmen rickwirkend zum 1. Oktober 1996 mit dem Konsolidierungskreis des Als-ob-Konzern-
abschlusses zum 30. September 1998 gleichgesetzt.

Die Als-ob-Konzernabschliisse wurden aus von uns bzw. anderen Abschluprufern gepriften Jahres-
abschlissen der Konzerngesellschaften hergeleitet.

Zusammenfassend stellen wir aufgrund unserer Prufung fest, dal3
— die von dem Vorstand der MVV Energie AG aufgestellten Prémissen sachgerecht sind

— die Als-ob-Konzernabschlisse sachgerecht aus den gepriiften Jahresabschlissen der ein-
bezogenen Gesellschaften unter Anwendung der Pramissen abgeleitet wurden

— die Als-ob-Konzernabschlisse den Standards des International Accounting Standards Committee
entsprechen.

Mannheim, den 18. Dezember 1998

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Frank) (von Hohnhorst)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Jahresabschlu3 1997/1998 Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA),
Mannheim

83



Jahresabschluf3 1997/98
Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA), Mannheim

Bilanz zum 30.9.1998

30.9.1998  Vorjahr Anhang
inTDM  in TDM
Aktiva
Anlagevermégen 1
Immaterielle Vermdgensgegenstande ...................cocoiiinnn. 6.380 5.484
Sachanlagen . .......oiiii i 590.445 599.397
Finanzanlagen ... 103.511 103.097
700.336 707.978
Umlaufvermégen
Y] - 1= 8.092 6.640 2
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande ................ 223.088 223.794 3
Flussige Mittel . ... .. oo e 82 30
231.262 230.464
931.598 938.442
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital ..o e 169.000 169.000 4
Kapitalriicklage ........ ..o e 15.608  15.608
Gewinnricklagen . ...... ..o e 27.500  27.500 5
212.108 212.108
SONAEIPOSIEN ...\ttt e 105.108 106.618 6
RUCKStEIUNGEN ..o e e 83.445  76.023 7
Verbindlichkeiten ........ .. 530.937 543.693 8
931.598 938.442
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. 10. 1997 bis zum 30. 9. 1998
1997/98  Vorjahr Anhang
inTDM  in TDM
Umsatzerlose 747.301 746.965 9
Aktivierte Eigenleistungen. ... i 8.029 6.049
Sonstige betriebliche Ertrage. ... 39.718  28.641
Materialaufwand . ........ ... e 391.941 408.612 10
Personalaufwand ....... ... . 128.255 128.822 11
Abschreibungen . ... ... 65.989 66.182
Sonstige betriebliche Aufwendungen ...t 126.000 114.219 12
Finanzergebnis . ... ... e -20.449 -21.687 13
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ..................... 62.414  42.133
Auf3erordentliches Ergebnis .......... ... ..o -13.670 -10.600 14
SHBUBIN e 3.070 363 15
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn . ... 45.674  31.170
Jahresuberschul3/Bilanzgewinn .............coiiiiiiiiiiiennnn.n. - -
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Anhang

Allgemeine Angaben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschlu3 der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 1997/98 ist nach handelsrechtlichen
Vorschriften fur Aktiengesellschaften aufgestellt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit haben wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung
Posten zusammengefalit, die im Anhang gesondert ausgewiesen werden. Bis auf die Umgliederung in
das auRerordentliche Ergebnis wurden die Zahlen des Vorjahres unveréndert in die Bilanz sowie in die
Gewinn- und Verlustrechnung Glbernommen.

Die finanzwirtschaftlichen Vorgange wickeln wir grundsatzlich Giber die Holdinggesellschaft ab.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstéande sind zu Anschaffungskosten bewertet. Sie
werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. In die Werte der selbst
erstellten Anlagen sind angemessene Gemeinkostenzuschlage eingerechnet. Erhaltene Kapitalzu-
schiisse sind von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die Abschreibungen erfolgen
Uberwiegend degressiv unter Beachtung der steuerlichen Vorschriften. Die geringwertigen Wirtschafts-
glter werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen ist die Beteiligung an der Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar Aktiengesell-
schaft (RHE), Mannheim — im folgenden RHE genannt — zum Anschaffungswert bilanziert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Durchschnittseinstandspreisen unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind unter Berlicksichtigung erkennbarer
Risiken mit den Nennwerten angesetzt.

Die als Sonderposten passivierten Ertragszuschiisse werden jahrlich mit 5% der Ursprungsbetrage, bei
Grol3projekten entsprechend der Nutzungsdauer des Anlagengegenstandes aufgel®st.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ermitteln wir auf der Grundlage versi-
cherungsmathematischer Berechnungen grundsatzlich zum Teilwert. Dabei wird ein Zinsfu3 von 6%
zugrunde gelegt. Teilbetrage sind zum Barwert bilanziert. Den neuen Richttafeln von Dr. Heubeck wurde
durch pauschale Zuschlage Rechnung getragen. Mit den sonstigen Rickstellungen wurden alle erkenn-
baren Risiken ausreichend beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen passiviert.

Angaben zur Bilanz
1. Anlagevermdgen

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Entwicklung der in der Bilanz zusammengefalRten
Anlagepositionen.

Der Ausweis unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrifft die Energie- und Wasserwerke
Rhein-Neckar AG (RHE), Mannheim. Das Eigenkapital betragt 110.288 TDM; das Ergebnis des
Geschéaftsjahres 1997/98 belauft sich auf 45.078 TDM und wurde aufgrund des unmittelbar mit der
Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV) bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages an die MVV abgefiihrt. An der RHE ist neben der SMA die Stadt Mannheim
mit einer Aktie im Wert von 1.000 DM beteiligt. Des weiteren halt die SMA eine Beteiligung an der im
September 1998 neu gegriindeten Deutsche Energy One GmbH, Frankfurt am Main, mit einem Anteil
von 25%. Die restlichen 75% werden mit jeweils 25% von der EnBW Energie-Vertriebsgesellschaft
mbH, Stuttgart, der Wirtschaftlichen Vereinigung deutscher Versorgungsunternehmen AG, Frankfurt
am Main, und der Wintershall AG, Celle/Kassel, gehalten. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
2,0 Mio. DM.
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Anlagespiegel

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Bruttowerte 1.10.1997
Investitionen/Zugange

Umbuchungen

Bruttowerte 30.9. 1998

Abschreibungen 1.10.1997
Abschreibungen 1997/98
Abschreibungen 30.9. 1998

Nettowerte 30.9. 1998
Nettowerte 30.9. 1997

Sachanlagen

Bruttowerte 1.10.1997
Investitionen/Zugénge

Abgange ................
Umbuchungen ..........
Bruttowerte 30.9.1998

Abschreibungen 1.10. 1997
Abschreibungen 1997/98
Abgénge ................
Umbuchungen ..........
Abschreibungen 30.9. 1998

Zuschusse 1.10.1997
Zuschiisse 1997/98
Abgange ................
Zuschiisse 30.9.1998

Nettowerte 30.9.1998
Nettowerte 30.9.1997

Finanzanlagen

Bruttowerte 1.10. 1997
Investitionen/Zugange
Abgange .............
Bruttowerte 30.9. 1998

Nettowerte 30.9. 1998
Nettowerte 30.9. 1997
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Anlagenahnliche Geleistete
Rechte Anzahlungen Summe
in TDM in TDM in TDM
................................... 16.933 907 17.840
.................................... 1.967 - 1.967
........................................... 923 -907 16
................................... 19.823 - 19.823
.............................. 12.356 - 12.356
................................. 1.087 - 1.087
.............................. 13.443 - 13.443
.................................... 6.380 - 6.380
.................................... 4.577 907 5.484
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten Andere Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der  Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken  Maschinen ausstattung im Bau Summe
in TDM in TDM in TDM in TDM in TDM
243.660  1.733.901 95.609 9.733 2.082.903
2.092 30.013 14.267 10.139 56.511
-180 -3.904 —2.997 -149 —7.230
581 5.418 3.178 -6.827 2.350
246.153 1.765.428 110.057 12.896 2.134.534
86.560  1.162.358 72.084 — 1.321.002
4.894 50.581 9.426 - 64.901
-180 -3.888 —2.958 - —-7.026
- - 2.366 - 2.366
91.274 1.209.051 80.918 — 1.381.243
3.781 155.718 2.980 25  162.504
- 340 4 - 344
- -2 - - -2
3.781 156.056 2.984 25  162.846
151.098 400.321 26.155 12.871 590.445
153.319 415.825 20.545 9.708  599.397
Anteile an
verbundenen Sonstige
Unternehmen  Beteiligungen  Ausleihungen Summe
in TDM in TDM in TDM in TDM
95.499 58 7.540 103.097
- 500 578 1.078
- - —664 —664
95.499 558 7.454 103.511
95.499 558 7.454 103.511
95.499 58 7.540 103.097



2. Vorrate

Diese Position beinhaltet Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten den Abgrenzungsbetrag der am Bilanz-
stichtag noch nicht abgelesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasserverkaufe in Héhe von
184.308 TDM. Die von Tarifkunden erhaltenen Abschlagszahlungen werden passivisch ausgewiesen.

Berichtsjahr  Vorjahr
inTDM  in TDM

Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ........ ..ot 217.196 215.676
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ........... 37 168
gegen die Stadt Mannheim ... i 3.504 5.271
Sonstige Vermogensgegenstande. . .....oou i 2.351 2.679
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) ...................... (442) (485)

223.088 223.794

4. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 169.000 Namensaktien zu einem Nennbetrag von 1.000 DM/Aktie.
Davon hélt die MVV 168.996 Aktien, die Stadt Mannheim besitzt vier Aktien. Die Mitteilung nach § 20
AktG liegt vor.

5. Gewinnrilicklagen
Berichtsjahr ~ Vorjahr
in TDM  in TDM

Gesetzliche RUCKIAGE ... ..ot e 2.500 2.500
Andere Gewinnrlcklagen ... ... 25.000 25.000

27.500  27.500

6. Sonderposten

Diese Position umfal3t ausschlie3lich die empfangenen Ertragszuschisse.

7. Riickstellungen

In den sonstigen Ruickstellungen sind als wesentliche Posten die Vorsorgebetrage fiir Personalauf-
wendungen sowie Rickstellungen geman § 249 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 HGB enthalten.

Berichtsjahr  Vorjahr
in TDM  in TDM

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ................... 30.925 31.143
Steuerrlckstellungen . ... ... - 20
Sonstige RUCKStellUNgeN . ... 52.520 44.860

83.445  76.023
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8. Verbindlichkeiten
davon Restlaufzeit

Berichtsjahr bis zu 1 Jahr Uber 5 Jahre Vorjahr
in TDM in TDM in TDM in TDM
Verbindlichkeiten
erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen ............... ... ... 149.429 149.429 - 142.114
aus Lieferungen und Leistungen ..... 13.952 13.952 - 10.384
gegeniber verbundenen Unternehmen
318.112 318.112 - 349.901
gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht . ... 500 500 - -
gegeniber der Stadt Mannheim ...... 21.743 21.743 - 24.545
SoNStige ...t 27.201 22.259 21 16.749
(davon aus Steuern) .............. (1.578) (1.578) =) (1.634)
(davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit) ........ ...l (283) (283) ) (293)
530.937 525.995 21 543.693

Die MVV GmbH nimmt fiir die Gesellschaften der MVV Gruppe die Finanzholding-Funktion wahr. Im
Rahmen dieser Funktion wird der gesamte Finanzbedarf der Gesellschaften der MVV Gruppe durch
ensprechende fristenkongruente Darlehensaufnahmen der MVV GmbH gedeckt. Im Innenverhéltnis
erfolgt die Weitergabe von Finanzmitteln im Rahmen einer Kontokorrentrechnung. Entsprechend werden
die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen im kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die fur das Geschaftsjahr 1998/99 geplanten Investitionen fur Sachanlagen betragen 100,7 Mio. DM.

Zur Absicherung zusatzlicher Altersversorgungsleistungen sind die Mitarbeiter der SMA bei der Zusatz-
versorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wurttemberg versichert. Der mit
einem Rechnungszinssatz von 6% im Rahmen einer Naherungsrechnung ermittelte Teilwert der
Versorgungsverpflichtungen der versicherten Mitarbeiter liegt um 83,3 Mio.DM (ber dem bei der
Zusatzversorgungskasse bilanzierten anteilig auf die SMA entfallenden Deckungskapital.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

9. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse aus der Stromabgabe enthalten eine Gutschrift fir Vorjahre an Industriekunden in
Hohe von 0,8 Mio. DM (Vorjahr 0,9 Mio. DM). Die Umsatzerldse aus der Wasserabgabe beinhalten eine
Nachberechnung an die US-Army fiir Vorjahre in Hohe von 0,7 Mio. DM.

Berichtsjahr ~ Vorjahr

Erlose inTDM  in TDM
Stromabgabe . .. .o 361.816 360.859
Warmeabhgahe ... ..o 138.020 139.965
Gasabgabe ... .. 133.851 133.760
WaSSerabgabe . ...... ..ot 68.675 69.171
SoNStige UMSELZE ... ..o e 44939  43.210

747.301 746.965

10. Materialaufwand

Der Rickgang ist in erster Linie auf eine Weitergabe einer Nachbelastung des GKM fir das Jahr 1997
fur Stromlieferungen in Héhe von 1,7 Mio. DM (Vorjahr 11,0 Mio. DM fir 1996) von der RHE zuruick-
zuftihren.

Berichtsjahr ~ Vorjahr

Aufwendungen inTDM  in TDM
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren ..................... 365.763 387.605
flr bezogene LeistuUngen ... ...t e e 26.178  21.007

391.941 408.612
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11. Personalaufwand
Berichtsjahr  Vorjahr
inTDM  in TDM

Lohne und Gehalter ... 99.789 102.276
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung .. 28.466  26.546
(davon flr ARErSVEIrSOIrgUNG) ..o vvv ettt ettt et et e e (7.399) (5.667)

128.255 128.822

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt!) ................. ... ..., 1.410 1.422
(davon Auszubildende) ..o (119) (108)

1) Berechnet auf der Basis der monatlichen Endstande.

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dieser Posten enthalt unter anderem die Konzessionsabgaben fiir das Geschéftsjahr 1997/98 in Hohe
von 38.763 TDM.

13. Finanzergebnis
Berichtsjahr ~ Vorjahr
inTDM  in TDM

Ertrage
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens ..............ooovieiivnenn.. 385 387
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge ... 23.315 24539
(davon aus verbundenen Unternehmen) ..., (13.129) (14.322)
23.700  24.926
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ........... .. i 44149  46.613
(davon an verbundene Unternehmen) ..., (30.291) (31.928)

-20.449 -21.687

14. AulRerordentliches Ergebnis

Im Rahmen der aus der Liberalisierung des EU-Binnenmarktes erwachsenden Notwendigkeit zu
organisatorischen Restrukturierungsmaf3nahmen wurden u.a. mafinahmenbegleitend Frihpensio-
nierungen fur den Zeitraum 1998 bis 2003 beschlossen. Die hieraus resultierenden Ruckstellungs-
zuftihrungen erfiillen in ihrer Gesamtheit den Charakter eines auRerordentlichen Postens. Im Vorjahres-
abschlu? wurden die in diesem Zusammenhang vorgenommenen Rickstellungszufiihrungen fast
ausschlieBlich im Personalaufwand ausgewiesen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahres-
zahlen entsprechend angepal3t.

15. Steuern
Berichtsjahr ~ Vorjahr
inTDM  in TDM
Steuern vom Einkommenund vom Ertrag ..o 3.858 1.754
(davon von der Obergesellschaft belastet) ... (3.858) (1.754)
SONSgE SBUBIN .ttt e e e -788 -1.391
(davon von der Obergesellschaft erstattet) ..................cooiiiiatt. (-1.389) (-1.775)

3.070 363
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Sonstige Angaben

Mit der Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV), Mannheim, besteht ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Sie erstellt einen Abschluf? fur die MVV Gruppe
(KonzernabschluB), in dessen Konsolidierungskreis die SMA sowie ihr Tochterunternehmen RHE
einbezogen sind.

Der Abschluf? und der Lagebericht der MVV Gruppe (Konzernlagebericht) sind beim Handelsregister des
Amtsgerichts Mannheim unter der HRB Nr. 1780 hinterlegt.

Aufsichtsrat

Oberbiurgermeister Gerhard Widder, Vorsitzender

Erster Birgermeister Dr. Norbert Egger, 1. stellvertretender Vorsitzender
Hans-Jirgen Trimborn, 2. stellvertretender Vorsitzender

Manfred Barwind

Stadtrat Wolfgang Bielmeier

Barbara Daum-Leiendecker

Stadtrat Manfred Froese

Stadtratin Anita Gentgen

Stadtrat Paul Hennze (bis 12. 4. 1998)
Stadtrat Jorg Mergenthaler

Peter Sattler

Stadtrat Rolf Schmidt

Christa Spohni

Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblaf3 (ab 24. 6. 1998)
Stadtrat Helmut Wetzel

Stadtratin Dr. Elke Wormer

Einem Mitglied des Aufsichtsrates wurde im Geschéaftsjahr 1995/96 ein Darlehen in Hohe von 44 TDM
mit einem Zinssatz von 5,84% gewahrt, wobei die ersten funf Jahre tilgungsfrei sind.

Vorstand

Roland Hartung
Kaufmannische Angelegenheiten und Entsorgung

Klaus Curth
Personal, Soziales, Verwaltung und Informationsverarbeitung

Die Aufgaben des Vorstandes Technik der Versorgung werden derzeit vom Vorstand fir Kaufmannische
Angelegenheiten und Entsorgung vertretungsweise wahrgenommen.

Beziige erhalten der Vorstand und friihere Vorstandsmitglieder ausschlielich von der MVV GmbH. Die
Tatigkeiten des Vorstandes bei der SMA sind damit abgegolten.

Mannheim, den 30. Oktober 1998

Vorstand

Hartung Curth
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Lagebericht

Die Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA) gehort zur Unternehmensgruppe der Mannheimer
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV). In der Strom-, Gas-, Warme- und Wasser-
versorgung verfligt die SMA (ber jahrzehntelange Erfahrungen mit berdurchschnittlicher Leistungs-
fahigkeit auf dem Gebiet der Verteilung. Aus dem Know-how ihres Kerngeschaftes heraus entwickelt die
SMA neue Dienstleistungsangebote, von denen Kalte aus Fernwarme und das Contracting-Geschaft
besonders erfolgversprechend sind.

Den Energie- und Wasserbedarf deckt die SMA fast ausschlief3lich durch Bezug von ihrer Tochtergesell-
schaft Energie- und Wasserwerke Rhein-Neckar AG (RHE).

Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte in Deutschland

Im Geschéftsjahr 1997/98 haben sich die ordnungspolitischen Rahmenbedingungen grundlegend geén-
dert. Mit dem neuen Energiewirtschaftsgesetz, das mit den entsprechenden Anderungen des Gesetzes
gegen Wettbewerbsbeschrankungen am 29.4.1998 in Kraft getreten ist, wurde der deutsche Markt fur
Elektrizitat und Gas fir den Wettbewerb geéffnet. Die Regelungen des neuen Energierechts gehen weit
Uber die im Februar 1997 wirksam gewordene EU-Binnenmarktrichtlinie Elektrizitat hinaus. Durch den
Wegfall der geschlossenen Versorgungsgebiete kann jetzt grundsatzlich jeder Stromkunde seinen
Lieferanten frei wahlen. Ein zentrales Element der Markt6ffnung ist das gesetzlich verankerte Recht auf
freien Leitungsbau und Zugang zu den bestehenden Leitungsnetzen. Die Durchleitung kann nur in
Ausnahmefallen verweigert werden.

Geschéftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Das Geschaftsjahr 1997/98 war fir die SMA ein Meilenstein ihrer bisherigen Unternehmensgeschichte
mit weittragenden unternehmerischen Entscheidungen und einem auf3ergewohnlich guten Unterneh-
mensergebnis. Die MaRnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition im zukinftigen Energie-
markt wurden konsequent fortgefihrt und zeigen Erfolge. Im Vordergrund standen die Verbesserung der
Kostenstrukturen und die Ausrichtung auf Kunden, Markt und Wettbewerb.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit lag 1997/98 mit 62,4 Mio. DM um 20,3 Mio. DM uber
dem Vorjahresergebnis. Dies ist unter Berlicksichtigung der witterungsbedingten Erldseinbuf3en beim
Heizenergieabsatz und angesichts der bereits spurbaren Wettbewerbsauswirkungen in der Strom- und
Gasversorgung ein hervorragendes Ergebnis. Wesentliche Grinde fir die Verbesserung waren
geringere Bezugskosten aus der Leistungspreisabrechnung unseres Vorlieferanten Grosskraftwerk
Mannheim AG (GKM), die im Vorjahr Sonderbelastungen enthielten. Ergebnisverbessernd haben sich
dartiber hinaus geringere Abschreibungen und Entlastungen bei den Personalkosten als Folge des
Kostensenkungsprogrammes ausgewirkt.

Die insgesamt verbesserte Ertragslage zeigt, daf3 die strategischen MaRnahmen nachhaltig greifen.
Dadurch konnten die Aufwendungen aus den im Berichtsjahr gebildeten Rickstellungen fur Frihpensio-
nierungen, die im auf3erordentlichen Ergebnis 1997/98 mit 11,3 Mio. DM enthalten sind, gut verkraftet
werden.

Nach Beriicksichtigung des aul3erordentlichen Ergebnisses und nach Abzug der Steuern weist die SMA
im Geschéaftsjahr 1997/98 einen Jahresgewinn von 45,7 Mio. DM auf, der vertragsgemal an die Mann-
heimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV) abgefiihrt wurde. Die Gewinnabfihrung hat
sich gegentuber dem Vorjahr um 14,5 Mio. DM verbessert.

Erlds- und Absatzentwicklung

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr geringfligig um 0,3 Mio. DM (+ 0,1%) auf 747,3 Mio. DM
gestiegen. Rund 94 % des Umsatzes entfielen auf den Energie- und Wasserverkauf. Die restlichen 6 %
entfielen auf sonstige Umsatzerldose. Die Erlése haben sich in den einzelnen Geschéftssparten in
Abhangigkeit vom Konjunktur- und Witterungsverlauf sowie als Folge von Preisveranderungen unter-
schiedlich entwickelt.

In der Stromversorgung, der umsatzstarksten Sparte, haben die Erlése um 0,3% zugenommen.
Ausschlaggebend hierfir war eine in erster Linie konjunkturbedingte Zunahme der Stromabgabe im
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Vergleich zum Vorjahr um 2,1%. Die Erlése aus dem Stromgeschéft machen rund 48% der gesamten
Umsatzerldse der SMA aus.

Abgabe an Dritte Berichtsjahr Vorjahr Anderung
StrOM L e in Mio kWh 2.165 2.120 +2,1%
WA e in Mio kWh 2.181 2.256 -3,3%
S vt in Mio kWh 3.307 3.350 -1,3%
WaSSer o e in Mio m3 22,5 23,1 -2,6%

Zum 1.1.1998 hat die SMA bei den Gewerbekunden das Tarifsystem vereinfacht und die Preise um
durchschnittlich 3 Prozent gesenkt.

In der zweitstarksten Sparte, der Warmeversorgung, sind die Verkaufserlése gegeniiber dem Vorjahr um
1,4 Prozent gesunken. Der Riickgang stammt ausschlief3lich aus der Heizwasserversorgung. Die Mehr-
erlése aus den Anschlu3erweiterungen haben die witterungsbedingten Erldseinbufen nicht ausgleichen
kénnen. Die Heizwasserabgabe ist als Folge der milderen Witterung in der Heizperiode 1997/98 im
Vergleich zum Vorjahr um 7,2 Prozent zuriickgegangen. Nach den Gradtagszahlen war es im Gesamt-
jahr 1997/98 um 8,7 Prozent milder als im Vorjahr.

Dagegen konnte in der Dampfversorgung vor allem durch einen deutlichen Mengenzuwachs um
9,8 Prozent eine Erlossteigerung um 7,6 Prozent erzielt werden. Eine wesentliche Ursache fur den
hoheren Dampfabsatz war die erstmals ganzjahrige Belieferung eines neuen Industriekunden.

In der Gasversorgung lagen die Gaserldse trotz witterungsbedingter EinbuRen auf Vorjahresniveau. Die
Mehrerlése aus den Akquisitionserfolgen in den Umlandgemeinden und aus der vertragsgemafien
Weitergabe der hoheren Bezugspreise, die an die Olpreisentwicklung gekoppelt sind, haben die
mengenbedingten EinbuRen ausgeglichen.

Die Gasabgabe ging im Berichtsjahr um 1,3 Prozent auf 3,3 Mrd. kWh zuriick. Im Bundesdurchschnitt
sank der Erdgasverbrauch im Vergleichszeitraum um 1,6 Prozent. Temperaturbereinigt errechnet sich
fur die Gasabgabe der SMA ein Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr von 2,2 Prozent. Von der gesamten
Gasabgabe entfallen rund 74 Prozent auf Mannheim und rund 26 Prozent auf die Umlandgemeinden.

In der Wasserversorgung haben sich die Erlése im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Prozent verringert. Die
Wasserabgabe ist als Folge des schlechteren Sommerwetters im Vergleich zu 1997 um 2,6 Prozent
gesunken.

Die sonstigen Umsatzerldse sind im Berichtsjahr um 4,0 Prozent auf 44,9 Mio. DM angestiegen. Die
Erlése aus dem Verkauf der selbst produzierten Fernwarme-Kompakthausstationen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 17,7 Prozent auf 2,7 Mio. DM erhoht. Aus der Betriebskostenabrechnung fir
die seit dem 1.10.1996 von der Stadt Mannheim lbernommene Stralenbeleuchtung wurden im
Berichtsjahr 4,8 Mio. DM (Vorjahr 4,5 Mio. DM) erlost.

Der grofite Teil der sonstigen Umsatzerlése stammt aus der Auflésung von Ertragszuschiissen und aus
Leistungen fur verbundene Unternehmen.

Aufwandsentwicklung

Der Aufwand fur den Energie- und Wasserbezug sowie flr sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Prozent auf 365,8 Mio. DM verringert.

Ausschlaggebend fiir den Riickgang waren geringere Bezugskosten in der Strom- und Heizwasserver-
sorgung aus der Leistungspreisabrechnung des Vorlieferanten GKM, die im Vorjahr Sonderbelastungen
durch Vollabschreibungen der alten Kessel enthielten. Die Gasbezugskosten erhéhten sich aufgrund der
Olpreisentwicklung.

Die Personalaufwendungen sind trotz der Anpassung der Pensionsriickstellungen an die gestiegene
Lebenserwartung im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Prozent auf 128,3 Mio. DM gesunken. Die Aufwen-
dungen fir Vergitungen haben sich trotz der Anhebung der tariflichen Vergitungen zum 1.6.1998 um
1,5 Prozent um 2,3 Mio.DM (-2,3 Prozent) verringert. Zur Verbesserung der Wettbewerbsposition im
liberalisierten Energiemarkt wurden Frihpensionierungen fiir den Zeitraum 1998 bis 2003 beschlossen.
Die Zufihrungen zu den hierfir im Berichtsjahr gebildeten Rickstellungen von 11,4 Mio. DM sind im
aul3erordentlichen Ergebnis ausgewiesen.

Die jahresdurchschnittliche Mitarbeiterzahl verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 12 auf 1.410. Die
hierin enthaltene Zahl der Auszubildenden hat um 11 auf 119 zugenommen.
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Zur Verbesserung der Kosten- und Leistungstransparenz wurden zum Beginn des Geschéftsjahres
1997/98 eine neue verursachungsgerechte interne Leistungsverrechnung nach Marktpreisen und ein
Center-Controlling eingefiihrt.

Die SMA hat im Geschéftsjahr 1997/98 eine Konzessionsabgabe von 38,8 Mio.DM (Vorjahr 38,9 Mio.DM)
erwirtschaftet.
Investitionen

Die Brutto-Investitionen im Anlagevermégen, d.h. vor Abzug von Kapitalzuschiissen Dritter, lagen mit
59,6 Mio. DM um 2,2 Mio. DM unter dem Vorjahreswert.

Die grof3ten Investitionsmaflinahmen in der Stromversorgung waren der Um- und Neubau von Schalt-
und Umspannstationen, die ErschlieBung von Wohn- und Industriegebieten und die Verlegung von
20-kV- und 1-kV-Leitungen.

Investitionsschwerpunkte in der Warmeversorgung waren Anschlu3verdichtungen im Stadtheizungsnetz
und der Bau von HausanschluB3leitungen und Kundenanschliissen in Neubaugebieten.

Im Bereich der Gasversorgung stand der Ausbau der Ortsnetze in B-Gemeinden sowie der Anschluf? von
Neubaugebieten in Mannheim im Vordergrund.

Bei der Wasserversorgung betraf der grof3te Teil der Investitionen die Erstellung von Verteilungs-
leitungen und Hausanschlissen in Neubaugebieten sowie die Erneuerung von Verteilungsleitungen im
bestehenden Netz.

Berichtsjahr Vorjahr

Brutto-Investitionen in Mio. DM in Mio. DM
SIIOMVEISOIQUNG - ettt e et e et et e e e e e e e 11,8 13,1
WaAIMEVEISOIGUNG . . o ettt ettt et e et e et ettt e e e nees 8,2 14,1
GASVEISOIGUIND - . vt ettt ettt e ettt et e e et e e e e e e e e 11,7 10,2
WaASSEIVEISOIGUING v ettt ettt e et e et e et ettt et e e e i 9,0 9,9
Gemeinsame ANlagen . ... 17,8 13,8
SachanlageVverMOQEN ...ttt e e 58,5 61,1
FinanzanlagevermOgen .. ..ot 1,1 0,7
AnlagevermoOgen gBSaME . ...ttt e 59,6 61,8

Forschung und Entwicklung

Die Verbesserung der Betriebsablaufe sowie die produktorientierten Erfordernisse der neuen Geschéfts-
felder bestimmen die Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung.

Beispielsweise hat die SMA verschiedene Technologien der Kaltedienstleistung in Pilotanwendungen
getestet, optimiert und zu einer marktfahigen Produktpalette verdichtet. Die erste Absorbtionskélte-
anlage der SMA, die Kaltwasser aus Fernwarme gewinnt, war 1993 der Durchbruch fir diese Technik in
Deutschland. Ab 1998/99 werden in Mannheim drei dieser Anlagen Nutzkélte produzieren.

Der Einsatz von Powerline-carrier, der Nutzung des Stromnetzes zur Datenlibertragung, wurde im
Rahmen von hausinternen interdisziplindren Entwicklungsprojekten forciert und so in den Zukunfts-
markten Powerline-Dienste und Telekommunikation die Weichen auf Wachstum gestellt.

Im Kerngeschéft tragen neuartige Warmeverteilungssysteme und konzeptionell optimierte Erschlie3ungs-
strategien zur Kostenreduzierung bei. In internationalen Kooperationen, z.B. geférdert von der Interna-
tionalen Energie-Agentur (IEA), werden diese Verfahren ausgebaut und an Unternehmen in
Partnerlandern vermittelt.

Die Liberalisierung des Strommarktes bringt nicht nur neue Aufgaben fur das wirtschaftliche, sondern
auch fir das technische Management mit sich. Die technischen Systeme missen an das gedffnete
Verbundnetz angepal3t werden. Untersuchungen zur Anpassung der Mel3- und Abrechnungssysteme,
dem sogenannten Metering und Billing, sowie zum Netzmanagement haben hier wichtige Erkenntnisse
geliefert.

Im Rahmen des EU-Programms Thermie werden derzeit in internationaler Kooperation umweltfreund-
liche Systeme zum Demand-side-management entwickelt.

Mit dem Projekt Markal, geférdert vom Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie, soll eine Software zur Optimierung der Energieplanung entwickelt werden.
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Nachtragsbericht

Die SMA sieht sich in allen Bereichen tiefgreifenden Veranderungen gegeniber, die gravierende Auswir-
kungen auf die weitere Unternehmensentwicklung haben werden. Die Aufhebung der mehr als hundert
Jahre bestehenden Gebietsmonopole in der Strom- und Gaswirtschaft hat bereits im Geschéaftsjahr
1997/98 zu einem spurbaren Preis- und Margendruck, zu Marktverschiebungen und Konzentrationspro-
zessen gefuhrt, die sich in den kommenden Jahren voraussichtlich noch verstéarken werden.

Der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmarkten birgt deshalb Risiken fir die Ertragslage der SMA,
offnet innovativen und finanzstarken Unternehmen aber auch neue Handlungsspielraume. Die SMA und
die MVV Gruppe insgesamt stellen sich den Anforderungen und wollen den Wettbewerb als Chance fur
eine Expansion nutzen. Um ihre Wettbewerbsposition und die bisher erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung langfristig zu sichern und auszubauen, werden die Anstrengungen zur Kostensenkung und
Verbesserung der Arbeitsprozesse konsequent fortgesetzt. Dartiber hinaus will sich die MVV Gruppe
aus ihrem starken Kerngeschaft heraus durch eine Erweiterung ihrer Dienstleistungspalette, durch neue
Geschéaftsfelder, wie Telekommunikation, Energiehandel und Geb&udemanagement, durch Beteili-
gungen auch Uber Gebiets- und Landesgrenzen hinaus neue Ertragspotentiale erschlieRen.

Um diese Wachstumsstrategie finanzieren zu kénnen, benétigt die MVV Gruppe zusatzliches Eigen-
kapital, das sie sich durch eine Teilprivatisierung der Versorgungssparten im Rahmen eines
Borsenganges beschaffen will. Nach dem Beschlu3 des Aufsichtsrates der MVV im Juli 1998 wird der
Borsengang des Versorgungsbereiches der MVV Gruppe im ersten Quartal 1999 erfolgen.

Zur Vorbereitung der Teilprivatisierung und des Borsenganges war eine Neuordnung der Organisations-
struktur erforderlich.

Bis zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres 1997/98 (30. 9. 1998) wurden die Anteile der SMA zu 99,9 %
von der MVV GmbH gehalten. Die SMA ihrerseits hielt 99,9% der Anteile ihrer Tochtergesellschaft RHE.
Die restlichen Anteile von SMA und RHE lagen in der Hand der Stadt Mannheim. Die SMA und ihre
Tochtergesellschaft RHE einerseits und die Mannheimer Verkehrs-AG (MVG) andererseits waren unter
dem gemeinsamen Dach der Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (MVV) zusam-
mengeschlossen. Alleingesellschafterin der MVV ist die Stadt Mannheim.

Mit Wirkung vom 1. 10. 1998 wurde die SMA in MVV Energie AG umfirmiert. Sie ist mit der umfirmierten
MVV Verkehr AG weiterhin unter dem gemeinsamen Dach der Holding MVV GmbH zusammengefal3t.

Der bisherige Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der MVV und der SMA und
zwischen der MVV und der RHE wurde aufgehoben. Zum 1.10.1998 wurde ein neuer Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der MVV Energie AG und der RHE abgeschlossen.

Die MVV Energie AG wird im ersten Quartal 1999 als erstes kommunales Versorgungsunternehmen in
Deutschland ihr Grundkapital im Rahmen eines Bdrsenganges aufstocken. Im Zuge des Borsenganges
sollen voraussichtlich knapp Uber 25,1% durch die Ausgabe junger Aktien an den Boérsen in Frankfurt
und Stuttgart plaziert werden. Das Grundkapital der MVV Energie AG wird dann mit voraussichtlich
knapp unter 75% von der MVV GmbH gehalten.

Nach dem Wirtschaftsplan wird die MVV Energie AG im laufenden Geschéftsjahr 1998/99 voraussicht-
lich ein &hnlich gutes Ergebnis vor Ertragsteuern erreichen wie 1997/98.

Fir das laufende Geschéftsjahr 1998/99 sind Investitionen fir Sachanlagen in Héhe von 100,7 Mio. DM
geplant gegeniber 58,5 Mio. DM im Geschéftsjahr 1997/98.
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Bestatigungsvermerk

Die Buchfuhrung und der Jahresabschlul3 entsprechen nach unserer pflichtgeméaen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf3 vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
mafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresab-

schluf3.

Mannheim, den 18. Dezember 1998

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gell Gunzenhauser

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Dreijahrestubersicht der MVV Energie AG
(vormals Stadtwerke Mannheim Aktiengesellschaft (SMA), Mannheim)

Bilanz

Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande ....................
Sachanlagen ... e
Finanzanlagen ...

Umlaufvermégen

VOITAtE .
Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde ......
Flissige Mittel ....... ... e

Passiva
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital ...
Kapitalriicklage ...
Gewinnrlcklagen ..........ccc i

SONAEIPOSIEN ..ttt e
RUCKstellungen ... ... e
Verbindlichkeiten ......... ... . i i

Gewinn- und Verlustrechnung
in TDM

UmSatzerlise ........oiniiii
Aktivierte Eigenleistungen .......... ... i
Sonstige betriebliche Ertrdge ..............cociiiiiiiii..
Materialaufwand ........... ... .o
Personalaufwand ......... ...
Abschreibungen ...
Sonstige betriebliche Aufwendungen ........................
Finanzergebnis ...... ...

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ..............
AuRerordentliches Ergebnis ...t
StEUBIN L

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefihrter

GBWINN
Jahresuberschul3/Bilanzgewinn ..................ccoovivn.s.
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30.9.1998  30.9.1997  30.9.1996
in TDM in TDM in TDM
6.380 5.484 5.358
590.445 599.397 606.409
103.511 103.097 102.942
700.336 707.978 714.709
8.092 6.640 6.493
223.088 223.794 175.019
82 30 31
231.262 230.464 181.543
931.598 938.442 896.252
169.000 169.000 169.000
15.608 15.608 15.608
27.500 27.500 27.500
212.108 212.108 212.108
105.108 106.618 105.294
83.445 76.023 72.106
530.937 543.693 506.744
931.598 938.442 896.252
1997/98 1996/97 1995/96
747.301 746.965 759.624
8.029 6.049 7.020
39.718 28.641 26.567
391.941 408.612 393.089
128.255 128.822 125.491
65.989 66.182 63.545
126.000 114.219 131.495
—20.449 -21.687 —22.498
62.414 42.133 57.093
-13.670 —10.600 -
3.070 363 10.555
45.674 31.170 46.538




Jungster Geschaftsgang und Aussichten

Die MVV Energie Gruppe hat im ersten Quartal des Geschéftsjahres 1998/1999 Umsatzerlose in Hohe
von DM 300 Mio. erwirtschaftet (vergleichbarer Vorjahreszeitraum: DM 306 Mio.).

Trotz Mengensteigerungen im Energiebereich ist der Riickgang der Umsatzerldse um 2% im wesent-
lichen auf die marktorientierten Strompreisreduzierungen von rund 8% im Kundensegment ,Sonder-
vertragskunden® zu Beginn des Geschéftsjahres 1998/1999 zurtickzufiihren. Daruiber hinaus wurden die
Bezugskostensenkungen aufgrund der riicklaufigen Preisentwicklungen fiir Kohle und Gas teilweise an
die Kunden weitergegeben.

Die Temperaturentwicklung (gemessen in Gradtagszahlen: 1.325) verlief im ersten Quartal des
Geschaftsjahres 1998/1999 deutlich glnstiger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum (Gradtags-
zahlen: 1.255). Dementsprechend konnten die Absatzmengen aus Energielieferungen gegeniiber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum gesteigert werden.

Veranderung
1998/1999 gegenuber 1997/1998
1. Quartal Vorjahr 1. Quartal
in Mio. kWh in % in Mio. kWh
Stromverkauf .. ... 606 +2,2 593
Warmeverkauf ... 1.258 +6,3 1.183
GasVerkauf ... 3.664 +5,3 3.478

Lediglich beim Wasserabsatz ist gegentber dem Vorjahreszeitraum ein leichter Riickgang der Absatz-
menge auf 6,17 Mio. m3 zu verzeichnen.

Im laufenden Geschéftsjahr sind Investitionen von rund DM 130 Mio. geplant. Hiervon wurden im ersten
Quartal DM 15 Mio. bereits realisiert.

Fir die weitere Geschéaftsentwicklung stellt die Temperaturentwicklung in den noch verbleibenden
Wintermonaten ein bedeutender EinfluRfaktor dar. Unter der Annahme einer sich fortsetzenden
Steigerung der Absatzmengen ist trotzdem von niedrigeren Umsatzen bei den Energieaktivitaten als im
Vorjahr auszugehen. Dies ist zuriickzufiihren auf Preissenkungen aufgrund des Wettbewerbs sowie
sinkender Bezugspreise.

Sofern sich die bisherige Entwicklung im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 1998/1999 fortsetzt und
keine unvorhergesehenen Ereignisse eintreten, geht die Gesellschaft davon aus, daR im Geschéftsjahr
1998 insgesamt mit einer Steigerung des Ergebnisses nach DVFA/SG zu rechnen ist. Das Jahres-
ergebnis wird zwar durch die Kosten des Bdrsengangs belastet werden, aber sich ebenfalls voraussicht-
lich deutlich erhéhen. Dies ist insbesondere auf die in den Vorjahren eingeleiteten Kostensenkungsmalf3-
nahmen zurtckzufihren.

Generell plant die Gesellschaft eine am Ertrag orientierte Ausschittungs- und Thesaurierungspolitik. Fur
das Geschaftsjahr 1998/1999 ist, sofern keine unvorhergesehenen Ereignisse eintreten, eine Dividende
von 1,10 DM bzw. 0,56 Euro je Aktie vorgesehen, wobei die zur Plazierung gelangten Aktien fir das
Geschéftsjahr 1998/1999 mit halber Gewinnberechtigung ausgestattet sind.

Mannheim, im Méarz 1999 MVV Energie AG
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Aufgrund dieses
Verkaufsprospekts/Bdrsenzulassungsprospekts wurden die

insgesamt

50.702.000 Stuickaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

Nr. 00 000 001 — 50 702 000
und zwar

36.921.600 Stuckaktien
— mit voller Gewinnberechtigung fur das Geschaftsjahr 1998/1999 —

— Wertpapier-Kenn-Nummer 725 590 —
—ISIN Code DE 0007255903 —

sowie

13.780.400 Stuckaktien
— mit halber Gewinnberechtigung fur das Geschéftsjahr 1998/1999 —

— Wertpapier-Kenn-Nummer 725 591 —
—ISIN Code DE 0007255911 —

sowie bis zu

400.000 Stuckaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

im Hinblick auf Wandlungsrechte in auf den Inhaber lautende Stiickaktien aus der bedingten
Kapitalerhbhung vom 27. Januar 1999 in Hohe von DM 2.000.000,— mit voller Gewinnberechtigung fir
das Geschéftsjahr, in dem das Wandlungsrecht ausgetibt wird,

und fur bis zu

600.000 Stuickaktien
— anteiliger Betrag am Grundkapital je Stiickaktie DM 5,— —

im Hinblick auf Optionsrechte fiir auf den Inhaber lautende Stlickaktien aus der bedingten
Kapitalerhbhung vom 27. Januar 1999 in Hohe von DM 3.000.000,— mit voller Gewinnberechtigung fir
das Geschéftsjahr, in dem das Optionsrecht ausgeubt wird,

der

MVV Energie AG

Mannheim

zum Borsenhandel mit amtlicher Notierung an den Wertpapierbérsen zu Frankfurt am Main
und Stuttgart zugelassen.

Frankfurt am Main, Karlsruhe, K6In, Mannheim und Stuttgart, im Mé&rz 1999

Dresdner Bank
Aktiengesellschaft

Credit Suisse First Boston DG BANK
Aktiengesellschaft Deutsche Genossenschaftsbank AG
Landesbank Baden-Wirttemberg Sal. Oppenheim jr. & Cie.

Kommanditgesellschaft auf Aktien



