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MVV ENERGIE » Unternehmensportrat

MVYV Energie auf einen Blick

Handel und
Portfoliomanagement

Umsatz:

800 Mio Euro (22 %)
Adjusted EBIT:

26 Mio Euro (11 %)

Erzeugung und Vertrieb und

Infrastruktur

Umsatz:

320 Mio Euro (9 %)
Adjusted EBIT:

123 Mio Euro (51 %)

Dienstleistungen

Umsatz:

2095 Mio Euro (59 %)
Adjusted EBIT:

51 Mio Euro (21 %)

Strategische Sonstiges
Beteiligungen
Umsatz: Umsatz:

4 Mio Euro (<1 %)
Adjusted EBIT:
5 Mio Euro (2 %)

371 Mio Euro (10 %)
Adjusted EBIT:
37 Mio Euro (15 %)

Angaben in Klammern: Anteil am Gesamtumsatz beziehungsweise am gesamten Adjusted EBIT
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AuBenumsatz’ in Mrd Euro

Adjusted EBIT in Mio Euro

2006/07  2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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1 Ohne Strom- und Erdgassteuer

Investitionen' in Mio Euro

Cashflow' in Mio Euro

2006/07  2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

2006/07  2007/08  2008/09 2009/10 2010/11

1 Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien sowie Auszahlungen fir den
Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen und fur tbrige
Finanzanlagen

1 Vor Working Capital und Steuern




Kennzahlen

MVV Energie Gruppe

in Mio Euro 2010/11 2009/10 % Vorjahr
Umsatz ohne Strom- und Erdgassteuer 3590 3359 +7
Adjusted EBITDA' 394 406 -3
Adjusted EBITA' 242 247 -2
Adjusted EBIT? 242 243 0
Adjusted EBT %3 179 165 +8
Bereinigter Jahrestberschuss 3 125 105 +19
Bereinigter Jahrestberschuss nach Fremdanteilen 23 108 95 +14
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 3 in Euro 1,63 1,44 +13
Cashflow vor Working Capital und Steuern 405 440 -8
Cashflow vor Working Capital und Steuern je Aktie in Euro 6,15 6,68 -8
Free Cashflow 163 154 +6
Bereinigte Bilanzsumme (zum 30.9.)4 3489 3457 +1
Bereinigtes Eigenkapital (zum 30.9.)4 1378 1233 +12
Bereinigte Eigenkapitalquote (zum 30.9.)* 39,5% 35,7% +11
Capital Employed® 2646 2688 -2
ROCE® 9,2% 9,1 % +1
WACC 8,5% 8,5% 0
Value Spread”’ 0,7 % 0,6 % +17
Investitionen 247 240 +3
Beschéftigte (Anzahl zum 30.9.) 5923 6068 -2

N —

und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing (Vorjahr angepasst)

I

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39

(&

(Berechnung im Jahresdurchschnitt, Vorjahr angepasst)

~N o

Vorjahr angepasst

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39, ohne Restrukturierungsaufwand

Auswirkungen aus dem Verfall der Put-Option Kiel (Erlauterungen siehe im Kapitel Geschéaftsentwicklung)

Return on Capital Employed (Adjusted EBIT zu Capital Employed, Vorjahr angepasst)

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39 und mit Zinsertrégen aus Finanzierungsleasing (Vorjahr angepasst)

Bereinigtes Eigenkapital zuztglich Finanzschulden zuztglich Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen




MVYV Energie - Der Zukunftsversorger

Die MV Energie Gruppe gehdrt in Deutschland zu den fihrenden und zugleich
kommunal und regional verankerten Energieunternehmen. lhre bérsennotierte
Muttergesellschaft MVV Energie AG hat den Sitz in Mannheim. Im Geschaftsjahr
2010/11 haben die rund 5900 Beschaftigten unserer Gruppe einen Umsatz von
3,6 Mrd Euro erwirtschaftet.

Die wachstumsorientierte Zusammenarbeit von lokal und regional tatigen Betei-
ligungen sowie das ausgewogene Geschaftsportfolio sind besondere Merkmale
der MVV Energie Gruppe. Wir verstehen uns als moderner Energiedienstleister mit
den Segmenten Erzeugung und Infrastruktur, Handel und Portfoliomanagement,
Vertrieb und Dienstleistungen sowie Strategische Beteiligungen. Damit decken
wir das Strom-, Warme-, Gas- und Wassergeschaft ebenso ab wie die thermische
Abfallverwertung und das Energiedienstleistungsgeschaft.

Als Zukunftsversorger setzt MVV Energie auf Nachhaltigkeit, Effizienz und Regio-
nalitat. Erneuerbare Energien (Windenergie an Land und Biomasse), Fernwarme,
Kraft-Warme-Kopplung, Energieeffizienz und thermische Abfallverwertung bilden
zentrale Schwerpunkte unserer mittel- und langfristig angelegten, auf profitables
Wachstum ausgerichteten Strategie.
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Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr 2010/11

Der Ausbau der Fernwarmenetze an den
Standorten Mannheim, Kiel, Offenbach
und Ingolstadt erfolgt planmaBig. Das
FERNWARMEVERBUNDPROJEKT in Ingol-
stadt wurde am 6. Juli 2011 in Betrieb
genommen. Die Stadtwerke Ingolstadt

Die Energieversorgung Offenbach AG Energie GmbH nutzt die aus Abwdrme
investiert am Standort Kirchberg im erzeugte Fernwarme zur Versorgung von
Rhein-Hunsriick-Kreis in den Bau von 23 lokalen GroB- und Privatkunden.

WINDENERGIEANLAGEN. Die Gesamt-
leistung wird knapp 53 MW betragen.
Die Anlagen sollen bis Ende Dezember
2011 ans Netz gehen.

Mit dem GroBauftrag zu Planung, Bau
und Betrieb einer THERMISCHEN ABFALL-
VERWERTUNGSANLAGE in der englischen
Hafenstadt Plymouth stellen wir unsere

Die Energieversorgung Offenbach AG Erfahrung in der 6kologischen Verwer-
(EVO) hat im Mai 2011 ihr neues HOLz- tung von Abfallen international unter
PELLETWERK in Betrieb genommen. Die Beweis.

EVO betreibt 40 regionale Nahwarme-
netze, davon 18 auf Basis von Holzpellets.

Unsere Tochtergesellschaft MVV Umwelt
Ressourcen GmbH erhalt nach europa-
weiten Ausschreibungen die Auftrage
fir die THERMISCHE VERWERTUNG der

Mit der Beteiligung an einer BIOMETHAN- kommunalen Abfalle der Stadte Mann-
ANLAGE in Klein Wanzleben in Sachsen- heim und Heidelberg sowie des Rhein-
Anhalt ist der MVV Energie Gruppe der Neckar-Kreises.

Einstieg in die Biomethanerzeugung

gelungen.

MVV Energie CZ a.s. hat mit der Uber-
nahme eines HEIZKRAFTWERKS mit
thermischer Abfallverwertung in der Stadt
Liberec ihre Position als einer der fihrenden
Fernwarmeversorgerinder Tschechischen
Republik weiter ausgebaut.

MVV Energie 2010/11



MVV ENERGIE » Brief des Vorsitzenden des Vorstands
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tiber Ihr Interesse an unserem Geschiftsbericht 2010/11 freue ich mich. In ihm blicken wir auf einen
auflergewdhnlichen Zeitraum zuriick: Die Rahmenbedingungen fiir die gesamte deutsche Energiebranche
haben sich mit der eingelduteten Energiewende fundamental verdndert. Wir befinden uns auf dem
Weg in ein neues Energiezeitalter! In diesem Geschiftsbericht méchten wir auf Erreichtes zuriickschauen
und gleichzeitig aufzeigen, wie MVV Energie sich auf die veranderte Umwelt einstellt und die sich daraus
ergebenden Chancen nutzt. Der Titel dieses Berichts ,Wir erneuern Energie“ verdeutlicht, dass wir diesen
Weg aktiv mitgestalten wollen.

Nach der verheerenden Naturkatastrophe in Japan und ihren Folgen haben Bundestag und Bundesrat den
Ausstieg aus der Atomenergie und den damit verbundenen Umbau der Energieversorgung in Deutschland
beschlossen. Es kommt jetzt darauf an, das verabschiedete Gesetzespaket ziigig und verniinftig umzusetzen.
Wenn die politischen Ziele der Energiewende erreicht werden sollen, miissen fiir die anstehenden Investitionen
auch die richtigen Anreize gesetzt werden. Zu den Schliisselfaktoren gehoren die weitere Forderung der Kraft-
Wirme-Kopplung, ein Ausbau der Ubertragungs- und Verteilnetze zur Integration der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energiequellen sowie eine flexible Steuerung des Kraftwerksparks und der Netze. Dafiir
setzen wir uns auch auf politischer Ebene ein. Details zum Energiewendepaket sowie die Implikationen
fiir MVV Energie erldutern wir im Kapitel Verdnderungen in der Energiepolitik dieses Geschéftsberichts.

Mit unserer Strategie, die wir bereits im Jahr 2009 erarbeitet hatten und seitdem verfolgen, haben wir die
richtigen Weichen gestellt. Durch die Energiewende wurde unser Kurs nun bestitigt: Energieefhizienz und

f —
erneuerbare Energien werden in den kommenden Jahren die Leitplanken der Energieversorgung sein.

Gemif3 unserem Anspruch, Zukunftsversorger zu sein, entwickeln wir seit Jahren innovative Lésungen und
Produkte. Wir wollen unsere Kunden auch in Zukunft sicher und umweltfreundlich mit Energie versorgen
und sie dabei unterstiitzen, Energie effizienter zu nutzen.

Wir haben uns ambitionierte Investitionsziele gesetzt: Bis zum Jahr 2020 wollen wir insgesamt 3 Mrd Euro

in die Modernisierung unserer bestehenden Anlagen und Netze sowie in die strategischen Wachstumsfelder
unseres Unternehmens investieren. Erneuerbare Energien stehen im Fokus unserer Wachstumsstrategie:
Dabei konzentrieren wir uns auf Biomasse, Biogas, thermische Abfallverwertung und insbesondere auf
Windenergieanlagen an Land - eine erprobte und wirtschaftliche Technologie. Mit einer intelligenten
Reform der Forderung der Windenergie an Land kénnen die Marktpotenziale erschlossen werden, die
notwendig sind, um die Energiewende wie geplant umzusetzen.

Unsere Wachstumsinvestitionen haben an Fahrt aufgenommen. Hervorheben méchte ich den erfolg-
reichen Ausbau der Fernwirme in Mannheim, Offenbach und Ingolstadt, den groflen Auftrag zum Bau
einer thermischen Abfallverwertungsanlage in Plymouth, die Ubernahme eines Heizwerks in Tschechien

MVYV Energie 2010/11



DR. GEORG MULLER

Vorsitzender des
Vorstands der
MVV Energie AG

sowie den Bau einer grofSen Biomethananlage und von 23 Windenergieanlagen in Rheinland-Pfalz. In den
Kapiteln Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit dieses Geschaftsberichts erfahren Sie mehr dartber.

Auch in finanzieller Hinsicht haben wir das Geschéfts!’ahr 2010/11 gut abgeschlossen: Unser operatives

Ergebnis (Adjusted EBIT) liegt mit 242 Mio Euro auf Vorjahresniveau und damit voll im Plan. Diese stabile
Entwicklung werte ich als einen deutlichen Beweis fiir die Leistungsfahigkeit unserer Unternehmensgruppe.
In einem schwierigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld haben sich unsere Anstrengungen damit
ausgezahlt. Ein weiterer Beleg unserer wirtschaftlichen Starke ist der AufSenumsatz, den wir im Vergleich
zum Vorjahr um 7 % auf 3,6 Mrd Euro steigern konnten — damit haben wir unser urspriingliches Ziel von
3,4 Mrd Euro sogar klar iibertroffen!

Unsere Beschiftigten haben entscheidend zu dieser erfolgreichen Entwicklung beigetragen. Ich danke daher
allen Fihrungskriften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Betriebsvertretungen herzlich fiir
ihren groflen Einsatz! Sie haben die notwendigen und teilweise schwierigen Restrukturierungsmafinahmen
und Prozessveranderungen mitgetragen und mafigeblich an einer schnellen Umsetzung mitgewirkt.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, ich halte MVV Energie als borsennotierte und kommunal
verankerte Unternehmensgruppe fiir gut positioniert, um die wirtschaftlichen Chancen der Energiewende
fiir weiteres profitables Wachstum zu nutzen. Wir sind auf dem richtigen Weg und setzen unsere zukunfts-
orientierte Strategie konsequent um. So beteiligen wir Sie nachhaltig an unserem Erfolg: Der Haupt-
versammlung der MVV Energie AG am 16. Mdrz 2012 werden Vorstand und Aufsichtsrat eine unverdnderte
Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie fiir das Geschiftsjahr 2010/11 vorschlagen.

Fir Thr Vertrauen im Geschiftsjahr 2010/11 danke ich Thnen im Namen des gesamten Vorstands. Wir
erneuern Energie — das ist eine wichtige Aufgabe! Begleiten Sie uns weiter auf diesem Weg.

Mannheim, im Dezember 2011

Mit herzlichen Griiflen

o bl

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender des Vorstands

Ev ebnl SZ’.Q/
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Wir erneuern Energie

Nach den Beschliissen zur Energiewende hat eine neue Ara in der Energie-
versorgung begonnen: Die Energie der Zukunft wird zunehmend dezentral
erzeugt und ist grin. Regenerative Energien werden mit der Zeit die Leit-
planken unserer Energieversorgung sein.

Schon lange vor der japanischen Atomkatastrophe in Fukushima hat MVV Energie
mit MVV 2020 die richtigen strategischen Weichen gestellt. Die jetzt von einer
breiten Offentlichkeit gewiinschte Energiewende bestatigt uns.

Mit unseren Wachstumsinvestitionen in erneuerbare Energien und Energie-
effizienz sind wir weiter auf dem Weg zur Energieversorgung der Zukunft.
Auf den folgenden Seiten stellen wir unseren erfolgreichen Kurs als Zukunfts-
versorger vor.

Denn: Wir erneuern Energie

MVYV Energie 2010/11
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Fiir uns ist Abfall
nicht nur Miill!
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Das macht unser Know-how so gefragt.
L

Energieerzeugung aus Abfall - insbesondere mit Kraft-Wdrme-Kopplung - ist dezentral, 6ko-

logisch und 6konomisch sinnvoll und passt genau in unsere Strategie als Zukunftsversorger.
Mit unserer grofien Erfahrung haben wir national und international iiberzeugt: Wir planen
in Stidengland die Errichtung einer modernen Abfallverwertungsanlage zur gekoppelten
Erzeugung von Strom und Wirme. In Tschechien haben wir ein abfallbefeuertes Heizkraft-
werk iibernommen. Auch in Deutschland ist unsere Position gestdrkt: In einer europaweiten
Ausschreibung erhielten wir den Zuschlag zur Verwertung von Siedlungsabfillen der Stddte

Mannheim und Heidelberg sowie des Rhein-Neckar-Kreises.

MVV Energie 2010/11



MVV ENERGIE » Der Zukunftsversorger

MVYV Energie 2010/11

=

Um Erneuerbare wird
richtig Wind gemacht!

— 4

e

‘we 2

‘._



Darum setzen wir auf Windenergie.
V

Den erneuerbaren Energien gehort die Zukunft. Nach Fukushima mehr denn je. Sie werden die

Leitplanken der zukiinftigen Energieversorgung bilden. Wir werden den Anteil der erneuerbaren
Energien an unserer Energieerzeugung von derzeit 20 % weiter ausbauen. Dabei fokussieren
wir unsere Wachstumsinvestitionen insbesondere auf Windenergieanlagen an Land. Dem
Kauf von Windenergieanlagen in Plauerhagen und Massenhausen folgte eine Investition in

23 Windenergieanlagen in Kirchberg in Rheinland-Pfalz. Damit werden wir unsere installierte

Windenergiekapazitit auf 73 MW und die erzeugte Jahresmenge auf rund 160 GWh ausbauen.

Das entspricht dem jihrlichen Strombedarf von etwa 45 000 Haushalten.

MVV Energie 2010/11
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Dazu dient unser forcierter Netzausbau.

_——————

Mit einer 21 Kilometer langen Leitung ist Speyer an das Fernwdrmenetz von MV'V Energie
angeschlossen. Die Domstadt profitiert doppelt: Sie erhdlt eine umweltfreundliche und
preisgiinstige Wirmeversorgung und muss kein neues Heizwerk bauen. Wertvolle fossile
Ressourcen werden eingespart, weil Fernwdrme als Nebenprodukt bei der Stromerzeugung
im Grosskraftwerk Mannheim entsteht. Fern- und Nahwdrme mit Kraft-Wirme-Kopplung

sind zentrale Bausteine unserer Strategie. An fast allen unseren Standorten investieren wir

in ihren Ausbau.

MVV Energie 2010/11
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Fiir Pellets sind wir Feuer und Flamme.

_————————

Fiir die Energieversorgung Offenbach AG (EVO) ist Holz einer der Energietriger der Zukunft.
Dabei arbeiten ein Pelletwerk und ein Biomasseheizkraftwerk Hand in Hand. Im Pelletwerk
werden Sigespdne und Restholzer zu 65 000 Tonnen Presslinge im Jahr verarbeitet. Bei Bedarf
kann die Kapazitit verdoppelt werden. Das Heizkraftwerk nebenan liefert umweltschonend
die Wirme fiir die Trocknung der Holzer. Mit den erzeugten Industriepellets reduziert die
EVO in ihrem Heizwerk den Einsatz von Steinkohle und damit gleichzeitig die CO,-Emissionen
um 80 000 Tonnen pro Jahr. Einen einzigartigen regionalen Wirtschaftskreislauf will die EVO
mit der Gemeinde Hainburg auf den Weg bringen: Resthélzer aus der Landschaftspflege

der Kommune speisen - zu Pellets gepresst — die Heizungen von etwa 100 Wohnhdiusern.

MVV Energie 2010/11
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So konnen unsere Kunden besser planen.
4

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten und bei volatilen Mdrkten ist eine wettbewerbsfihige

Energiebeschaffung fiir energieintensive Unternehmen von grofSer Bedeutung, um Standorte
und Arbeitsplitze zu sichern. Groffverbraucher brauchen dazu einen zuverldssigen Partner.
Aufgrund schwankender Energiepreise ist die Struktur des Einkaufs von Strom und Gas
entscheidend fiir niedrige oder hohe Bezugskosten. Mit dem Energiemonitor hat MV'V Energie
ihren Service fiir GrofSkunden wie die Heidelberger Druckmaschinen AG erweitert: Diese
Applikation stellt Einkaufsleiter Stephan Hartmann relevante Informationen zu Energiemdrkten,

Prognosen und Analysen sowie zum eigenen Beschaffungsportfolio zeitnah zur Verfiigung.

MVV Energie 2010/11
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Stimmt, selbst Giille wird bei uns zu Biogas.
L

MVYV Energie setzt einen neuen strategischen Schwerpunkt auf die Marktpotenziale von

Biogas. Wir nutzen seit Mitte 2010 in unserer Biogasanlage in Oehna zu 50 % Giille von
Schweinen und Rindern zur Biogaserzeugung. Biogas kann in der dezentralen Strom- und
Wirmeerzeugung fossile Energietriger ersetzen. In Klein Wanzleben in Sachsen-Anhalt
bauen und betreiben wir eine Biomethananlage. Ab Sommer 2012 werden dort jahrlich rund
6,3 Mio Kubikmeter Biomethan erzeugt und ins Erdgasnetz eingespeist. Das entspricht dem

Heizwdidrmebedarf von gut 3 000 Einfamilienhdusern pro Jahr.
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MVV ENERGIE » An unsere Aktionare

Dr. Georg Miiller Vorsitzender des Vorstands und Kaufménnische Angelegenheiten

Matthias Briickmann Vorstandsbereich Vertrieb
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Der Vorstand der MVV Energie AG

Dr. Werner Dub Vorstandsbereich Technik

Hans-Jiirgen Farrenkopf Vorstandsbereich Personal

MVYV Energie 2010/11
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MVV ENERGIE » An unsere Aktionare

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2010/11 kam es fur die Energiewirtschaft zu tiefgreifenden Verdnderungen. Die Ent-
wicklungen haben gezeigt, dass MVV Energie mit ihrer zukunftsfahigen und nachhaltigen Strategie die
richtigen Weichen gestellt hat.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben im Geschéaftsjahr 2010/11
mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Bei der Leitung des Unternehmens haben wir den Vorstand beraten
und ihn in seiner Geschaftstatigkeit kontinuierlich tberwacht. Uber die Entwicklung und die Lage des
Unternehmens sowie Uber seine strategische Fortentwicklung informierte uns der Vorstand regelmaBig,
zeitnah und umfassend. Dabei beinhalteten die regelmaBigen Berichte des Vorstands Darstellungen der
Geschéfts-, Umsatz- und Ertragsentwicklung, der Vermoégens- und Finanzlage sowie der Risikolage und
des Risikomanagements. Zudem berichtete uns der Vorstand Uber alle relevanten Fragen der Geschafts-
politik und der Unternehmensplanung. Abweichungen des tatsachlichen Geschéaftsverlaufs von friher
aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat jeweils im Einzelnen erlautert und begrtindet. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
und frihzeitig eingebunden. AuBergewdhnliche Angelegenheiten wurden dem Aufsichtsrat umgehend
durch den Vorstand mitgeteilt. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende standen auch
auBerhalb der Sitzungen in engem Kontakt, um sich Gber aktuelle Themen und Vorgange auszutauschen.

Beratungsschwerpunkte des Plenums

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Wir haben die Berichte
und Beschlussvorschlage des Vorstands in unseren Sitzungen intensiv gepriift und eingehend diskutiert.
Auf Grundlage dieser Informationen hat der Aufsichtsrat beraten und seine Entscheidungen getroffen.

Das energiewirtschaftliche Umfeld der MVV Energie Gruppe wurde im Berichtsjahr in besonderem Mafe
von dem schweren Unglick im japanischen Atomkraftwerk Fukushima gepragt, was zu einer Abkehr der
Bundesregierung von der Stromerzeugung aus Kernenergie in Deutschland gefiihrt hat. Der Vorstand
stellte dem Aufsichtsrat die Inhalte des auf Bundesebene beschlossenen Gesetzespakets zur Energiewende
vor und bewertete die Bedeutung der sukzessiven Abschaltung aller Kernkraftwerke bis Ende 2022 sowie
die Folgen der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Unternehmensgruppe. Weitere tberge-
ordnete Themen, tber die der Vorstand regelméBig berichtete, waren die Entwicklung der Preise in den
Energie- und Abfallmarkten, Veranderungen des wettbewerblichen und regulatorischen Umfelds sowie
Gesetzesinitiativen und kartellrechtliche Verfahren.
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DR. PETER KURZ

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
MVV Energie AG

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr auf dieser Grundlage eingehend mit den Investitions- und
Akquisitionsvorhaben befasst, die der Vorstand zur Starkung der Wachstumsfelder sowie zur Pflege
der bestehenden Netze und Anlagen im Rahmen der Unternehmensstrategie MVV 2020 vorgelegt hat.
Dabei erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand detailliert wirtschaftliche, technische und strategische
Aspekte der einzelnen Projekte.

Mit seiner Zustimmung zur Abgabe eines verbindlichen Angebots durch die MVV Umwelt GmbH an
die South West Devon Waste Partnership fur die Errichtung und den Betrieb einer thermischen Abfall-
verwertungsanlage im englischen Plymouth stellte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. Oktober 2010
die Weichen fur die bedeutendste Einzelinvestition der MVV Energie Gruppe. Der Aufsichtsrat setzte bei
seiner Entscheidung auf die hohe Kompetenz der MVV Umwelt GmbH bei der thermischen Verwertung
von Abfallen sowie bei der Planung, dem Bau und dem Betrieb von Kraftwerken.

Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 31. Januar 2011 dem Erwerb eines abfall-
befeuerten Heizkraftwerks in der nordbdhmischen Stadt Liberec durch die MVV Energie CZ a.s. zu. Mit
der Ubernahme und Modernisierung der Kraft-Warme-Kopplungsanlage wird aus Sicht des Aufsichtsrats
die umweltfreundliche Fernwarmeversorgung an einem bestehenden Standort ausgebaut und die Markt-
position des tschechischen Teilkonzerns gestarkt.

Die Vorbereitung der diesjahrigen Hauptversammlung am 18. Marz 2011 erhielt durch die Neuwahl des
Aufsichtsrats und die anschlieBende Konstituierung des Gremiums und seiner Ausschisse ein besonderes
Gewicht. Der Aufsichtsrat verabschiedete in seiner Sitzung am 17. Dezember 2010 die Tagesordnung
fur die Hauptversammlung und stellte auf Vorschlag des Nominierungsausschusses die Kandidaten der
Anteilseignervertreter fiir den Aufsichtsrat auf. Alle vorgeschlagenen Kandidaten wurden von der Haupt-
versammlung in den Aufsichtsrat gewahlt, der sich in seiner anschlieBenden Sitzung mit der Wahl des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters sowie der Besetzung seiner Ausschiisse neu konstituierte.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. M&rz 2011 war die Weiterentwicklung der strategischen
Positionierung der MVV Energie vor dem Hintergrund langfristiger Entwicklungstendenzen der Energie-
markte, darunter die zunehmenden staatlichen Klimaschutzbemhungen, der verstarkte Ausbau erneuer-
barer Energien und die Steigerung der Energieeffizienz. Dabei stellte der Vorstand dem Aufsichtsrat die
langfristige Gesamtstrategie der Unternehmensgruppe sowie die Strategien der einzelnen Geschaftsfelder
vor. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Implikationen der aufgezeigten Entwicklungen, die
den bereits mit MVV 2020 eingeschlagenen Kurs bestatigen.
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Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Sitzung am 22. September 2011 dem Wirtschaftsplan der MVV Energie
Gruppe fur das Geschaftsjahr 2011/12 zu und nahm die Dreijahresplanung des Vorstands zur Kenntnis.
Weitere Themen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr waren die Umsetzung des Konzernprogramms ,, Einmal
gemeinsam” und die Griindung der Shared Services Center GmbH, der Fortgang der Restrukturierung der
MVV Energiedienstleistungen GmbH sowie die Bildung einer Asset-Gesellschaft im Teilkonzern Umwelt.

Sitzungen der Ausschiisse

Um Themen und Beschlisse des Plenums vorzubereiten, hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet.

Der Bilanzprufungsausschuss tagte im Berichtsjahr funfmal. Breiten Raum nahm die Vorberatung der
Quartalsabschlisse, des Halbjahres- und des Jahresabschlusses der MVV Energie AG und des Konzerns ein,
die der Ausschuss mit dem Vorstand intensiv erorterte. Der Ausschuss stimmte die Priifungsschwerpunkte
mit den Wirtschaftsprifern ab, prufte die Honorarvereinbarung und gab entsprechende Empfehlungen an
den Aufsichtsrat ab. Er beriet mit dem Vorstand den Wirtschaftsplan 2011/12 und die mittelfristige Planung.
AuBerdem befasste er sich mit der Risikolage und dem Risikomanagementsystem, priifte das interne Kontroll-
system und nahm den Compliance-Bericht sowie den Revisionsplan der Konzernrevision entgegen. Die
im Geschaftsjahr 2009/10 im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen angefallenen Sondereffekte hat
der Ausschuss intensiv gepruft und sich mit der strategischen Neuausrichtung des Geschaftsfelds befasst.
Weitere Schwerpunkte seiner Arbeit waren Berichte des Vorstands zur Weiterentwicklung der wert-
orientierten Steuerung der MVV Energie Gruppe, zur Finanzierung des Unternehmens sowie zur Preis-
entwicklung auf dem Stromerzeugungsmarkt.

Der Personalausschuss kam zu drei Sitzungen zusammen. Er befasste sich insbesondere mit der Uber-
arbeitung des Vorstandsvergutungssystems und der Anpassung der laufenden Dienstvertrage der Vor-
standsmitglieder an die gednderten gesetzlichen Anforderungen. Uber die vorgenommenen Anderungen
haben wir bereits im Vorjahr berichtet. Ferner bereitete der Personalausschuss die Wiederbestellung von
Herrn Brickmann vor und befasste sich mit dem Abschluss seines Dienstvertrags.

Der Nominierungsausschuss trat zweimal zusammen. Er arbeitete ein Anforderungsprofil fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats aus und schlug dem Aufsichtsrat auf dessen Grundlage Kandidaten fur Wahlvor-
schlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden.

Corporate Governance

Im Hinblick auf die gestiegenen Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex' an das
Verfahren zur Besetzung des Aufsichtsrats und der Qualifikation seiner Mitglieder hat der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss eingerichtet und diesen mit der Ausarbeitung konkreter Vorgaben flr seine
Zusammensetzung beauftragt. Darauf aufbauend hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, die Anzahl
von Frauen in dem Gremium bis zur ndchsten turnusgemaBen Wahl in der Hauptversammlung im Jahr
2016 auf 20 % zu erhohen.
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Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2010/11 die Effizienz seiner Tatigkeit Uberpraft. Die Er-
gebnisse der Effizienzprifung sowie die daraus abzuleitenden MaBnahmen wurden in der Sitzung am
22. September 2011 behandelt.

Die diesjahrige Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde in der Sit-
zung am 22. September 2011 beschlossen. Der Corporate Governance Bericht wurde in der Sitzung am
8. Dezember 2011 verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat Gberprift und festgestellt, dass dem Gremium eine
ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort. Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte
aufgetreten. Bis zu ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat konnte Frau Schlorke an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilnehmen.

Eine ausfuhrliche Darstellung der Corporate Governance der MVV Energie Gruppe findet sich ab Seite 30
in diesem Geschaftsbericht.

Personelle Veranderungen

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr turnusgema neu zusammengesetzt. Er besteht aus
20 Mitgliedern, von denen nach dem Mitbestimmungsgesetz jeweils die Halfte Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertreter sind. Die Amtszeit des neugewahlten Aufsichtsrats betragt funf Jahre und endet damit mit
der auf das Geschaftsjahr 2014/15 folgenden Hauptversammlung.

Die Hauptversammlung wahlte am 18. Marz 2011 Dr. Stefan Fulst-Blei, Mitglied des Landtags Baden-Wrttem-
berg, Reinhold Gotz, Erster Bevollméachtigter der IG Metall Mannheim, Prof. Dr. Egon Jittner, Mitglied des
Deutschen Bundestags, Dr. Lorenz Nager, Mitglied des Vorstands der HeidelbergCement AG, Wolfgang
Raufelder, Mitglied des Landtags Baden-Wirttemberg, Dr. Dieter Steinkamp, Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG, Carsten Stidmersen, Unternehmensberater, und Heinz-Werner Ufer, Diplom-Okonom, zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats. Der Oberbirgermeister der Stadt Mannheim, Dr. Peter Kurz, und der Erste
Burgermeister der Stadt Mannheim, Christian Specht, wurden satzungsgemaB von der Stadt Mannheim in
den Aufsichtsrat entsandt.

Von den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern der MVV Energie Gruppe wurden Johannes Bottcher,
Vorsitzender des Betriebsrats der Energieversorgung Offenbach AG, Peter Dinges, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der MVV Energie AG, Peter Erni, Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar, Detlef
Falk, stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG, Gunter Kihn, Leiter des
Bereichs Personal und Soziales der MVV Energie AG, Antje Mohr, Gewerkschaftssekretarin ver.di Kiel,
Barbara Neumann, Vorsitzende des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG, Uwe Spatz, stellvertretender
Vorsitzender des Betriebsrats der MVV Energie AG, Katja Udluft, Gewerkschaftssekretéarin ver.di Rhein-
Neckar, und Jirgen Wiesner, Betriebsrat der MVV Energie AG, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt.

In der konstituierenden Sitzung am 18. Méarz 2011 wahlten die neuen Aufsichtsratsmitglieder Dr. Peter Kurz
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Peter Dinges zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Des
Weiteren wahlten die Aufsichtsratsmitglieder aus ihrer Mitte die Mitglieder der Ausschisse. Zu Mitgliedern
des Vermittlungssausschusses wurden Carsten Stidmersen und Uwe Spatz gewahlt. AuBerdem gehéren
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diesem Ausschuss kraft ihres Amtes der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Peter Kurz als Ausschussvorsitzender
und sein Stellvertreter Peter Dinges als stellvertretender Ausschussvorsitzender an.

Der Bilanzprifungsausschuss wurde bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mérz 2011 und seinem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat von Dr. Manfred Fuchs geleitet. Zum neuen Vorsitzenden des Bilanzpri-
fungsausschusses wurde der frihere Vorsitzende der RWE Energy AG, Heinz-Werner Ufer, gewahlt. Weitere
Mitglieder des Ausschusses sind der stellvertretende Ausschussvorsitzende Peter Dinges, Dr. Lorenz Nager,
Carsten Stdmersen, Barbara Neumann und Uwe Spatz.

Der Personalausschuss wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Peter Kurz geleitet. Den stellvertretenden
Vorsitz hat sein Stellvertreter Peter Dinges inne. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Dr. Stefan Fulst-
Blei, Uwe Spatz, Carsten Stidmersen und Jirgen Wiesner. In den Nominierungsausschuss, dem ebenfalls
der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Peter Kurz vorsteht, wurden Dr. Stefan Fulst-Blei, Wolfgang Raufelder,
Dr. Dieter Steinkamp, Carsten Stidmersen und Heinz-Werner Ufer gewahlt.

Neben Dr. Manfred Fuchs sind vier weitere Mitglieder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden: Holger Buchholz,
Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel, Werner Ehret, Betriebsrat der MVV Energie AG, Hans-Peter Herbel, Betriebs-
rat der MVV Energie AG, und Sabine Schlorke, Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar. Wir danken allen
ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre engagierte und konstruktive Mitarbeit in unserem Gremium.

Der Aufsichtsrat beschloss zum Ende des Geschaftsjahrs, Herrn Brickmann erneut zum Mitglied des Vorstands
der MVV Energie zu bestellen. Seine Amtszeit wurde mit Wirkung ab dem 1. August 2012 fur die Dauer von
finf Jahren verldngert. Herr Briickmann verantwortet neben Vertrieb und Handel auch die Geschéftsfelder
Umwelt und Energiedienstleistungen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft ent-
sprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Marz 2011 den Auftrag zur Prifung des Einzel-
und des Konzernabschlusses der MVV Energie AG fir das Geschaftsjahr 2010/11 erteilt. Der Abschlussprifer
hat dem Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserkldrung vorgelegt.

Der Lagebericht des Einzelabschlusses der MVV Energie AG fir das Geschéaftsjahr 2010/11 und der Kon-
zernlagebericht der MVV Energie Gruppe fir das Geschaftsjahr 2010/11 wurden gemal3 §§ 315 Abs. 3 und
298 Abs. 3 HGB in einer geschlossenen Darstellung zusammengefasst und in diesem Konzern-Geschafts-
bericht 2010/11 der MVV Energie Gruppe verdffentlicht. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2010/11 werden im elektronischen Bundesanzeiger
verdffentlicht.
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Der auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss der
MVV Energie AG fur das Geschéaftsjahr 2010/11 und der zusammengefasste Lagebericht sowie der nach den
Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr 2010/11 wurden von
PricewaterhouseCoopers gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht sowie der Jahresabschluss der MVV Energie AG,
der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschluss-
prifers lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor der entsprechenden Sitzung vor. Diese Unterlagen wurden
vom Bilanzpriifungsausschuss und vom Aufsichtsrat umfassend gepriift und im Beisein des Abschlussprifers
intensiv erdrtert. In seiner Sitzung am 8. Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht sowie den Jahresabschluss der MVV Energie AG gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands tber die Gewinnverwendung stimmt der
Aufsichtsrat zu.

AuBerdem erstellte der Vorstand fur das Geschaftsjahr 2010/11 einen Bericht tber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht). Demnach wurde die MVV Energie AG bei den dargestellten
Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen nicht benachteiligt. Der Abhdngigkeitsbericht wurde durch
den Abschlussprufer gepriift, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben
des Berichts richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstéanden, die zum
Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der Priifungsbericht des Abschlussprifers gingen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig zu. Der Aufsichtsrat schlieBt sich aufgrund seiner eigenen Prifung der Beurteilung durch
den Abschlussprufer an und billigt dessen Bericht. Auch das gemaB § 91 Abs. 2 AktG durch den Vorstand
eingerichtete Risikofriherkennungssystem der MVV Energie AG wurde durch den Abschlussprifer geprift.
Der Abschlussprufer stellte fest, dass das System geeignet ist, seine gesetzlichen Aufgaben zu erfullen.

Die Beschaftigten unserer Unternehmensgruppe arbeiten gemeinsam, engagiert und erfolgreich daran,
den Herausforderungen des sich verandernden Marktumfelds zu begegnen. Dafir spricht der Aufsichtsrat
dem Vorstand, den Vorstanden und Geschaftsfuhrungen der Beteiligungsgesellschaften sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, den Betriebsrdaten und Arbeitnehmervertretungen seinen Dank aus.

Mannheim, im Dezember 2011

Aufsichtsrat

b /oy

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender
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Corporate Governance

Unter Corporate Governance versteht man den Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. Angesprochen sind damit die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat, im Rahmen der
ihnen durch das Aktienrecht zugewiesenen Kompetenzen die Unternehmensorganisation festzulegen, die
Grundsatze und Richtlinien der Geschéaftspolitik zu erarbeiten und umzusetzen und fir eine hinreichende
interne und externe Kontrolle und Uberwachung des Unternehmens zu sorgen. Gute Corporate Governance
ist die Basis fur eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unterneh-
mensfuhrung; sie schafft Transparenz, und sie gewinnt und sichert das Vertrauen von Aktionaren, Kunden
und Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit.

Fir MVV Energie ist eine gute Corporate Governance zugleich Selbstverpflichtung, Leitbild und Leitlinie.
Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich ausdrticklich dazu, die MVV Energie Gruppe im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft zu fihren und einen nachhaltigen Anstieg des Unternehmenswerts
anzustreben. In diesem Kapitel informieren wir Uber die Corporate Governance bei MVV Energie. An seinem
Anfang steht der Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat, gefolgt von der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung, die auch die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex beinhaltet.
Der Vergutungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, schlie3t das Kapitel ab.

Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat

Die anerkannten Standards guter, transparenter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung sind im
Deutschen Corporate Governance Kodex zusammengefasst. Die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex, die im Februar 2002 die erste Fassung des Kodex' veréffentlichte, Gberprift den Kodex
vor dem Hintergrund der nationalen und internationalen Entwicklungen jedes Jahr. Bérsennotierten Unter-
nehmen wird geraten, den Empfehlungen des Kodex' zu entsprechen. Die MVV Energie AG folgt ihnen mit
einer Ausnahme, die wir in der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
erlautern. Auch die Anregungen des Kodex' halten wir nahezu vollstandig ein.

Die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex' wurde am 2. Juli 2010 im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemacht. Sie enthalt die von der Regierungskommission
am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen. Im Mai 2011 informierte die Regierungskommission in einer
Pressemitteilung dariber, dass in 2011 eine weitere Anpassung als nicht notwendig erachtet wird.

Aktionare und Hauptversammlung

Jede Aktie der MVVV Energie AG gewahrt grundsatzlich eine Stimme. lhre Rechte kénnen die Aktionare in der
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahrnehmen. Sie haben verschiedene Maglichkeiten, von ihrem
Stimmrecht Gebrauch zu machen: Die Aktionare kénnen es selbst in der Hauptversammlung ausiben oder
sich durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl vertreten lassen. Ebenso ist es maglich, sich durch einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ein Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung
vertreten zu lassen. Alle Aktionare sind berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, sie diirfen
dort zu allen Tagesordnungspunkten das Wort ergreifen sowie sachbezogene Fragen und Antrage stellen.
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GemaB den aktienrechtlichen Vorschriften veroffentlichen wir die Einladung zur Hauptversammlung sowie
die zu den Beschlussfassungen erforderlichen Vorschlage, Berichte und Informationen auf unserer Internet-
seite www.mvv-investor.de. Sie werden dort in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.
Schon wahrend der Hauptversammlung kénnen alle Interessierten die einleitenden Worte des Versamm-
lungsleiters sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden in voller Lange zeitgleich auf unserer Internetseite
verfolgen. Im Anschluss an die Hauptversammlung veroffentlichen wir die Rede des Vorstandsvorsitzenden
und die Abstimmungsergebnisse auf unserer Internetseite.

Transparenz

Das Vertrauen unserer Aktionare, der Finanzanalysten, Fondsmanager, Kunden und Mitarbeiter sowie der
Medien und der Offentlichkeit wollen wir durch zeitnahe und umfassende Informationen dauerhaft erhal-
ten. Fur Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat eine transparente Unternehmensfihrung eine
groBe Bedeutung. Die sich fir uns aus dem Handelsgesetzbuch, dem Aktiengesetz sowie dem Wertpapier-
handelsgesetz ergebenden Pflichten haben wir in der Vergangenheit stets erfullt sowie den Empfehlungen
des Kodex' zur Transparenz vollumfanglich entsprochen. Wir tragen auch zukinftig dafur Sorge, dass alle
Interessengruppen zum gleichen Zeitpunkt auf die gleichen Informationen zugreifen kénnen.

Auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de stellen wir unsere Zwischenberichte und Geschafts-
berichte, Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG sowie zahlreiche weitere Informationen Gber
unser Unternehmen und die aktuellen Entwicklungen unseres Konzerns bereit. AuBerdem verdffentlichen
wir dort in einem Finanzkalender die Termine unserer Finanzberichterstattung. Entsprechend den gesetz-
lichen Bestimmungen machen wir durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt, falls auBerhalb der regelmaBigen
Berichterstattung bei MVV Energie Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der Aktie der
MVV Energie AG erheblich zu beeinflussen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die MVV Energie AG erstellt ihren Einzelabschluss auf der Grundlage des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB). Unsere Anteilseigner und weitere Interessierte werden vor allem durch den Konzernabschluss der
MVV Energie Gruppe informiert. Im Verlauf des Geschaftsjahrs unterrichten wir unsere Aktiondre und Dritte
durch die Finanzberichte des 1. und 3. Quartals sowie den Halbjahresfinanzbericht. Diese Konzernabschlsse
(Konzernabschluss, verkirzte Konzernzwischenabschlisse des Halbjahresfinanzberichts und der Quartals-
finanzberichte) stellen wir nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss wird vom Abschluss-
prufer geprift und im Anschluss vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Quartalsfinanzberichte und der Halbjahres-
finanzbericht werden vor der Veroffentlichung vom Vorstand mit dem Bilanzprifungsausschuss erortert.

Der Einzelabschluss der MVV Energie AG nach HGB, der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe nach
IFRS, der zusammengefasste Lagebericht sowie das Risikofriiherkennungssystem unterlagen der Priifung
durch den von der Hauptversammlung 2011 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
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Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB mit Entsprechenserklarung

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

MVV Energie fuhlt sich ihren Aktionaren gegentber zu Transparenz verpflichtet. Deshalb enthalt dieser
Geschéftsbericht der MVV Energie Gruppe auch die nach § 289a HGB im Lagebericht des Einzelab-
schlusses oder im Internet zu vertffentlichende Erklarung zur Unternehmensfiihrung als Teil des Corporate
Governance Berichts. Neben der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG berichten wir darin Gber unsere Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus in unserem Unternehmen angewandt werden. AuBerdem erlautern wir die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschussen. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung wurde am 11. Oktober 2011 auf unserer Internet-
seite www.mvv-investor.de veroffentlicht. Zudem vertffentlichen wir sie aus Griinden der Transparenz
im Geschéftsbericht der MVV Energie Gruppe als Teil des Corporate Governance Berichts.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2011 die folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex beschlossen: Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erklaren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der am
2. Juli 2010 im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Fassung des Kodex'
vom 26. Mai 2010 entsprochen wurde und wird.

Nicht angewendet wurde und wird folgende Empfehlung:

Erfolgsorientierte Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats — Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1: ,Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergitung erhalten.”

Die Satzung der MVV Energie AG sieht nur eine feste Aufsichtsratsvergiitung sowie ein Sitzungsgeld vor.
MVV Energie hatte bereits in der Vergangenheit ausgefiihrt, dass sie weder Modelle der Vergltung von
Aufsichtsratsmitgliedern, die an der Dividende anknipfen, Uberzeugen noch Modelle, die sich am Aktien-
kurs orientieren. Daher haben wir von der Einfihrung einer erfolgsorientierten Vergtitungskomponente
far Aufsichtsratsmitglieder abgesehen.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Als Grundlage fur eine vertrauensvolle, erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen den Fiihrungskraften und
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dienen unsere Fiihrungsleitlinien. Sie schaffen einen verbind-
lichen Rahmen fur die Mitarbeiterfihrung in unserem Unternehmen und wir sichern durch sie die Qualitat
der Fiihrungsarbeit. Als eine weitere MaBnahme, mit der wir die Fiihrung in unserem Unternehmen konti-
nuierlich verbessern, dient unser System zur Aufwartsbeurteilung.

Unser MVV Energie Compliance Management System (CMS) dient der Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen, der unternehmensinternen Richtlinien sowie der ethischen Standards, denen wir uns ver-
pflichtet fuhlen. Es erstreckt sich auf alle geschaftlichen Tatigkeiten und Geschaftsprozesse von MVV Energie
und erfasst alle Organe, Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die materiellen Inhalte
sowie die erforderlichen Organisationsstrukturen, Prozesse und Zustandigkeiten sowie das Reportingsystem
haben wir in einem umfangreichen Compliance-Handbuch beschrieben. Als Teil unseres MVV Energie
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Managementhandbuchs ist es fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuganglich ins Intranet gestellt. Das
Compliance-Handbuch ist fur alle MVV Energie Konzerngesellschaften verbindlich, alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dieser Gesellschaften mussen es zwingend beachten. Der Leiter unserer Konzernrechts-
abteilung ist zugleich auch Compliance Officer des Konzerns. Zu den Kernaufgaben unseres Compliance
Officers gehort die Zusammenstellung der compliancerelevanten Vorschriften in Zusammenarbeit mit den
betroffenen Unternehmenseinheiten, die Schulung der Fiihrungskrafte und Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die Durchfiihrung beziehungsweise Uberwachung der CMS-Prozesse sowie das Reporting tiber deren
Beachtung. Alle Fihrungskrafte sind in das MVV Energie Compliance-System eingewiesen worden und
werden laufend hinsichtlich der allgemeinen Compliance-Anforderungen und der jeweiligen speziellen
gesetzlichen Anforderungen fir ihre Unternehmenseinheit geschult. Der Compliance Officer untersttzt
ferner den Vorstand und die Konzernrevision bei der Vermeidung von GesetzesverstoBRen, Korruption und
dolosen Handlungen sowie bei deren Aufklarung.

Wir unterrichten insbesondere unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kundenkontakt aus den
Bereichen Vertrieb, Energiedienstleistungen und Umwelt intensiv tber die Bekampfung von Korrup-
tion und erlautern, welches Verhalten bei Zuwendungen und Einladungen korrekt ist. Zuwendungen
und Einladungen erfassen wir ltickenlos. Wir Uberpriifen systematisch und regelmaBig die Einhaltung
der compliancerelevanten Vorschriften in allen Geschéaftsfeldern, Bereichen, Konzernabteilungen und
Tochtergesellschaften. Uber die von uns eingerichtete , Whistleblower Hotline” kénnen Mitarbeiter dem
Compliance Officer anonym Hinweise auf Fehlverhalten geben.

Zum Ende jedes Geschaftsjahrs geben alle Fihrungskréfte eine umfangreiche Compliance-Management-
erklarung ab. In ihr bestatigen sie, dass in ihrem Verantwortungsbereich inhaltlich konkret angegebene ge-
setzliche Bestimmungen eingehalten und die Mitarbeiter eingewiesen, geschult und Uberpriift worden sind.
Dazu nutzen wir Fragebogen, die wir speziell auf die Anforderungen und Gegebenheiten der jeweiligen
Unternehmenseinheit ausgerichtet haben. Wir weisen nicht nur neu bestellte Geschéaftsfuhrer, sondern alle
Nachwuchsfihrungskrafte systematisch in samtliche Verantwortungsbereiche ein. Konzern-Compliance,
Personalentwicklung, Konzernorganisation und der Technikbereich haben dazu ein Seminar erarbeitet, in
dem wir umfassend Uber die Grundlagen fur die Fihrungsverantwortung im MVV Energie Konzern
informieren. Seit April 2010 ist dieses Seminar fur alle Ebenen vom Gruppenleiter aufwarts obligatorisch.

Uns ist es ein Anliegen, Frauen auf allen Hierarchieebenen des Unternehmens einzusetzen. Wir fordern
und fordern Frauen auf allen Ebenen systematisch und ganzheitlich mit herausfordernden Aufgaben und
einer Vielzahl von begleitenden EntwicklungsmaBnahmen sowie einer gezielten Starkung des internen
und externen Netzwerks von Frauen in Fiihrungspositionen innerhalb von MVV Energie.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie ihrer Ausschiisse

Als Aktiengesellschaft unterliegt MVV Energie dem gesetzlich vorgegebenen sogenannten dualen Fuh-
rungssystem. Das duale Fihrungssystem zeichnet sich insbesondere durch eine strikte personelle Trennung
zwischen dem Vorstand als Leitungs- und Geschéftsfiihrungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungs-
organ aus. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng und vertrauensvoll zusammen,
sie haben aber jeweils eigenstandige Aufgaben und Kompetenzen.
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Die Unternehmensleitung und Geschaftsfihrung obliegt dem Vorstand, der das Unternehmen in eigener
Verantwortung im Unternehmensinteresse fihren und nachhaltige Wertschépfung erzielen soll. Der Vor-
stand bezieht dabei die Belange der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen in seine Entscheidungen mit ein. Die strategische Ausrichtung und Unternehmens-
politik des Unternehmens wird ebenso vom Vorstand festgelegt; er stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
veranlasst ihre Umsetzung.

Der Vorstand der MVV Energie AG besteht aus vier Mitgliedern. Vorsitzender des Vorstands ist Dr. Georg
Modller. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder und reprasentiert
den Vorstand nach auBen. Fir seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem Vorstand eine Geschéaftsordnung
gegeben. Die Geschaftsordnung legt die Ressortzustandigkeiten, die Aufgaben und Entscheidungen, die
dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, die Aufgaben des Vorsitzenden des Vorstands, die Beschluss-
fassung sowie die Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, fest. Alle Mitglieder des
Vorstands sind gleichberechtigt, sie verantworten gemeinsam die Fiihrung des Unternehmens, dennoch
handelt jedes Vorstandsmitglied in seinem zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich. Dabei sind die
Vorstande gehalten, die ressortbezogenen Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzu-
ordnen. Der Vorstand in seiner Gesamtheit und jedes einzelne Vorstandsmitglied fuhren die Geschafte
der Gesellschaft nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und der Geschéaftsordnung. Sie arbeiten mit dem
Aufsichtsrat und der Vertretung der Belegschaft des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber die beabsichtigte
Geschéftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung). AuBerdem informiert er Gber die Rentabilitat der Gesellschaft, Uber die
Geschaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens. Hinzu kommen Informationen tber die Risikolage
und das Risikomanagement.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der MVV Energie AG bestellt. Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und bei Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen sind, zu beraten und zu Gberwachen. Die Geschéftsordnung fir den Vorstand enthalt
gemaB § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG einen Katalog von Geschéften, fur die der Vorstand die Zustimmung
des Aufsichtsrats einholen muss.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG besteht aus 20 Mitgliedern. In ihm sind zehn Vertreter der Anteils-
eigner und zehn Vertreter der Arbeitnehmer vertreten. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der
Hauptversammlung gewdhlt. Die Stadt Mannheim entsendet unter Anrechnung auf die zehn von der
Hauptversammlung zu wéahlenden Aufsichtsratsmitglieder den Oberbirgermeister und den zustandigen
Fachdezernenten in den Aufsichtsrat. Dies gilt, sofern die MVV GmbH unmittelbar oder mittelbar Aktien
in Héhe von mehr als der Halfte des Grundkapitals halt. Zehn Mitglieder werden von den Arbeitnehmern
nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 gewahlt. Die Amtsperioden sind identisch. Dem Aufsichtsrat
gehoren derzeit drei Frauen an.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden koordiniert. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist
Oberburgermeister Dr. Peter Kurz. Der Aufsichtsrat hat sich fur seine Arbeit eine Geschaftsordnung gegeben.
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Auch in diesem Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat gemaB Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex'
die Effizienz seiner Tatigkeit umfassend Uberpruft. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
an die Hauptversammlung vom 18. Méarz 2011 wurde auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammenset-
zung (Diversity). Zu den Aufgaben und der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im Geschaftsjahr
2010/11 befinden sich umfassende Informationen im Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat vier standige Ausschiisse gebildet:

Dem Bilanzpriifungsausschuss gehoren sechs Mitglieder an: je drei Mitglieder der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer. Vorsitzender dieses Ausschusses ist Heinz-Werner Ufer, der Aufsichtsratsvorsitzende ist
standiger Gast im Ausschuss. Die Aufgaben des Bilanzprifungsausschusses umfassen unter anderem die
Vorbereitung der Auswahl des Abschlusspriifers, die Jahres- und Konzernabschlisse sowie die Quartals-
finanzberichte. Ferner befasst er sich mit der Unternehmensplanung sowie mit Grundsatzfragen der
Rechnungslegung. Zudem Uberwacht er die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS), der internen
Revision, der organisatorischen Vorkehrungen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) sowie des Risikomanagementsystems.

Der Personalausschuss besteht ebenfalls aus sechs Mitgliedern: dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich
Vorsitzender des Ausschusses ist, seinem Stellvertreter, zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und
zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer. Zu den Aufgaben des Personalausschusses zéhlen insbe-
sondere die Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats tiber den Abschluss sowie Gber Anderungen und
Aufhebungen der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands. Ankniipfend an die Ergebnisse
der Uberpriifung des Vergiitungssystems durch einen externen Vergiitungsexperten und in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) wurde das
VergUtungssystem fur den Vorstand neu geregelt. Weitere Informationen dazu im Vergtungsbericht.

Auch der Nominierungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern: dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der
zugleich Vorsitzender des Ausschusses ist, sowie finf weiteren Mitgliedern der Anteilseignerseite. Aufgabe
des Ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Dies gilt insbesondere unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorschriften
sowie der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex'. Der Nominie-
rungsausschuss soll konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berticksichtigung der
spezifischen Situation des Unternehmens ausarbeiten. Er hat sich in seiner Sitzung am 18. Oktober 2010
auf ein Anforderungsprofil fur Aufsichtsratsmitglieder verstandigt, in dem die Anforderungen an die
fachlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen sowie an die Personlichkeit kiinftiger Aufsichtsratsmit-
glieder definiert wurden. Folgende Aspekte sind von groBer Bedeutung: ein allgemein gutes Verstandnis
der Energiewirtschaft, insbesondere der Geschaftsfelder, in denen MVV Energie tatig ist, die Fahigkeit,
auch komplexe wirtschaftliche und technische Sachverhalte beurteilen zu kénnen, spezielle Fachkennt-
nisse in ausgewahlten Tatigkeitsgebieten von MVV Energie sowie personliche Integritdt. Dabei wird
anerkannt, dass nicht jedes Aufsichtsratsmitglied das gesamte Spektrum der fachlichen Anforderungen
erfullen kann. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich jedoch so ergénzen, dass die gesamte Band-
breite der angestrebten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Aufsichtsrat vertreten ist.
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Der Nominierungsausschuss sowie daran anschlieBend der Aufsichtsrat haben die Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex' zur angemessenen Beteiligung von Frauen intensiv beraten.
Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, im Gremium einen Frauenanteil von 20 % bis zum Beginn der
Amtszeit des auf den jetzt amtierenden Aufsichtsrat folgenden Aufsichtsrats zu erreichen.

Zusatzlich besteht der Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG. Wenn fiir die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern die erforderliche Zweidrittelmehrheit im 1. Wahlgang nicht erreicht
wurde, unterbreitet dieser Ausschuss dem Aufsichtsrat weitere Personalvorschldge.

Der Bilanzprifungsausschuss und der Personalausschuss tagen mehrmals jahrlich. Der Vermittlungsaus-
schuss sowie der Nominierungsausschuss werden bei Bedarf einberufen.

Diese vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auch im Internet unter www.mvv-investor.de
zuganglich.

Vergiitungsbericht
(Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts)

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Das VergUtungssystem flr den Vorstand wurde im Geschaftsjahr 2009/10 auf Veranlassung des Aufsichtsrats
durch einen externen Vergltungsexperten tberpriift. Die Uberpriifung ergab, dass die Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder angemessen ist. Zu Beginn des Geschéftsjahrs 2010/11 wurde das Vergitungssystem an
das VorstAG angepasst.

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergitung in Hohe von 2 368 Tsd Euro. Diese setzt sich
wie folgt zusammen:

Verglitung
in Tsd Euro Fix' Variabel* Mandats- Summe
einkiinfte’

Dr. Georg Muller 468 327 17 812
Matthias Briickmann 296 218 10 524
Dr. Werner Dub 285 218 15 518
Hans-Jirgen Farrenkopf 287 218 9 514
Gesamt 1336 981 51 2368

1 EinschlieBlich Zuschiisse zur freiwilligen Rentenversicherung, Krankenversicherung, Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft
und geldwerte Vorteile sowie der Zulage fur den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 175 Tsd Euro an Dr. Georg Miiller

2 Ruckstellungen
3 Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen
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Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich Geschéftsfiihrer der MVV RHE GmbH. Fur die im
Rahmen dieser Funktion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden Kosten an die MVV RHE GmbH
weiterverrechnet.

Die variable Vergttung der Vorstandsmitglieder wird aus zwei Komponenten berechnet. Fir den operativen
Erfolg der MVV Energie Gruppe wird den Vorstandsmitgliedern eine Jahrestantieme gewahrt. Diese bemisst
sich am Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe, allerdings abzlglich Restrukturierungsaufwendungen.
Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder fir die Renditesteigerung des Unternehmens gemessen Uber
einen Zeitraum von drei Jahren eine Nachhaltigkeitstantieme. Diese orientiert sich am durchschnittlichen
ROCE (Return on Capital Employed) vor IAS 39 Effekten der MVV Energie Gruppe des abgelaufenen und
der beiden vorherigen Geschéftsjahre. Fur beide Komponenten gelten angemessene Mindestschwellen
und Kappungsgrenzen. Die Nachhaltigkeitstantieme macht im Geschéaftsjahr 2010/11 den Uberwiegenden
Teil der variablen Vergltung aus.

Weitere Leistungen von dritter Seite wurden weder zugesagt noch gewahrt.

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Georg Miiller und Matthias Briickmann wurde anstelle der bisherigen
Gesamtversorgung eine Versorgungsleistung zugesagt, deren Hohe sich nach dem Stand virtueller Ver-
sorgungskonten im Zeitpunkt des Versorgungsfalls bestimmt. Den virtuellen Versorgungskonten wur-
den sogenannte Initialisierungsbausteine und werden jahrlich Versorgungsbeitrage gutgeschrieben. Die
Initialisierungsbausteine dienen der Abgeltung bereits erdienter Versorgungsanwartschaften. Sowohl
die Initialisierungsbausteine als auch die jahrlichen Versorgungsbeitrdge werden jahrlich verzinst. Die
Versorgungsleistung umfasst auch eine Anwartschaft auf Leistungen wegen dauerhafter Arbeitsunfahig-
keit sowie eine Anwartschaft auf eine Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglieder Dr. Georg Mdiller und Matthias Brickmann stellen
sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Entwicklung der virtuellen Pensions- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
Versorgungskonten riickstellung

Stand Versorgungs- Stand Stand Dienstzeit- Zins- nachzuverrech-
1.10.2010' beitrag  30.9.2011>  30.9.2011°  aufwand auf- nender Dienst-
wand  zeitaufwand*
Dr. Georg Muller 766 145 951 874 118 43 527
Matthias Briickmann 1079 104 1240 1146 85 60 683
Gesamt 1845 249 2191 2020 203 103 1210

1 Initialisierungsbaustein

2 Inklusive Zinsen

3 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriiche
4 Aufgrund der Systemumstellung der Versorgung
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Die Gesamtversorgung der Vorstandsmitglieder Dr. Werner Dub und Hans-Jirgen Farrenkopf wird auf Basis
einer ruhegehaltsfahigen Vergutung fortgefihrt, da beide Herren bereits das 60. Lebensjahr vollendet haben
und somit zu den rentennahen Jahrgangen gezahlt werden kénnen. Die Versorgungsleistung betragt maxi-
mal 70 % der ruhegehaltsfahigen Vergiitung, anderweitiges Arbeitseinkommen, Rente aus der gesetzlichen
Rentenversicherung sowie sonstige Versorgungsbeziige, die mindestens zur Halfte auf Beitragsleistungen
eines Arbeitgebers beruhen, werden angerechnet. Die Versorgungsleistung enthélt als Rentenbaustein auch
eine Anwartschaft auf eine Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen fr die Vorstandsmitglieder Dr. Werner Dub und Hans-Jirgen Farrenkopf stellen
sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Wertder Versorgungs-  Versorgungs- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
Endrente’ prozentsatz® prozentsatz®

Dienstzeit- Zins- nachzuverrechnender
aufwand  aufwand Dienstzeitaufwand*

Dr. Werner Dub 102 62 % 66 % 110 62 -57
Hans-Jurgen Farrenkopf 17 62 % 62 % 181 74 -2
Gesamt 219 291 136 -59

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Berlcksichtigung von Anrechnungsbetragen
2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in Prozent

3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren

4 Aufgrund der Fortfihrung auf Basis einer ruhegehaltsfahigen Vergttung

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Beztige in Hohe von 216 Tsd Euro. Fur
Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Vorstandsmitgliedern sind insgesamt 5380 Tsd Euro zurlck-
gestellt. Die Gesamtzufiihrung in diesem Geschéftsjahr betragt 287 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen auch Mitglieder des Managements in Schlissel-
funktionen. Neben dem Vorstand rechnen hierzu in der MVV Energie Gruppe auch die aktiven Bereichs-
leiter und Prokuristen der MVV Energie AG. Diese Personengruppe erhalt ihre Bezlige ausschlieBlich von
der MVV Energie AG. Die Vergutungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 2513 Tsd Euro, wobei es sich im
Wesentlichen (2432 Tsd Euro) um kurzfristig fallige Leistungen handelt. Leitende Angestellte erhalten eine
rein beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Hohe bis zu 8,6 % der festen Vergitung. Dabei
kénnen die leitenden Angestellten innerhalb der im Konzern angebotenen Durchfiihrungswege festlegen,
welche biometrischen Risiken sie absichern mochten. Die Gesamtaufwendungen im Rahmen der oben
genannten Vergttungen hierfur beliefen sich auf 82 Tsd Euro im Berichtsjahr.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung unserer Aufsichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben
und der von ihnen Gbernommenen Verantwortung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéfts-
jahr 2010/11 eine Jahresvergiitung in Hohe von jeweils 10 000 Euro, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende
den doppelten, sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt'. Der Vorsitzende des Bilanzprifungs-
ausschusses erhielt eine zusatzliche Jahresvergtung in Hohe von 5000 Euro, die tbrigen Mitglieder des
Bilanzprifungsausschusses erhielten eine zusatzliche Jahresvergitung in Hohe von 2 500 Euro. Ferner wurde
ein Sitzungsgeld von 1000 Euro pro Person und Sitzung des Plenums beziehungsweise der Ausschisse
gewahrt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fur Sitzungen des Aufsichtsrats wie auch der Vorsitzende
des Bilanzprufungsausschusses fir Sitzungen des Bilanzprifungsausschusses jeweils den doppelten Betrag
des Sitzungsgelds.

Die gesamten Bezlge der Aufsichtsratsmitglieder beliefen sich auf 472 660 Euro®. Davon entfielen auf:

Aufsichtsratsbeziige
in Euro Aufsichtsrats- Sitzungs- Aufsichtsrats- Sitzungs-
vergiitung gelder vergiitung gelder
Dr. Peter Kurz 20000 27000 Antje Mohr 5361 4000
Johannes Bottcher 11167 11000 Dr. Lorenz Nager 6701 7000
Holger Buchholz 4667 5000 Barbara Neumann 11340 10000
Peter Dinges 17 500 16000 Wolfgang Raufelder 10000 10000
Werner Ehret 4667 6000 Sabine Schlorke 4667 2000
Peter Erni 5361 3000 Uwe Spatz 12500 17000
Detlef Falk 10000 7000 Christian Specht 10000 11000
Dr. Manfred Fuchs 7000 11000 Dr. Dieter Steinkamp 10000 9000
Dr. Stefan Fulst-Blei 10000 13000 Carsten Sudmersen 12500 16000
Reinhold Gotz 10000 7000 Katja Udluft 5361 4000
Hans-Peter Herbel 4667 5000 Heinz-Werner Ufer 13840 17000
Prof. Dr. Egon Juttner 10000 7000 Jirgen Wiesner 5361 6000
Gunter Kihn 10000 9000

1 Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschéaftsjahrs in den Aufsichtsrat eingetreten oder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind,
erhalten die Vergitung zeitanteilig entsprechend der Dauer ihrer Mitgliedschaft.
2 Der ausgewiesene Betrag ergibt sich aus der taggenauen Abrechnung der Vergiitung des Berichtsjahrs.
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Die Aktie der MVV Energie AG

Kapitalmarktturbulenzen in 2011

Nachdem sich der deutsche Leitindex DAX von seinem Tiefstand von 3 666 Punkten im Marz 2009 als Folge
der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise bis Ende 2010 auf 6 914 Punkte kraftig erholt hatte, hat sich
das Tempo des Kursanstiegs in den ersten Monaten 2011 deutlich verlangsamt. Im August 2011 kam es
aufgrund der Staatsschuldenkrise in Europa und in den USA zu massiven Kursverlusten an den internatio-
nalen Finanz- und Aktienmarkten. Ende September 2011 notierte der DAX mit 5502 Punkten um 20,4 %
tiefer als zu Jahresbeginn 2011.

Aktienkurs: Nach langer Seitwartsbewegung folgt ein starker Riickgang

Der Kurs der Aktie von MVV Energie war im Berichtszeitraum ricklaufig und belief sich zum 30. Septem-
ber 2011 auf 23,86 Euro. Im Vergleich zum 30. September 2010 bedeutet dies ein Kursriickgang von
17,7 %. Berlicksichtigt man die Ausschiittung der Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie im Marz 2011,
verringerte sich der Kurs unserer Aktie im Berichtsjahr um 15,1 %. Im Performance-Vergleich Uber zwei
Jahre mit den Dividendenzahlungen 2010 und 2011 betragt der Kursriickgang 17,9 % (siehe Aktienchart).
In diesem Zeitraum entwickelte sich die MVV Energie Aktie besser als der DAXsector Utilities, jedoch
schlechter als der SDAX. Dabei ist zu bericksichtigen, dass nach den starken Kursverlusten im Krisenjahr
2008 alle Papiere ein groBes Erholungspotenzial aufwiesen. Die Aktie von MVV Energie verzeichnete in
dieser Periode eine ausgepragte Seitwartsbewegung, die zum Ende hin dann abfiel.

Kennzahlen zu Aktie und Dividende der MVV Energie AG

2010/11 2009/10 1 XETRA-Handel

2 Vorbehaltlich der Zustimmung
Schlusskurs' am 30.9. in Euro 23,86 29,00 durch die Hauptversammlung am
Hochstkurs' 29,90 33,00 16. Marz 2012

3 Ohne nicht operative Bewertungs-
Tiefstkurs' 18,85 29,00 effekte aus Derivaten nach IAS 39,

. R . ohne Restrukturierungsaufwand

Bdrsenwert am 30.9. in Mio Euro 1573 1911 und mit Zinsertragen aus
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 8431 6108 Finanzierungsleasing )

4 Anzahl der Aktien im gewichteten
Anzahl der Aktien am 30.9. in Tsd 65907 65907 Jahresdurchschnitt

Lo . . 5 Ohne nicht operative Bewertungs-
Anzahl Aktien in Tsd (gewichteter Jahresdurchschnitt) 65907 65907 effekte aus Derivaten nach IAS 39
Anzahl dividendenberechtigte Aktien in Tsd 65907 65907 6 Ohne Anteile anderer Gesellschafter
. : . ) 7 Basis: Schlusskurs XETRA-Handel

Dividende je Aktie in Euro 0,90 0,90 30. September
Dividendensumme in Mio Euro 59,3 59,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie**in Euro 1,63 1,44
Cashflow vor Working Capital und Steuern je Aktie* in Euro 6,15 6,68
Bereinigter Buchwert je Aktie***®in Euro 17,61 16,94
Kurs-Gewinn-Verhaltnis’ 14,6 20,1
Kurs-Cashflow-Verhéltnis’ 3,9 4,3
Dividendenrendite” in % 3,82 3,1
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Die Aktie der MVV Energie AG im Performance-Vergleich

30.9.2009 30.9.2010 30.9.2011
MVV Energie AG DAXsector Utilities Il SDAX ISIN DEOOOAOHS52F5 Reuters MVV Gn.DE
WKN AOH52F Bloomberg MVV1 GR
XETRA MVV1

Monatliche Aktienumsatze in Tsd Stlick

Okt \[e}% Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep

2010/11 B 2009/10
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Marktkapitalisierung und Handelsvolumen gesunken

Die rucklaufige Kursentwicklung zum Ende des Geschéftsjahrs 2010/11 hat sich auf unsere Marktkapitali-
sierung ausgewirkt: Zum 30. September 2011 betrug sie 1573 Mio Euro (Vorjahr 1911 Mio Euro), wobei
der fur die Gewichtung im SDAX maBgebliche Streubesitzanteil von 18,5 % mit rund 291 Mio Euro (Vor-
jahr 354 Mio Euro) bewertet war. In der gemeinsamen Index-Statistik aus MDAX und SDAX erreichte die
Aktie der MVV Energie AG Rang 60 (Vorjahr 54). Die Rangfolge ergibt sich aus der Marktkapitalisierung
des Free Floats am Geschéftsjahresende. Indirekt verantwortlich hierfr ist auch die Kursentwicklung der
anderen Index-Teilnehmer, deren Kurse aufgrund vorangegangener hoher Abschldge ein deutlich groBeres
Erholungspotenzial beinhalteten. Mit ihrem Bérsenumsatz belegte unsere Aktie in der Index-Statistik Platz
102 (Vorjahr 93). Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2010/11 an allen deutschen Bdrsenhandelsplatzen
rund 2,2 Millionen Aktien der MVV Energie AG gehandelt (siehe Grafik Monatliche Aktienumsatze). Das
bedeutet ein Plus von rund 22 % gegenlber dem Vorjahr. Das wertmaBige Handelsvolumen lag — trotz des
Kursrtickgangs — aufgrund der héheren Stlickzahl gehandelter Aktien bei 59 Mio Euro (Vorjahr 48 Mio Euro).
Rund 68 % unserer Borsenumsdtze wurden im XETRA-Handel erzielt.

Kontinuitat bei aktionarsfreundlicher Dividendenpolitik

Fur das Geschaftsjahr 2009/10 beschloss die ordentliche Hauptversammlung der MVV Energie AG am
18. Méarz 2011 die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie und folgte damit dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Ausschittungssumme betrug 59,3 Mio Euro bei insgesamt
65,9 Millionen Aktien. Wir wollen unseren Anteilseignern auch weiterhin eine an der Ertragsentwick-
lung orientierte angemessene Dividende zahlen: Daher planen Vorstand und Aufsichtsrat, auch fir das
Berichtsjahr eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorzuschlagen. Die Hauptversammlung stimmt dartber
am 16. Méarz 2012 ab. In Bezug auf den Aktienschlusskurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag 30. Septem-
ber 2011 entspricht dies einer Dividendenrendite von 3,8 %.

Unsere Aktionarsstruktur

Aktionéarsstruktur der MVV Energie AG zum 30. September 2011

Streubesitz: davon 15,7 % institutionelle
Investoren und 2,8 % Privataktiondre
18,5 %

‘ Stadt Mannheim
EnBW AG ( (mittelbar)

15,1% 50,1%

RheinEnergie AG
16,3 %

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden uns eine Reihe von Stimmrechtsmitteilungen von Deka International S.A.,
Luxemburg, und Barclays Securities Ltd., GroBbritannien, zugeleitet, die mehrfach die Meldeschwellen von
3 und 5% unter- beziehungsweise Uberschritten hatten. GemaB der letzten Stimmrechtsmitteilungen im
Berichtsjahr hielten Allianz Global Investors S.A., Luxemburg, (Mitteilung vom 15. Oktober 2010) 2,62 %,
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Deka International S.A. (Mitteilung vom 28. Oktober 2010) rund 1,0 % und Barclays Securities Ltd. (Mit-
teilung vom 5. September 2011) 4,98 % der Aktien der MVV Energie AG. Die Anteile aller Gesellschaften
werden dem Free Float zugerechnet. Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile der EnBW Energie
Baden-Wurttemberg AG von EDF INTERNATIONAL S.A., Paris, Frankreich, durch das Land Baden-W(rt-
temberg hat uns die NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH i.Gr., Stuttgart, am 6. April 2011 mitgeteilt,
dass ihr Anteil an der MVV Energie AG am 5. April 2011 15,05 % betragt. Die der NECKARPRI-Beteili-
gungsgesellschaft mbH i.Gr. zugerechneten Stimmrechte werden unmittelbar durch die EnBW Energie
Baden-Wurttemberg AG gehalten. Aktuelle Stimmrechtsmitteilungen nach dem Bilanzstichtag finden
Sie unter www.mvv-investor.de.

Investor Relations — strategische Ausrichtung intensiv erlautert

MVV Energie wird aktuell von sechs Instituten analysiert: Baader Bank, Cheuvreux, HSBC, Kepler Capital
Markets, LBBW und Macquarie. Dies ist fur ein SDAX-Unternehmen ein hoher Wert. Unser Team Investor
Relations arbeitet kontinuierlich daran, die Research Coverage fir MVV Energie auszubauen. Auch im Be-
richtsjahr hatten wir Gelegenheit, unser Unternehmen und unsere strategische Ausrichtung auf Investoren-
konferenzen und in Einzelgesprachen institutionellen und privaten Aktiondren zu prasentieren. In Telefon-
und Analystenkonferenzen haben wir ausfuhrlich die aktuelle Ergebnisentwicklung unseres Unternehmens
erlautert. Wir haben im Geschéftsjahr 2010/11 einen Schwerpunkt auf Roadshows und Gesprache mit
institutionellen Anlegern im In- und Ausland (Amsterdam, Brissel, Frankfurt am Main, London, Minchen,
Oslo, Paris und Stockholm) gelegt. Auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de stellen wir Mitschnitte
der Telefonkonferenzen, Fact Books zu den Konferenzen (Download-Bereich) sowie aktuelle Informationen
Uber unsere Aktie zur Verfligung.

Unsere kontinuierliche transparente Kommunikation kommt im Kapitalmarkt positiv an: Wir erzielten beim
Wettbewerb ,Beste Investor Relations Deutschlands 2010 (BIRD)” des Wirtschaftsmagazins Borse Online
zum zweiten Mal in Folge den 1. Platz unter den 50 SDAX-Unternehmen. Die BIRD-Umfrage unter Privat-
anlegern und Lesern des Magazins fiihrte zu mehr als 700 Einzelbewertungen fur die 160 gréBten deutschen
borsennotierten Aktiengesellschaften. Als wichtigster Einflussfaktor fur eine erfolgreiche IR-Arbeit hat sich die
Aktualitat herausgestellt, gefolgt von Glaubwirdigkeit, Verstandlichkeit und dem Kontakt zur IR-Abteilung.

Geschaftsbericht erneut ausgezeichnet

Der Geschaftsbericht 2009/10 von MVV Energie konnte sich im Wettbewerb des manager magazins , Die
besten Geschaftsberichte 2011” in der Gruppe der SDAX-Unternehmen mit Rang 5 wieder unter den
Top Ten platzieren und wurde mit dem Gesamturteil ,,gut” bewertet. Unser Geschaftsbericht 2009/10
erhielt auch eine international anerkannte Auszeichnung beim Wettbewerb ,,2010 Vision Awards Annual
Report Competition” der renommierten League of American Communications Professionals (LACP) in San
Diego, USA. Er errang — wie im Vorjahr — den Platinum Award fur Platz 1 in der Kategorie , Versorger”
mit mehr als 100 Mio US-Dollar Umsatz. In der Gesamtwertung von Uber 5000 Teilnehmern Uber alle
Kategorien hinweg hat er sich mit Platz 33 unter den Top 100 platziert.
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Erlduterungen zum zusammengefassten Lagebericht

Im vorliegenden zusammengefassten Lagebericht wurden der nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernlagebericht der MVVV Energie
Gruppe fur das Geschaftsjahr 2010/11 und der Lagebericht des nach dem deutschen
Handelsrecht (HGB) erstellten Einzelabschlusses der MVV Energie AG fir das Geschafts-
jahr 2010/11 erstmals gemal 8§ 315 Abs. 3 und 298 Abs. 3 HGB in einer geschlossenen
Darstellung zusammengefasst. Die Rahmenbedingungen und die Unternehmens-
strategie gelten gleichermaBen fir die MVV Energie Gruppe und die Muttergesell-
schaft MVV Energie AG. Auch der Geschaftsverlauf einschlieBlich Geschaftsergebnis
und die Lage der MVV Energie Gruppe und der MVV Energie AG stimmen weitge-
hend Uberein. Im Falle von erheblichen Abweichungen wird im Rahmen des Kapitels
Geschaftsentwicklung darauf hingewiesen. Uber die konkreten Ergebnisse und die Lage
der MVV Energie AG berichten wir im gesonderten Kapitel Erlduterungen zum Jahres-
abschluss der MVV Energie AG (HGB).

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzernabschluss der MVV Energie
Gruppe und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010/11 wer-
den im elektronischen Bundesanzeiger gemeinsam verdffentlicht. Der Bericht Gber
das Geschaftsjahr 2010/11 steht auch im Internet unter www.mvv-investor.de als
Download zur Verfligung.
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Unternehmensstrategie

Der Zukunftsversorger

Energiewirtschaft verandert sich grundlegend

Mit der Energiewende, die von Bundestag und Bundesrat
beschlossen wurde, ist der Weg klar vorgezeichnet: In Deutsch-
land liegt die Zukunft des Energiemarkts in einer umwelt-
freundlichen, starker dezentralen Energieerzeugung. Um den
Ausstieg aus der Atomenergie umzusetzen, muss zum einen
die Nutzung erneuerbarer Energiequellen ausgebaut und die
Energieeffizienz erhéht werden und zum anderen werden
flexible konventionelle Erzeugungskapazitdten benotigt.

Den energiepolitischen Entscheidungsprozess zur Energie-
wende und die Gesetzesnovellen, die damit einhergingen,
haben wir intensiv begleitet. Einige der von uns beflrworteten
Forderungen sind in die Gestaltung der zukinftigen energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eingeflossen. Ausflhr-
liche Erlauterungen zum Energiewendepaket finden Sie im
Kapitel Veranderungen in der Energiepolitik.

Die Energiewende bedeutet einen fundamentalen Systemwech-
sel fur die Energiebranche in technologischer, wirtschaftlicher
und regulatorischer Hinsicht. In der Stromversorgung wird der
Primarenergieverbrauch deutlich sinken: Die Nutzung erneuer-
barer Energien wird die konventionelle Erzeugung zunehmend
substituieren, daher werden weniger fossile Brennstoffe einge-
setzt werden, und die Umwandlungsverluste im Gesamtsystem
werden sich verringern. In der Warmeversorgung wird vor allem
der Endenergieverbrauch stark zurtickgehen, weil zunehmend
Niedertemperaturwarme genutzt werden wird und Gebaude
durch Bestandssanierung und Neubauten wesentlich energie-
effizienter werden. Eine zentrale Rolle in der Erzeugung von
Warme wird auch weiterhin der Ausbau der Kraft-Warme-
Kopplung einnehmen.

MVV Energie ist als bérsennotierte und kommunal verankerte
Unternehmensgruppe gut positioniert, um die Chancen und
Moglichkeiten aus der gesellschaftlich und politisch gewtinsch-
ten Energiewende zu nutzen.

Unser Anspruch: Der Zukunftsversorger

Wirsind eininnovatives und marktorientiertes Unternehmen und
maochten die zukUnftige Energieversorgung in Deutschland mit-
gestalten. Mit unserem Anspruch als , Der Zukunftsversorger*”
setzen wir unter der Maxime , langfristig denken und handeln”
in unserer Strategie auf Regionalitat, Effizienz und Nachhaltig-
keit. Auch zukunftig wollen wir eine zuverlassige, wirtschaft-
liche und umweltfreundliche Energieversorgung fur unsere

heute rund 1,1 Millionen Kunden aus Industrie, Gewerbe und
Privathaushalten gewahrleisten. Dartiber hinaus wollen wir un-
seren Anteilseignern gute Perspektiven und den rund 5900 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern unserer Unternehmensgruppe
auch in Zukunft sichere und attraktive Arbeitsplatze bieten.

Energiewende bestarkt unseren Kurs

Unsere Unternehmensstrategie war bereits vor der Atom-
katastrophe in Fukushima im Marz 2011 auf eine klimafreund-
liche, umweltschonende und kernenergiefreie Zukunft ausge-
richtet. Mit unserem Projekt MVV 2020, das von uns im Jahr
2009 gestartet wurde, haben wir mit klaren strategischen
Schwerpunkten die richtigen Weichen gestellt; so haben
wir frihzeitig mit dem Ausbau der Nutzung von erneuer-
baren Energiequellen und der Erhéhung der Energieeffizienz
begonnen.

Unsere strategischen Schwerpunkte sind:

 Ausbau der Nutzung von Windenergie im Binnenland
sowie von Biomasse und Biogas,

« Ausbau der Fernwarme, der Kraft-Warme-Kopplung
und der thermischen Abfallverwertung,

 Starkung von Energiedienstleistungen und Erhéhung
der Energieeffizienz fur unsere Kunden,

» Ausbau des nationalen Energievertriebs an Industrie
und Gewerbe.

Die Energiewende hat unseren strategischen Kurs bestatigt:
Wir haben die richtigen Schwerpunkte gesetzt und sehen fur
uns infolge der Energiewende hohe Marktchancen. In den
nachsten Jahren wird der Wettbewerb um attraktive Standorte
und verfiigbare Ressourcen stark sein. Wir wollen Chancen, die
durch die Neustrukturierung des deutschen Erzeugungsparks
entstehen, nutzen, und wir werden Investitionen mit lang-
fristigem Wachstumspotenzial vornehmen und unser Portfolio
erganzen.

Parallel dazu werden wir weitere innovative und energie-
effiziente Produkte entwickeln und fur die Kunden einen
attraktiven Service rund um unsere Energiedienstleistungen
bieten.

Beim Ausbau der Windenergie an Land setzen wir gezielt regio-
nale Schwerpunkte. Daher begriiBen wir die Ankiindigung
vieler Landesregierungen, mehr Flache fur diese erprobte und
wirtschaftliche Technologie bereitzustellen.
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Neben der Windenergie an Land setzen wir einen besonderen
Schwerpunkt bei den erneuerbaren Energien auf die Nutzung
von Biomasse. Wir werden insbesondere die Marktpotenziale
aktiv nutzen, welche die lokale Strom- und Warmegewinnung
aus Biogas eroffnet und unser Know-how in diesem Bereich
einbringen. Zudem birgt die Einspeisung von Biomethan in das
Erdgasnetz erhebliches Entwicklungspotenzial.

Investitionen in die Zukunft umgesetzt

Wir haben ambitionierte Investitionsziele: Bis zum Jahr 2020
wollen wir rund 1,5 Mrd Euro in die Modernisierung und
Sicherung unserer Anlagen und Netze investieren sowie wei-
tere 1,5 Mrd Euro in den Ausbau der erneuerbaren Energien
und in die umweltfreundliche Kraft-Warme-Kopplung — also
in strategische Wachstumsfelder unseres Unternehmens.

Wir befinden uns bereits auf gutem Weg, unsere Wachs-
tumsziele zu erreichen. Das gilt insbesondere fir den Ausbau
unseres Windenergieportfolios: Mit den Windenergieanlagen
Plauerhagen in Mecklenburg-Vorpommern und Massenhau-
sen in Nordhessen ist unsere Unternehmensgruppe erfolgreich
in den Windenergiemarkt eingestiegen. Zurzeit investieren wir
Uber unsere Tochtergesellschaft Energieversorgung Offenbach
in ein groBes Windenergieprojekt mit 23 Windenergieanla-
gen am Standort Kirchberg in Rheinland-Pfalz. Mithilfe dieser
Windenergieanlagen, die im 1. Quartal 2011/12 ans Netz
gehen werden, steigt die installierte Windenergiekapazitat
unserer Gruppe auf 73 MW und die aus Windenergie erzeugte
Jahresmenge auf rund 160 GWh.

Auch bei der Nutzung von Biomasse haben wir Fortschritte
erzielt: Die Energieversorgung Offenbach hat im Mai 2011 ihr
neues Holzpelletwerk in Betrieb genommen, das zu den gréBten
Produktionsanlagen fir Pellets in Deutschland gehort. Momen-
tan werden dort pro Jahr 65000 Tonnen Pellets hergestellt.

Im Berichtsjahr ist uns darUber hinaus der Einstieg in die Pro-
duktion von Bioerdgas gelungen — ein neues Geschaftsfeld, das
wir gemeinsam mit Partnern ausbauen werden. Wir beteiligen
uns an einer Biomethananlage, die sich bereits im Bau befindet.
Voraussichtlich wird die Anlage in Klein Wanzleben (Sachsen-
Anhalt) bereits ab Sommer 2012 Biomethan erzeugen und in
das Erdgasnetz einspeisen — aus etwa 60 000 Tonnen Mais-
silage und Zuckerribenschnitzel werden jahrlich rund 6,3 Mio
Kubikmeter Biomethan entstehen.

Fernwarme und Kraft-Warme-Kopplung sind und bleiben
zentrale Bestandteile unserer langfristig ausgerichteten Wachs-
tumsstrategie: Derzeit erzeugen wir 28 % unseres Stroms in
Kraft-Warme-Kopplung. Damit haben wir das bundesweite
Ausbauziel von 25 % bis zum Jahr 2020 bereits Ubertroffen! Im
Warmebereich erzeugen wir sogar rund 90 % aus der Kraft-
Warme-Kopplung.

Mit dem Bau von Block 9 im Grosskraftwerk Mannheim (GKM)
schaffen wir die Grundlagen dafir, die Versorgungssicherheit,
den Ausbau und die weitere Verdichtung der Fernwarme in der
Metropolregion Rhein-Neckar langfristig gewahrleisten zu kon-
nen. Block 9 zahlt in Deutschland zu den modernsten Steinkohle-
blécken — dank der effizienten Kraft-Warme-Kopplung wird er
eine Brennstoffausnutzung von bis zu 70 % erreichen.

Wir bauen die Fern- und Nahwarmeerzeugung in Kraft-Warme-
Kopplung und die Fernwarmenetze an den Standorten Mann-
heim, Kiel, Offenbach und Ingolstadt weiter aus. Im Juli 2011
wurde der neue Abwarme- und Fernwarmeverbund in Ingolstadt
in Betrieb genommen; im Juni fand der erste Spatenstich fur den
Fernwarmeausbau nach Brihl statt.

Auch in unserem tschechischen Teilkonzern investieren wir
in technische Erweiterungen an bestehenden Warmeerzeu-
gungsanlagen und in den Bau von gasgesttitzten Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen in Ceska Lipa. Im Juli 2011 konnte die
MVV Energie CZ a.s. ein Heizkraftwerk mit Abfallverwertungs-
anlage in der Stadt Liberec Gbernehmen und so ihre Position
im tschechischen Warmemarkt weiter starken.

In unserem Umweltgeschaft ist uns der Markteintritt in GroB-
britannien gelungen: Wir haben den Zuschlag fir den Bau
und den langfristigen Betrieb einer thermischen Abfallverwer-
tungsanlage in Plymouth erhalten; mit unserem umfassenden
Know-how in der 6kologischen Verwertung von Abfallen kon-
nen wir uns nun im britischen Markt positionieren. Ab 2014
sollen in der neuen Anlage jahrlich rund 245 000 Tonnen
Abfalle aus Haushalten, Gewerbe und Industrie zur Strom-
und Warmeerzeugung genutzt werden.

Im Energiedienstleistungsgeschaft konzentrieren wir uns vor
allem auf Projekte und MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
und Energieoptimierung fiir Industrie, Gewerbe, Immobilien-
wirtschaft und Gesundheitswesen sowie auf den Betrieb von
Industrieparks. Konkrete Bau- und Investitionsprojekte stellen
wir im Kapitel Nachhaltigkeit vor.
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In der Metropolregion Rhein-Neckar haben wir uns mit 25,1 %
an der Stadtwerke Walldorf GmbH, die einen Jahresumsatz von
rund 18 Mio Euro erzielt, beteiligt. Die neue, ab Januar 2012
wirksame strategische Partnerschaft ist fir uns ein wichtiger
Schritt, um unser Engagement in dieser Kernregion zu starken
und auszubauen.

Kernpunkt unserer Wachstumsstrategie ist es ebenfalls, unse-
ren Uberregionalen Strom- und Gasvertrieb mit Industrie- und
Firmenkunden weiter auszudehnen. Mit unserem erfolgreichen
Produkt Energiefonds Strom/Gas ermdglichen wir auch kleine-
ren und mittelstandischen Industrie- und Gewerbekunden den
einfachen und kostengtinstigen Zugang zu einer strukturier-
ten Beschaffung. Weitere Erlduterungen hierzu finden Sie im
nachfolgenden Kapitel Zukunftsorientierte Vertriebsstrategie.

Solide Finanzbasis fur Investitionen

Die MVV Energie Gruppe verfugt tGber eine starke Eigenkapi-
talbasis: Zum 30. September 2011 lag die bereinigte Eigen-
kapitalquote bei 39,5 %. Auf dieser soliden Grundlage kén-
nen wir zukunftige Investitionen durch die Neuaufnahme von
zusatzlichem Fremdkapital nachhaltig finanzieren. Weitere
Informationen hierzu finden Sie im Prognosebericht.

Bestandsgeschaft konsequent optimieren

Wir wollen durch effizientere Strukturen und Prozesse besser
und schneller werden und nachhaltig Kosten einsparen. Damit
schaffen wir die Voraussetzungen, um samtliche Schritte fur
unser geplantes strategisches Wachstum finanzieren und reali-
sieren zu kénnen. Im Rahmen des Konzernprogramms ,Ein-
mal gemeinsam” hatten wir zahlreiche MaBnahmen dafur
erarbeitet, die wir im Berichtsjahr zielstrebig umgesetzt haben.
Die MaBnahmen zur Optimierung der internen Prozesse und
Abldufe in unserem Bestandsgeschaft konzentrieren sich auf die
Gesellschaften in Mannheim, Kiel und Offenbach sowie auf die
Teilkonzerne MVV Energiedienstleistungen und MVV Umwelt.
In diesem Zusammenhang wurden im 1. Quartal 2010/11
Restrukturierungsaufwendungen von rund 31 Mio Euro erfasst.

WELCHE STRUKTURELLEN ANDERUNGEN WURDEN UMGESETZT?

Bei einigen Organisationseinheiten der MVV Energie AG am
Standort Mannheim haben wir Organisationsstrukturen veran-
dert und Aufgaben anders zugeschnitten. Im neu geschaf-
fenen Bereich Erzeugung bundelten wir das Management der

bestehenden Kraftwerke und den Aufbau zusatzlicher Erzeu-
gungskapazitaten, die vorrangig auf erneuerbaren Energien
basieren. Mit einer neuen Organisationsstruktur haben wir
die Prozesse in den Bereichen Infrastrukturservice und Vertrieb
optimiert, die Effizienz gesteigert und die Wettbewerbsfahig-
keit dieser Bereiche gestarkt.

Unseren Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen haben wir
strategisch, organisatorisch und personell neu ausgerichtet —
mit wirtschaftlicher Wirkung zu Beginn des Berichtsjahrs. Wir
haben die legalen Einheiten verringert und so Stellen abgebaut;
in Verbindung mit schlankeren Strukturen und standardisierten
Prozessen wird dies die Kostenstruktur nachhaltig verbessern.
Eine Voraussetzung, um in den nachsten Jahren ein positives
Umfeld im Energiedienstleistungsmarkt nutzen zu kénnen.

Weitere Effizienzsteigerungen werden wir erreichen, indem
unsere Shared Services Gesellschaften 24/7 United Billing
GmbH, 24/7 Metering GmbH und 24/7 [T-Services GmbH
enger zusammenarbeiten und einheitlich gesteuert werden.
Zu Jahresbeginn 2011 wurden sie in der neu gegriindeten
Shared Services Center GmbH (SSC) geblndelt. Konkurrenz-
fahige Kosten und eine hohe Qualitat der operativen Leistun-
gen unserer Shared Services sind ein unverzichtbarer Beitrag
zur Wettbewerbsfahigkeit der MVV Energie Gruppe. Sie sind
zudem ein zentraler Bestandteil unseres Anspruchs, die gesamte
Wertschépfungskette der Energiewirtschaft innerhalb unserer
Unternehmensgruppe zu erhalten — denn so kénnen wir schnel-
ler auf neue Anforderungen reagieren.

Im letzten Quartal des Berichtsjahrs haben wir die Vorstandszu-
standigkeit fur den Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen
in das Vertriebsressort verlegt. Gleichzeitig hat der Vorstands-
bereich Technik die Zustandigkeit fur alle strategischen Beteili-
gungen Ubernommen.

WELCHE KOSTENEINSPARUNGEN HABEN WIR BEREITS ERREICHT?

Die jahrlichen Kosteneinsparungen aus dem Konzernprogramm
»Einmal gemeinsam” werden in den kommenden Berichts-
perioden ansteigen. Gegenuber den vergleichbaren Planwerten
aus dem Geschaftsjahr 2009/10 wollen wir bis zum Geschafts-
jahr 2012/13 pro Jahr ein Einsparvolumen zwischen 20 und
30 Mio Euro erzielen. Da wir uns auf der Personalseite auf einen
sozialvertraglichen Stellenabbau verstandigt haben — der im
Wesentlichen auf Altersteilzeitregelungen beruht —, verteilen
sich die Kosteneinsparungen beim Personal planmaBig Uber
einen langeren Zeitraum.
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Bis zum Jahr 2020 werden wir innerhalb unserer Unterneh-
mensgruppe netto 450 Stellen sozialvertraglich einsparen —
knapp 300 Stellen davon bereits bis zum Jahr 2012: Wir
werden nicht mehr bendétigte Stellen abbauen, unbesetzte
Stellen streichen und weitere MaBnahmen durchfiihren. Zu
den aktuellen Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf das Kapitel
Unsere soziale Verantwortung.

WELCHE WEITEREN MASSNAHMEN HABEN WIR ANGESTOSSEN?

Unser Anspruch , Der Zukunftsversorger” zu sein, schlieBt den
Anspruch nach kontinuierlichen Verbesserungen mit ein. Im
Rahmen des Konzernprogramms , Professionell optimieren
(Pro!)”, das an den Standorten Mannheim, Kiel und Offenbach
integriert wird, wollen wir die dokumentierten internen Pro-
zesse und Ablaufe in unserem Bestandsgeschaft kontinuierlich
verbessern. Der Einkauf leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Wertsteigerung innerhalb unserer Unternehmensgruppe: Wir
haben unser Risikomanagement genutzt, um unser Lieferan-
tennetzwerk in Zeiten steigender Rohstoffpreise konsequent
weiterzuentwickeln. Gleichzeitig haben wir die Einkaufsschnitt-
stellen in unserem Unternehmen optimiert und die standort-
Ubergreifende Zusammenarbeit verbessert. Wir verlangen von
unseren Lieferanten, dass sie die fir uns relevanten Nachhal-
tigkeitskriterien einfordern.

Change-Programm ,,Kurs Zukunft” gestartet

Nachdem wir das Konzernprogramm , Einmal gemeinsam”
erfolgreich abgeschlossen haben, ist unser néchster Schritt, die
Zusammenarbeit in der MVV Energie Gruppe nachhaltig zu ver-
tiefen. Dazu haben wir im Berichtsjahr das Change-Programm
. Kurs Zukunft” aufgelegt.

Jedes Energieversorgungsunternehmen und jedes Stadtwerk in
unserer Unternehmensgruppe ist als eigenstandiges kommu-
nales Unternehmen auch Impulsgeber in seiner Region. Diese
lokale und regionale Verankerung und Identitat sowie die regio-
nalen Marken und Partnerschaften wollen wir in enger und ver-
trauensvoller Abstimmung mit unseren kommunalen Partnern
vor Ort bewahren und weiter ausbauen.

Wir stellen die Steigerung der Effizienz unserer Gruppe in den
Mittelpunkt unseres unternehmerischen Handelns. Das Know-
how in unseren Unternehmen wollen wir gegenseitig zum
Wohle aller nutzen und voneinander lernen. Deshalb arbeiten
wir sachorientiert an gemeinsamen Losungen und an unserer
operativen Exzellenz. Wir setzen uns ambitionierte Ziele und
arbeiten konsequent daran, sie zu erreichen.

Dies ist eine solide Basis, um mit unseren gemeinsamen
Starken die Chancen der Zukunft zu nutzen. Wir wollen die
standortibergreifend beste Losung finden. Damit starken wir
die Wettbewerbs- und Wachstumsfadhigkeit jedes einzelnen
Unternehmens — und unserer Gruppe insgesamt.

Unser Handeln als Zukunftsversorger ist neben Regionalitat
und Effizienz auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Wir wollen
den Wert unserer Unternehmen kontinuierlich steigern und
unser Geschaftsmodell so weiterentwickeln, dass langfristig
ein wirtschaftlicher Erfolg erreicht wird. Dabei verfolgen wir
gleichermaBBen 6konomische, dkologische und soziale Ziele.
Nachhaltigkeit bedeutet darliber hinaus fur uns, eine stimmige
Balance zu finden aus Bewahrtem und Neuem, aus kurzfristi-
gen Notwendigkeiten und langfristigen Perspektiven, aus Opti-
mierung und Wachstum sowie aus Sicherheit und Innovation.

Neuer Planungs- und Steuerungsansatz umgesetzt

Parallel zu unserer strategischen Neuausrichtung haben wir
einen neuen unternehmensinternen Planungs- und Steue-
rungsansatz entwickelt. Ab dem Berichtsjahr plant und steuert
die MVV Energie Gruppe entlang samtlicher Wertschopfungs-
stufen — von der Erzeugung und den Netzen Gber den Handel
bis hin zu Vertrieb und Energiedienstleistungen. Damit kénnen
wir die geschaftsbezogenen Chancen und Risiken klar bewer-
ten, die Erfolgsfaktoren und Hebel zur Effizienzsteigerung in
den einzelnen Wertschopfungsstufen nutzen und den Konzern
insgesamt besser lenken.

Seit Beginn des Berichtsjahrs erldutern wir die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der MVV Energie Gruppe anhand der
neuen Berichtssegmente, die an die Stelle der bisherigen
produktorientierten Segmente Strom, Warme, Gas, Wasser,
Energiedienstleistungen und Umwelt treten.
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Berichtssegmente nach Wertschépfungsstufen ab dem Geschaftsjahr 2010/11

Vertrieb und
Dienstleistungen

Handel und
Portfoliomanagement

Erzeugung und
Infrastruktur

Strategische
Beteiligungen

Sonstiges

« Das Berichtssegment ERZEUGUNG UND INFRASTRUKTUR ¢ Die STRATEGISCHE BETEILIGUNGEN umfassen die Teilkon-

50

umfasst die konventionellen Kraftwerke, Abfallverwer-
tungsanlagen und Biomassekraftwerke der Teilkonzerne
MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG (SWK), Energie-
versorgung Offenbach AG (EVO) und MVV Umwelt GmbH
sowie die Wasserwerke und das neue Windenergieport-
folio. Ferner enthalten sind die Netzanlagen Strom, Warme,
Gas und Wasser (Assets) sowie die technischen Service-
einheiten, die dem Geschéftsfeld Netz zugeordnet sind.

Das Berichtssegment HANDEL UND PORTFOLIOMANAGEMENT
beinhaltet das Energiebeschaffungs- und Portfoliomanage-
ment sowie den Energiehandel der MVV Trading GmbH.

Das Berichtssegment VERTRIEB UND DIENSTLEISTUNGEN
enthalt das Einzelhandelsgeschéaft der Teilkonzerne MVV
Energie AG, SWK und EVO sowie der SECURA Energie
GmbH. Es umfasst die Lieferungen von Strom, Warme,
Gas und Wasser an Endkunden sowie das Energiedienst-
leistungsgeschaft der Teilkonzerne MVV Energiedienst-
leistungen GmbH und EVO.

zerne Stadtwerke Ingolstadt GmbH, K&then Energie GmbH,
MVV Energie CZ a.s. und Stadtwerke Solingen GmbH. Die
Teilkonzerne Ingolstadt und Solingen werden quotal erfasst.

e Unter SONSTIGES sind die neue Shared Services Center GmbH

sowie Querschnittsbereiche enthalten.
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Bedeutung des zentralen Energiehandels

Die starken strukturellen Veranderungen der Energiemarkte
sowie die politischen Klimaschutzvorgaben mit ihren Auswir-
kungen auf den Handel mit Emissionszertifikaten pragen auch
das wirtschaftliche Umfeld im Energiehandelsgeschaft.

Unsere Unternehmensgruppe ist in den sich dynamisch veran-
dernden Markten mit der MVV Trading GmbH bestens positio-
niert. Die Gesellschaft, die bis zum 30. September 2011 unter
24/7 Trading GmbH firmierte, hat sich zu einem bedeuten-
den Teil der zentralen Wertschopfungskette der MVV Energie
Gruppe entwickelt. Sie hat innerhalb des Geschaftsfelds Handel
und Portfoliomanagement eine wesentlich aktivere Rolle als
bisher: MVV Trading GmbH btindelt die Energiebeschaffung
und den Handel mit Energieprodukten fiir die gesamte Unter-
nehmensgruppe und tbernimmt das dazugehérige Portfolio-
management. Dabei werden alle fir unsere Unternehmens-
gruppe relevanten Commodities abgebildet: Strom, Erdgas
oder Emissionszertifikate mit den dazugehorigen physischen
und finanziellen Produkten sowie Preisabsicherungsgeschafte
fiir Kohle und Ol.

Mit dem neuen Namen kann die MVV Trading GmbH starker
von der guten Marktposition ihrer Muttergesellschaft MVV
Energie auf den Energiemarkten profitieren.

Die Researchteams der MVV Trading GmbH beobachten per-
manent die globale, nationale und regionale Marktentwick-
lung. Ihre Erkenntnisse sind wichtige Grundlagen fir unsere
strategische Positionierung und damit fUr unser operatives
Handeln. Wind- und Temperaturanalysen unterstiitzen die
kurzfristige Portfoliosteuerung und -optimierung und werden
auch fur die Produktneuentwicklung auf der Vertriebsseite
genutzt. So kdnnen wir als Zukunftsversorger erfolgreich in
Energiemérkten agieren, deren Komplexitat und Wettbewerbs-
intensitat standig steigen. Aus der Analyse der Energiemarkte
entwickelt die MVV Trading GmbH Strategien zur wertmaBigen
Optimierung unseres Energieportfolios; sie arbeitet dabei eng
mit den Ubrigen Einheiten der MVV Energie Gruppe zusammen.
Wir leiten daraus MaBnahmen ab und setzen sie im Rahmen
unserer Energiehandelsgeschafte um — sowohl im auBerbors-
lichen bilateralen OTC-Markt als auch an den Energiebdrsen.
Die MVV Trading GmbH ist Bindeglied zwischen dem GroBhan-
delsmarkt und den einzelnen Gesellschaften der MVV Energie
Gruppe, und sie steuert und minimiert zudem die sogenannten
Commodity-Risiken.

Das etablierte Risikomanagement der MVV Trading GmbH
zur standigen Uberwachung unserer Commodity-Positionen
hat sich bewahrt — auch wahrend der Turbulenzen an den

EnergiegroBhandelsmaérkten nach der Reaktorkatastrophe in
Fukushima und dem nachfolgenden Atom-Moratorium. Auf
der Basis vorgegebener Risikogrenzen wurden umfangreiche
Limitstrukturen entwickelt, um den Risikogehalt der Geschafts-
aktivitaten der Gesellschaft operativ steuern zu kénnen.

Um unsere Erzeugungsmarge abzusichern, verfolgt unsere
Energiehandelsgesellschaft eine integrierte Betrachtung aller
Erlés- und Kostentreiber im Sinne eines Managements des
sogenannten Clean Dark Spread — hierunter verstehen wir die
Differenz zwischen dem Strompreis und dem Preis ftr Brenn-
stoff (Kohle) sowie ftir CO,-Emissionsrechte. Im Rahmen eines
konzernweit gultigen Regelwerks beginnen wir mehrere Jahre
vor Lieferung mit dem Absichern, sodass zu Beginn der Liefer-
periode bereits ein GroBteil der Stromproduktion auf Termin
vermarktet ist. Damit verringern wir die Ergebnisabhangigkeit
von kurzfristigen Verdnderungen des Clean Dark Spread.
Positionen von GroBkunden werden nach Geschéaftsabschluss
(Back-to-Back) eingedeckt. Fur diese Positionen ist die weitere
Preisentwicklung somit nicht ausschlaggebend. Im Segment der
Tarifkunden erfolgt die Beschaffung in Tranchen fur mehrere
Jahre im Voraus.

Proaktives Handeln auch im Gasmarkt

Im deutschen Gasmarkt haben sich die Rahmenbedingun-
gen im Berichtsjahr weiter verandert. Nicht zuletzt durch
den Flussigerdgashandel wachsen die globalen Markte zu-
sammen. Die Anzahl der deutschen Marktgebiete wurde
weiter reduziert; an der Energieborse EEX wird der Handel im
Spotmarkt rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche
angeboten. Bei der Preisgestaltung fur Endkunden wurde die
Olpreisbindung weitgehend durch Festpreise und Gasmarkt-
indizierungen abgeldst. Unsere Unternehmensgruppe nutzt
Uber die MVV Trading GmbH die Chancen dieser Umbruch-
phase durch proaktives Portfoliomanagement: Wir strukturieren
und optimieren das Beschaffungsportfolio auf Basis des Absatz-
portfolios. Unser Vertrieb bietet den Kunden die strukturierte
Beschaffung, beispielsweise Uber unseren Energiefonds Strom/
Gas an. Unternehmensspezifische Synergie- und Biindelungs-
effekte unserer Beteiligungsgesellschaften werden am Markt
konsequent umgesetzt. Die Beschaffung setzt sich zusammen
aus Terminmarktprodukten und flexiblen Liefervertragen. Zum
Ausgleich von Mengenschwankungen sowie zur Kurzfrist-
optimierung wird dies erganzt durch die Nutzung von Speichern
sowie des Spotmarkts.
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Zukunftsorientierte Vertriebsstrategie

Auch im Vertriebsgeschaft haben wir friihzeitig — und lange vor
den Beschliissen von Bundestag und Bundesrat zur Energie-
wende — die Weichen fir die Energieversorgung der Zukunft
gestellt: Mit unseren Okostromprodukten bieten wir umwelt-
freundlich erzeugten Strom an — sowohl fur Privatkunden als
auch fur Industrie- und Gewerbekunden. Unser bundesweiter
Strom- und Gasvertrieb flr Industrie und Gewerbe Uber den
Energiefonds ist ein wichtiger Pfeiler unserer Wachstumsstra-
tegie geworden. Unseren Marktanteil in diesem Bereich wollen
wir kontinuierlich und ergebnisorientiert ausbauen.

Okostrom stark nachgefragt

Kundenzufriedenheit als Basis flr eine nachhaltige Kunden-
bindung ist uns ein besonderes Anliegen, gerade, weil wir uns
als Zukunftsversorger sehen. Unser Vertrieb pflegt den direkten
Kontakt zu unseren Kunden; durch diese Nahe zu den Kun-
den und durch sorgfaltige Marktbeobachtung erfahren wir viel
Uber ihre individuellen Beddirfnisse. Erkenntnisse, die wir gezielt
nutzen, um intelligente und zielgruppengerechte Produkte zu
entwickeln. Wir bieten unseren Kunden bereits seit mehreren
Jahren verschiedene Produkte zur Versorgung mit umwelt-
freundlicher griner Energie an. Das Interesse von Privat- und
Geschaftskunden an 6kologisch erzeugtem Strom ist konstant
hoch. Vor allem der Unfall im Atommeiler von Fukushima hat
der Nachfrage nach Okostrom insbesondere von privaten Haus-
halten kurzfristig einen erheblichen Schub verliehen. Viele Pri-
vatkunden haben dauerhaft die garantiert grinen, daftr aber
etwas teureren Produkte gewahlt. Der Okostrom von MVV
Energie wird vorwiegend aus Wasserkraftanlagen in Skandi-
navien oder der Alpenregion bezogen. Bei GroBkunden steigt
die Nachfrage nach Okostrom aus wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Griinden kontinuierlich an. Die MVV Griinenergie,
eine 100 % ige Tochter von MVV Energie, beliefert Industrie und
Gewerbekunden mit derzeit rund 943 Mio kWh Okostrom, der
zu mehr als 50 % aus deutschen EEG-Anlagen bezogen wird.

Mit Energiefonds Strom/Gas auf Wachstumskurs

Unser Energiefonds Strom/Gas ist weiterhin auf Erfolgskurs.
Bundesweit beliefern wir derzeit mehr als 1 000 Kunden.
Warum schatzt eine zunehmende Zahl mittelgroBer Industrie-
und Gewerbekunden unseren Ansatz? Er ist kundenorientiert,
und er unterstitzt eine intelligente und risikominimierende
Einkaufsstrategie durch ein hohes MaB an Transparenz und
eine kompetente persodnliche Betreuung.

Der Wettbewerb im bundesweiten Gasvertrieb wird harter.
Service- und Innovationsfuhrerschaft bekommen auch hier
eine immer groBere Bedeutung. Neben Marktvorteilen durch
unsere bundesweite AuBendienststruktur sehen wir unseren
Cross-Selling-Ansatz in den Kundensegmenten GroBkunden,
Filialisten und Immobilienwirtschaft sowie Industrie und
Gewerbe als groBe Chance. Wir konnten uns bei unseren bis-
herigen bundesweiten Kunden des Energiefonds Strom auch
als Dienstleister fur die Gaslieferung platzieren und haben so
die Grenze von 2 Mrd kWh Gas fur das Lieferjahr 2012 tber-
schritten. Diese Stellung wollen wir gezielt ausbauen.

Zu unserer zukunftsorientierten Vertriebsstrategie gehort es
zudem, innovative und kundennahe Mehrwertdienstleistungen
anzubieten — vorrangig im Bereich der Direktvermarktung fir
Eigenerzeuger und im Immobilienmanagement. MVV Energie
ist Mitglied in zwei groBen Dachverbdnden der Immobilien-
wirtschaft. Mit einem wachsenden Kundenstamm sind wir
inzwischen fest in der Branche verwurzelt. Wir kénnen an allen
Standorten eines Immobilienverwalters Strom und Gas liefern,
die Abrechnung stark vereinfachen und ihn dort beispielsweise
auch beim Management von Leerstdnden unterstitzen. Wir
helfen damit unseren Kunden, Aufwand zu reduzieren und
Geld zu sparen.

Beschaffung mit MVV Energiemonitor optimieren

Wettbewerbsfahige Energiebeschaffung und Energieeffizienz
sind gerade fiur energieintensive Unternehmen von groBer
Bedeutung. Aufgrund der Preisschwankungen auf den Energie-
markten kann der Zeitpunkt fir den Einkauf von Strom und
Gas Uber Gewinn oder Verlust hoher Summen entscheiden.
Mit dem MVV Energiemonitor haben wir unseren Service fir
GroBkunden weiterentwickelt: Der MVV Energiemonitor stellt
Einkaufern von Unternehmen, die ihren Energiebedarf ganz
oder teilweise an der Borse decken, zeitnah und auf einen Blick
alle relevanten Informationen Uber die aktuellen Energiemarkte
zur Verfiigung; dazu gehdren Prognosen und Analysen sowie
Informationen Uber das eigene Beschaffungsportfolio.
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Beteiligungsstruktur und Geschiftstéitigkeit
Ausgewihlte direkte und indirekte Beteiligungen der MVV Energie AG

Stadtwerke-Beteiligungen

Gemeinschaftsunternehmen

MVV RHE GmbH (100 %)

24/7 Netze GmbH Mannheim

Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft (51 %)

MVV Trading GmbH? Mannheim

Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft (48,56 %)’

Shared Services Center GmbH? Mannheim

Stadtwerke Solingen GmbH (49,9 %)

— 24/7 IT-Services GmbH* Kiel

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH (48,4 %)

— 24/7 Metering GmbH* Offenbach

Kéthen Energie GmbH (100 %)

— 24/7 United Billing GmbH* Offenbach

Stadtwerke Sinsheim Versorgungsgesellschaft mbH & Co.KG (30 %)

24/7 Insurance Services GmbH*> Mannheim

Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG (25,1 %)

SECURA Energie GmbH® Mannheim

Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG (10 %)

MWV Energie CZ a.s. Tschechische Republik (100 %)

Umwelt und erneuerbare Energien

Energiedienstleistungen

MVV Umwelt GmbH (100 %)

MVV Energiedienstleistungen GmbH (100 %)

- MVV O &M GmbH (100 %)

— 19 Mehrheitsbeteiligungen in den Bereichen:

— MVV Umwelt Asset GmbH (100 %)

Contracting und Energieeffizienz

— Biomasse Rhein-Main GmbH (33,33 %)

Industrieparks

— MVV ENVIRONMENT DEVENPORT LTD., GroBbritannien (100 %)

Consulting

— MVV Umwelt Ressourcen GmbH (100 %)

MVV Windenergie GmbH (100 %)

1 Mebhrheit der Stimmrechte

2 MVV Energie AG (54,9 %), Stadtwerke Kiel AG (25,1 %), Energieversorgung Offenbach AG (12,5 %),

Stadtwerke Solingen GmbH (5 %), Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH (2,5 %)

3 MVV Energie AG (51 %), Stadtwerke Kiel AG (24,5 %), Energieversorgung Offenbach AG (24,5 %)

4 Shared Services Center GmbH (100 %)

5 MVV Energie AG (68,4 %), Stadtwerke Kiel AG (14 %), Energieversorgung Offenbach AG (17,6 %)
6 MVV Energie AG (54,9 %), RheinEnergie AG (25,1 %), Energieversorgung Offenbach AG (15 %),

Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH (5 %)

Stand: 30. September 2011
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Rahmenbedingungen

Verdnderungen in der Energiepolitik

Im Berichtsjahr haben sich die energiepolitischen und energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen drastisch verandert. In
diesem Kapitel erldutern wir ausfihrlich die wesentlichen
Veranderungen: die Gesetzesnovellen im Zusammenhang mit
dem Energiewendepaket und die neuen Entwicklungen im
Emissionshandel sowie im Strom- und Gasmarkt.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung der MVV Energie Gruppe
sind der Ausstieg der Bundesregierung aus der Kernenergie
sowie die folgenden Parameter aus dem Energiewendepaket
von zentraler Bedeutung:

 Ausbau der dezentralen Energieversorgung,

e Ausbau der Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen,

e Steigerung der Energieeffizienz,

e Starkere Wirdigung der Fernwarme und der
hocheffizienten Kraft-Warme-Kopplung.

Insgesamt erwarten wir, dass das Energiewendepaket positive
Impulse auf unser Unternehmenswachstum haben wird.

Transformation der Energiewirtschaft beschleunigt

Die Katastrophe im japanischen Kernkraftwerk Fukushima
|6ste eine klare Zasur in der Bewertung der Kernenergie aus:
Die Sicherheit kerntechnischer Anlagen wurde auf den Pruf-
stand gestellt und die Rolle der Kernenergie in der zukiinftigen
Energieerzeugung Uberdacht. Die deutsche Bundesregierung
reagierte mit einem Moratorium zur Kernenergie und einem
Energiewendepaket und beschleunigte so den Transforma-
tionsprozess der Energiewirtschaft in Deutschland und Europa.

Wahrend die Politik vor der groBen Aufgabe steht, den ge-
setzlichen Rahmen fir eine gleichermaBen nachhaltige wie
wirtschaftliche Energieversorgung abzustecken, sind Unter-
nehmen wie MVV Energie gefordert, die neuen Regelungen
umzusetzen. Wir setzen uns fur ein Marktumfeld ein, das allen
Marktteilnehmern gleiche Chancen eréffnet: Den Transforma-
tionsprozess der Energiewirtschaft gestalten wir mit und be-
teiligen uns aktiv am energiepolitischen Meinungsbildungs-
prozess; unter anderem in Debatten mit Politikern, Verbanden
und Behorden wie der Bundesnetzagentur (BNetzA). In den
folgenden Abschnitten gehen wir darauf ein, woflr wir uns
konkret einsetzen.

Positive Impulse aus Energiewendepaket erwartet

Der deutsche Bundestag verabschiedete am 30. Juni 2011
das Energiewendepaket, das eine Reihe energiewirtschaftlich
relevanter Gesetze novelliert oder neu geschaffen hat. Zentra-
ler Bestandteil des Pakets ist der BESCHLEUNIGTE AUSSTIEG
AUS DER KERNENERGIE, der breite politische Zustimmung fand
und den gesellschaftlichen Konsens widerspiegelt. Nach dem
Beschluss werden die acht Kernkraftwerke, die bereits im
Marz 2011 voribergehend oder revisionsbedingt abgeschaltet
waren, dauerhaft stillgelegt. Die Gbrigen Anlagen werden zu
festgelegten Terminen sukzessiv bis 2022 abgeschaltet. Die
anderen Zielsetzungen der Bundesregierung aus dem Energie-
konzept von Ende 2010 bleiben unverandert bestehen —unter
anderem die Reduktion von Treibhausgasen, der Ausbau er-
neuerbarer Energien und die Erhéhung der Energieeffizienz.

Im Vergleich zum Energiekonzept 2010 wurden die hoch-
effiziente Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und die Fernwarme
im Energiewendepaket 2011 starker gewurdigt: Eine NOVELLE
DES KRAFT-WARME-KOPPLUNGSGESETZES (KWKG) sieht vor,
dass die — urspriinglich bis ins Jahr 2016 befristete — Férderung
neuer Anlagen bis ins Jahr 2020 verlangert wird. Auch wird
die Beschrankung der Forderung auf maximal vier beziehungs-
weise sechs Jahre aufgehoben. Dartber hinaus soll mit Wir-
kungim Jahr 2012 eine , groBe” KWKG-Novelle verabschiedet
werden. Wir werden uns vor allem dafir einsetzen, dass Ausbau
und Verdichtung von Fernwadrmenetzen sowie Modernisierung
und Umristung bestehender Anlagen gezielter und effektiver
gefordert werden.

Die NEUFASSUNG DES ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZES
(EEG) sieht starkere Anreize vor, um EEG-Anlagen in die regula-
ren Strommarkte zu integrieren: Mit dem Marktpramienmodell,
das wir beftirworten, kénnen Anlagenbetreiber ihren Strom ab
dem Jahr 2012 selbst vermarkten und haben so eine Alternative
zur fixen EEG-Vergutung; zusatzlich zum Vermarktungserlos
erhalten sie eine Pramie, die sich an der angewandten Techno-
logie und dem aktuellen Marktpreisniveau orientiert. Fir groBe
Biogasanlagen ist das Marktpradmienmodell ab 2014 verpflich-
tend. Dagegen belegte die Bundesregierung die Nutzung des
sogenannten Grunstromprivilegs mit hohen Restriktionen. Es
bleibt abzuwarten, ob dieses bis dato einzige funktionierende
Instrument zur Marktintegration in Zukunft noch wirtschaft-
lich nutzbar sein wird. Wir hatten uns daftr eingesetzt, das
Griunstromprivileg weiterzuentwickeln, um insbesondere die
Integration fluktuierender EEG-Stromerzeugung (Windkraft
und Photovoltaik) zu fordern.
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Mittelfristig wird die FORDERUNG DER WINDENERGIE ein-
geschrankt werden: Die jahrliche Degression der Vergutungs-
satze wird zunehmen und der Systemdienstleistungsbonus ab
dem Jahr 2015 wegfallen. Wir engagieren uns insbesondere
fur eine starkere Forderung der weniger windstarken Stand-
orte in Stddeutschland und hatten dazu ein , qualifiziertes
Stauchungsmodell” vorgeschlagen — das Modell lehnt sich an
die Regelungen fur die Nutzung der Windenergie im Offshore-
Bereich an. Unser Vorschlag fand bei vielen energiepolitischen
Entscheidungstragern groBen Anklang; der Bundesrat hatte
inhaltlich ahnliche Forderungen gestellt, dennoch wurde der
Vorschlag vom Bundestag nicht aufgenommen.

Mit der EEG-Novelle wurde auch ein neu strukturierter FORDER-
RAHMEN FUR BIOMASSEANLAGEN verabschiedet. Positiv bewer-
tet wird dabei insbesondere, dass die Vielzahl der Boni reduziert
und die Option zur gleichzeitigen Nutzung verschiedener Brenn-
stoffe eingeftihrt wurde. Die Mindestwarmenutzungspflicht
kdnnte sich so, wie sie in der EEG-Novelle verankert ist, jedoch
fur viele Projekte als Investitionshemmnis erweisen.

Wesentliche Teile des dritten Energiebinnenmarktpakets hat
der deutsche Gesetzgeber mit der NOVELLE DES ENERGIEWIRT-
SCHAFTSGESETZES (ENWG) umgesetzt. Von den wichtigsten
Vorgaben — wie den neuen Entflechtungsregelungen fiir Uber-
tragungs- beziehungsweise Fernleitungsnetzbetreiber — sind
wir nur indirekt betroffen. Zahlreiche neue Anforderungen
flhren gleichwohl auf allen Wertschépfungsstufen zu Umset-
zungsaufwand.

Wir begriBen es, dass die Bundesnetzagentur durch die EnWG-
Novelle nun einheitliche Regelzonen festlegen kann; so kann
die Effizienz des Stromversorgungssystems erhoht werden. Die
starkere Nutzung industrieller Lasten zur Netzregelung durch
die Ubertragungsnetzbetreiber beurteilen wir zwar positiv,
hatten aber eine Integration zu- und abschaltbarer Lasten in
den wettbewerblich organisierten Regelenergiemarkt fr sach-
gerechter gehalten. Kritisch sehen wir, dass Verteilnetzbetreiber
jetzt verpflichtet sind, Privat- und Gewerbekunden auf Antrag
und gegen reduzierte Netzentgelte zu steuern und gegebenen-
falls abzuschalten. Wir sind der Meinung, dass die Beurteilung,
ob und welche Verbraucher durch Regelung oder Abschaltung
sinnvoll zur Netzentlastung beitragen kdnnen, den Verteilnetz-
betreibern Uberlassen bleiben sollte.

Aufgrund des beschleunigten Ausstiegs aus der Kernenergie
muss gewahrleistet werden, dass der erforderliche AUSBAU
DER ERZEUGUNGSKAPAZITATEN AUS ERNEUERBAREN ENERGIE-

QUELLEN zUgig erfolgt. Gleichzeitig ist der Neubau flexibler
konventioneller Anlagen erforderlich, um die schwankende
Einspeisung aus Windenergie und Photovoltaikanlagen ausglei-
chen zu kénnen. Um dies zu gewahrleisten, sind eine Reihe von
Optionen im Gesprach, unter anderem ein Kraftwerksmoderni-
sierungsprogramm im Rahmen des Energie- und Klimafonds.

Der Gesetzgeber hat in der EnWG-Novelle auch eindeutige
Regelungen zum EINSPEISEMANAGEMENT festgelegt. EEG- und
KWK-Anlagen genieBen grundsatzlich einen Einspeisevorrang
vor Anlagen zur konventionellen Erzeugung und ddrfen nurim
Falle von technischen Netzengpassen zwangsweise abgeregelt
werden.

Treibhausgasemissionshandelsgesetz (TEHG) novelliert

Die Eckpunkte des Emissionshandels in der Handelsperiode
2013 bis 2020 werden in der TEHG-Novelle geregelt; damit
werden die europaischen Vorgaben umgesetzt. Zu diesen
Eckpunkten zahlt auch die Definition emissionshandelspflich-
tiger Anlagen. Wir hatten uns dafiir eingesetzt, dass weder
die thermische Abfallverwertung noch die fossile Zind- und
Stutzfeuerung bei Biomasseanlagen emissionshandelspflichtig
werden. Inzwischen wurde diese Stltzfeuerung im Gesetz von
der Verpflichtung befreit; es gilt als wahrscheinlich, dass auch
thermische Abfallverwertungsanlagen befreit werden, die Ent-
scheidung stand zum Zeitpunkt der Erstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts noch aus.

EU-Energieeffizienz-Richtlinie vorgelegt

Einen Vorschlag, wie Energieversorger weitreichende Effizienz-
maBnahmen durchfuhren kénnen, hat die Europaische Kom-
mission vorgelegt: Beispielsweise sollen Energieversorger ver-
pflichtet werden, den Energieabsatz beim Endkunden jahrlich
um 1,5 % zu reduzieren; zudem sollen handelbare Einspar-
zertifikate eingefuihrt werden und eine KWK-Pflicht fir neue
Kraftwerke. Darber hinaus sollen nationale Energieeffizienz-
ziele in Strom-, Gas- und Fernwarmenetzen systematisch ge-
plant werden. Wir beflirworten, dass zusatzliche Anreize zur
Steigerung der Energieeffizienz eingefihrt werden sollen und
erwarten hiervon positive Impulse fur unser Wachstumsfeld
Energiedienstleistungen. Bei der Ausgestaltung der energie-
politischen Rahmenbedingungen sollten nach unserer Meinung
aber marktgerechte Ansatze zur Geltung kommen, die Effizienz-
steigerungen durch wirtschaftliche Anreize erreichen.
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Weiterentwicklung des Gasmarktdesigns

Die Bundesnetzagentur hat sich zum Ziel gesetzt, den Wett-
bewerb im Gasmarkt voranzutreiben, indem das Regelungs-
umfeld weiterentwickelt wird. So schreibt die Festlegung zum
Kapazitatsmanagement Gas (KARLA) seit dem 1. Oktober 2011
unter anderem eine Auktionsplattform fur Gastransportkapa-
zitaten vor. Zu den Ausgleichsleistungen und Bilanzierungs-
regelungen Gas (GABI) hat die Bundesnetzagentur einen Pro-
zess zur Evaluierung und Konsultation gestartet. Im Rahmen
der qualitatstbergreifenden Fusion von Marktgebieten hat
die Bundesnetzagentur am 24. Februar 2011 eine Vorabfest-
legung fur die Konvertierung von H-Gas mit hohem Brennwert
zu L-Gas mit niedrigem Brennwert und umgekehrt getroffen.
Die Kooperationsvereinbarung Gas, die die Zusammenar-
beit der Gasnetzbetreiber untereinander regelt, trat in der
vierten Fassung am 1. Oktober 2011 in Kraft. Wir versprechen
uns von der Weiterentwicklung des Gasmarkts verbesserte
Absatzchancen fur unser Gas, das wir bundesweit vertreiben.

Regulierung der Netze

Seit dem 1. Januar 2009 bestimmt die Anreizregulierung die
zulassigen Netzentgelte von Strom- und Gasnetzbetreibern. Die
Bundesnetzagentur hat fur jeden Netzbetreiber eine individu-
elle Erlésobergrenze bestimmt. Diese gilt bis zum Jahr 2012 fur
Gasnetzentgelte sowie bis zum Jahr 2013 fir Strom. Anschlie-
Bend beginnt jeweils die zweite Regulierungsperiode mit einer
fnfjahrigen Dauer.

Zurzeit werden die Ausgangsniveaus fur die Netzentgelte
der zweiten Regulierungsperiode im Bereich Gas festgelegt.
Zudem laufen die Vorbereitungen fir das entsprechende Ver-
fahren im Bereich Strom im Geschaftsjahr 2011/12. Unsere
Netzgesellschaften in Mannheim und Kiel haben das Angebot
der Bundesnetzagentur angenommen und werden die Recht-
sprechung des Bundesgerichtshofs zu den Erl6sobergrenzen
entsprechend umsetzen. Diese werden infolgedessen in den
nachsten Jahren gegentiber den Planwerten steigen.

Im Bereich Strom wird die Qualitatsregulierung zum 1. Januar
2012 eingefuhrt. Wir gehen davon aus, dass der Druck auf die
Netzbetreiber tendenziell zunehmen wird, jedoch nicht deut-
lich Uber das ohnehin erwartete Maf3 hinaus. Wir setzen uns
dafir ein, dass in der Weiterentwicklung der Netzregulierung
angemessene wirtschaftliche Voraussetzungen fir den Netz-
ausbau und -umbau bestehen werden.

Markt und Wettbewerbsumfeld

Marktpositionen der MVV Energie Gruppe

Die STROMERZEUGUNG AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN hat im
Berichtsjahr einen Anteil von 20 % an der gesamten Stromerzeugung
der MVV Energie Gruppe. Im Bundesdurchschnitt lag der EE-Anteil an
der Brutto-Stromerzeugung im Jahr 2010 bei 17 %.

Bei der ENERGETISCHEN NUTZUNG VON BIOMASSE zahlt unsere
Unternehmensgruppe in Deutschland zu den Marktftihrern. Unsere
Geschéftsfelder Umwelt und Energiedienstleistungen betreiben insgesamt
16 Biomasse- und Biogasanlagen, in denen im Berichtsjahr 433 Mio kWh
Strom und 84 Mio kWh Warme erzeugt wurden.

KRAFT-WARME-KOPPLUNG (KWK), also die gleichzeitige Strom- und
Warmeerzeugung, gewinnt im Zuge der Energiewende an Bedeutung.
Unsere Unternehmensgruppe hat im Berichtsjahr 28 % der Strom-
erzeugung mit KWK produziert im Vergleich zu 14 % im Bundesdurch-
schnitt. Bei Warme erzeugen wir rund 90 % in KWK.

Die MVV Energie Gruppe ist mit einem FERNWARMEABSATZ im
Berichtsjahr von 6,3 Mrd kWh einer der groBten Fernwarmeanbieter
in Deutschland.

Daruber hinaus zahlt unsere Unternehmensgruppe zu den gréBten
Betreibern von THERMISCHEN ABFALLVERWERTUNGS- UND
BIOMASSEANLAGEN. Im Berichtsjahr wurden 1,8 Mio Tonnen
Abfall, Ersatzbrennstoffe und Holz zur thermischen Verwertung an
unsere Standorte angeliefert.

Auf dem WARMEMARKT IN TSCHECHIEN ist unser Teilkonzern MVV
Energie CZ a.s. inzwischen in 17 Stadten operativ tatig. Mit Investitionen
in KWK-Anlagen und der Ubernahme eines abfallbefeuerten Heizkraft-
werks in Liberec (Verbrennungskapazitat rund 0,1 Mio Tonnen pro Jahr)
bauen wir unsere stabile Position in Tschechien weiter aus.

Deutsche Wirtschaft wachst in 2011 kraftig

Nach den Berechnungen des Statistischen Bundesamts stieg
das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im 1. Quartal 2011
(Januar bis Mérz 2011) um 4,6 % und im 2. Quartal 2011 (April
bis Juni 2011) um 2,8 % gegenlber dem Vorjahr. Obwohl die
Wachstumsdynamik im 2. Quartal nachlieB, erlebte Deutsch-
land im Gegensatz zu vielen anderen Industrielandern im
bisherigen Jahresverlauf 2011 einen kraftigen Wirtschafts-
aufschwung — trotz der Wahrungs- und Staatsschuldenkrise
einiger Mitgliedslander der Eurozone und der USA sowie der
Borsenturbulenzen im August 2011. Nach dem Herbstgut-
achten der fuhrenden deutschen Forschungsinstitute, das am
13. Oktober 2011 veroffentlicht wurde, wird fiir das Gesamt-
jahr 2011 erwartet, dass das reale Bruttoinlandsprodukt der
Bundesrepublik (BIP) gegentber dem Jahr 2010 um 2,9 %
wachsen wird. Im Folgejahr 2012 wird mit einem deutlich
schwacheren Wirtschaftswachstum gerechnet (siehe Prognose-
bericht).
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Deutsche Energiebilanz verandert sich

In der Energiebilanz Deutschlands spiegelt sich der \Wandel der
Energiebranche bereits deutlich wider: Trotz kraftiger Konjunk-
tur ist der Primarenergieverbrauch im 1. Halbjahr 2011 nach
Angaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen um 3,2 %
gegenUlber dem gleichen Zeitraum des Vorjahrs gesunken. Dies
hat zwei Hauptursachen: Zum einen verringerte sich der Erd-
gasverbrauch aufgrund der milden Witterung um 8,6 %. Zum
anderen ging der Beitrag der Kernenergie um 14,9 % zuruck,
weil im Rahmen des Atom-Moratoriums sieben deutsche Kern-
kraftwerke abgeschaltet wurden und ein weiteres revisionsbe-
dingt stillgelegt war. Erstmals war der Anteil der Kernenergie
im 1. Halbjahr 2010/11 mit 9,3 % kleiner als der Anteil der
erneuerbaren Energien — diese trugen 10,2 % zum Gesamt-
energieverbrauch bei. Der Vorstand von MVV Energie geht
davon aus, dass sich die Struktur der deutschen Energiebilanz
im Zuge der Energiewende weiter nachhaltig verandern wird.

Energiepreise im Aufwind

Wahrend der Energieverbrauch im Berichtsjahr aufgrund des
kurzen Winters abnahm, stiegen die Preise auf den Energie-
markten analog zur positiven gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung an.

Die Notierungen fir die Nordseedlsorte Brent zur Lieferung
im Folgemonat bewegten sich zwischen 81 und 127 US-
Dollar/Barrel. Der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr
mit 105 US-Dollar/Barrel um 28 US-Dollar/Barrel Gber dem
Vorjahresniveau. Die Steigerung resultierte zum einen aus den
politischen Unruhen in Nordafrika und dem Nahen Osten und
zum anderen aus der starken Entwicklung des Euros gegen-
Uber dem US-Dollar im 1. Kalenderhalbjahr 2011.

Die Erdgaspreise fur Produkte im Marktgebiet Net-Connect
Germany (NCG) mit Lieferung im Folgejahr notierten im Be-
richtsjahr im Mittel bei 25 Euro/MWh und damit um 7 Euro/
MWh héher als im Vorjahr. Dies ist vor allem auf das Energie-
marktumfeld, besonders auf den Olmarkt, zuriickzufihren.
Darlber hinaus wurde nach der Katastrophe in Japan erwar-
tet, dass fur Europa bestimmte Flissigerdgas-Tanker nach
Japan umgeleitet werden wiirden, um die dort fehlenden
Kernkraftwerkskapazitaten in der Erzeugung auszugleichen.

Entsprechend der Entwicklung der Primarenergiepreise stieg
der Preis fir Grundlaststrom mit Lieferung im Folgejahr an. Der
durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr bei 55 Euro/MWh.
Dies entspricht einem Preisanstieg von 6 Euro/MWh gegentber
dem Vorjahr.

Auf dem Kohlemarkt zeigte sich im Berichtsjahr ebenfalls
ein starker Aufwartstrend: Die Frontjahrpreise fir Stein-
kohle im ARA-Raum (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen)
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 29 US-Dollar/Tonne
auf 121 US-Dollar/Tonne. Ursachen hierfiir waren zum einen
Produktions- und Transportschwierigkeiten in den groBten
Exportlandern der Welt und zum anderen die Wechselkursent-
wicklungen im 1. Kalenderhalbjahr 2011. Ein weiterer Preis-
treiber war die erhéhte Nachfrage infolge des angekiindigten
Atom-Moratoriums.

Die Preise fur Emissionsberechtigungen fur die Lieferung im
jeweils kommenden Jahr erreichten im Geschaftsjahr 2010/11
im Vergleich zum Vorjahr einen um 0,5 Euro/Tonne CO, héheren
Durchschnittswert von 15 Euro/Tonne CO,. Aufgrund der Kern-
energiedebatte in Deutschland erhdhte sich die Nachfrage nach
Zertifikaten insbesondere bei den konventionellen Kraftwerken.
Der starke Preisverfall Ende Juni 2011 resultierte im Wesent-
lichen aus den Vorschlagen der Europaischen Kommission zur
Steigerung der Energieeffizienz.

Der sogenannte Clean Dark Spread, die Erzeugungsmarge bei
Strom, hat sich seit dem Atom-Moratorium im 2. Halbjahr
des Berichtsjahrs erholt, wie die Grafik auf der vorherigen
Seite zeigt.
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Witterungseinfliisse im Berichtsjahr

Unser Absatz von Fernwarme und Erdgas wird wahrend der
Heizperiode in starkem MafBe von den Witterungsverhaltnis-
sen beeinflusst. In den Sommermonaten hingegen wird der
Erdgasabsatz unserer Unternehmensgruppe starker von kon-
junkturellen Einfltssen aus der Industrie gepragt. Anhaltend
hohe Temperaturen in den Sommermonaten beglnstigen
unseren Wasserabsatz — der fur unser Unternehmensergeb-
nis allerdings von deutlich geringerer Bedeutung ist als das
Fernwarme- und das Gasgeschaft. Als temperaturabhangi-
gen Indikator fur den Einsatz von Heizenergie bei unseren
Kunden verwenden wir die Kennzahl Gradtagszahlen — eine
Definition finden Sie im Glossar. Niedrige AuBentemperaturen
fhren bei der Berechnung der Kennzahl zu hohen Werten —
diese wiederum gehen mit einem intensiven Einsatz von Heiz-
systemen einher.

Tagesmittlere AuBentemperatur in °C

Die Gradtagszahlen unserer Unternehmensgruppe lagen im
Berichtsjahr mit einem kumulierten Wert von 24918 um 7 %
unter dem Vorjahreswert von 26 751. An unseren Standorten
gab es unterschiedliche Witterungsverldufe. Im Berichtsjahr
war es aber insgesamt milder als im Vorjahr. Dem sehr kalten
Winterwetter im 1. Quartal 2010/11 (Oktober bis Dezember
2010) folgte eine recht milde Witterung im 2. und 3. Quartal
2010/11. Besonders im April und Mai war es deutlich warmer
als im Vorjahr. Dies wirkte sich splrbar auf unseren Warme-
und Gasabsatz und damit auf unser operatives Ergebnis aus.
Der Juli 2011 war vergleichsweise kiihl und regenreich; einzig
die Witterung im September 2011 war relativ mild. Die nach-
stehenden Grafiken zeigen die monatliche Entwicklung der
Gradtagszahlen fir den Standort Mannheim in Abhangigkeit
von den tagesmittleren AuBentemperaturen:
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Geschaftsentwicklung
Ertragslage der MVV Energie Gruppe

Zusammenfassung: Der Konzernabschluss der MVV Energie AG
(MVV Energie Gruppe) wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Neue Berichtsstruktur: Wir planen und steuern das Geschaft
unserer Unternehmensgruppe ab dem Geschaftsjahr 2010/11
nach einheitlich strukturierten Geschaftsfeldern Uber die ein-
zelnen Teilkonzerne. Die neuen, nach Wertschépfungsstufen
gegliederten Berichtssegmente sind auch die Grundlage unse-
rer Segmentberichterstattung. Durch die geanderte Berichts-
struktur sind der segmentspezifische Umsatz und das segment-
spezifische Adjusted EBIT nicht mehr direkt mit dem Vorjahr
vergleichbar. Um dennoch weiterhin eine gute Vergleichbarkeit
zu gewabhrleisten, haben wir die Vorjahreszahlen entsprechend
der neuen Struktur hergeleitet. Diese sind als Proforma-Werte
ausgewiesen; in den Erlauterungen zum Konzernabschluss
gehen wir naher hierauf ein.

Gesamtaussage des Vorstands: MVV Energie hat sich im Be-
richtsjahr in einem schwierigen wirtschaftlichen und politischen
Umfeld — in dem viele Energieunternehmen mit Umsatz- und
Ergebnisrickgangen zu kdampfen hatten — sehr gut behauptet.
Gegen diesen Trend konnten wir unseren Auenumsatz ge-
genlber dem Vorjahr erneut steigern. Damit haben wir unsere
zu Jahresbeginn veroffentlichte und in den Finanzberichten
2010/11 bestatigte Umsatzprognose fir das Geschaftsjahr
2010/11 klar Ubertroffen. Unser operatives Ergebnis (Adjus-
ted EBIT) lag im Geschaftsjahr 2010/11 mit 242 Mio Euro —
wie im Jahresverlauf prognostiziert — auf Vorjahresniveau. Der
Vorstand wertet dieses Ergebnis, das wir unter schwierigen
Rahmen- und Wettbewerbsbedingungen erzielen konnten,
als Erfolg. MVV Energie weist eine stabile Ertragsituation auf.

Umsatzentwicklung: Unser AuBenumsatz (ohne Strom- und
Erdgassteuer) stieg trotz des wettbewerbsintensiven Markt-
umfelds im Berichtsjahr (Oktober 2010 bis September 2011)
im Vergleich zum Vorjahr um 231 auf 3590 Mio Euro (+7 %).
Der Gesamtumsatz 2010/11 stammt zu 97 % aus dem Inlands-
geschaft und zu 3 % aus dem tschechischen Teilkonzern.

Im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur konnten
wir durch die neuen Windenergieanlagen Plauerhagen und
Massenhausen Mehrerlose erzielen, auch im Umweltgeschaft
stieg der Umsatz infolge der Kapazitatsausweitung im Heizkraft-
werk Mannheim. Der neue Kessel 6 war erstmals ganzjdhrig
in Betrieb. Diese positiven Entwicklungen wurden durch eine
marktpreisbedingte geringere Absatzmenge und Riickgange im
Netzgeschaft Giberkompensiert.

Das starkste Umsatzwachstum konnten wir im Handel und
Portfoliomanagement verzeichnen, wo wir Mengen- und Preis-
effekte nutzen konnten. In diesem Berichtssegment werden
der Einsatz der Kraftwerke gesteuert, die Energiemengen fur
die Gruppe beschafft und unser gesamtes Portfolio optimiert.

Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen, das 58 % des
Gesamtumsatzes ausmacht, stieg der Umsatz im Jahresvergleich
um 6 %. Dieses Wachstum stammt in erster Linie aus mengen-
und preisbedingt héheren Umsatzen im tberregionalen Strom-
und Gasvertrieb mit Firmenkunden sowie leichten Zunahmen
im Energiedienstleistungsgeschaft. Dadurch konnten wir Ein-
buBen mehr als ausgleichen, die wir durch eine insgesamt
mildere Witterung im Fernwarme- und Gasgeschaft mit Privat-
kunden zu verzeichnen hatten.

Erfreulich ist auch der hohere Umsatz im Segment Strategische
Beteiligungen; er beruht vor allem auf Steigerungen bei den
Stadtwerken Ingolstadt sowie im tschechischen Teilkonzern.

AuBenumsatz der MVV Energie Gruppe
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2010/11 2009/10'
Erzeugung und Infrastruktur 320 329
Handel und Portfoliomanagement 800 684
Vertrieb und Dienstleistungen 2095 1984
Strategische Beteiligungen 371 356
Sonstiges 4 6
Gesamt 3590 3359
davon Stromerlése 2302 2082
davon Warmeerlse 423 419
davon Gaserlése 432 440
davon Wassererlése 110 106

Vorjahreszahlen sind errechnete Proforma-Werte
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Absatzentwicklung

Waé&rmeabsatz der MVV Energie Gruppe
vom 1.10. bis 30.9.

Die Absatzmengen haben wir im Berichtsjahr nach den neuen  in Mio kwh 2010/11  2009/10 % Vorjahr
Berichtssegmenten ermittelt; die Vorjahresmengen wurden ent-  Erzeugung und Infrastruktur 141 305 -54
sprechend rechnerisch zugeordnet. Handel und Portfoliomanagement 669 721 =7
Vertrieb und Dienstleistungen 5226 5239 —

Stromabsatz der MVV Energie Gruppe davon Industrie- und
vom 1.10. bis 30.9. Gewerbekunden/Weiterverteiler 733 714 +3
in Mio kWh 2010/11 2009/10 % Vorjahr davon Privat- und Geschaftskunden 2442 2558 -5
Erzeugung und Infrastruktur 155 334 —54 davon Dienstleistungskunden 2051 1967 +4
Handel und Portfoliomanagement 12855 10771 +19 Strategische Beteiligungen 1253 1321 -5
Vertrieb und Dienstleistungen 11678 11510 +1 Gesamt 7289 7586 -4

davon Industrie- und

Gewerbekunden/Weiterverteiler 9534 9310 +2

davon Privat- und Geschaftskunden 1617 1652 =2 Insgesamt ging der Warmeabsatz um 4 % zuriick. Hauptgrund

davon Dienstieistungskunden 527 548 -4 hierfur ist die Entwicklung im Berichtssegment Erzeugung und
Strategische Beteiligungen 1405 1276 +10 Infrastruktur: Ein Kunde der MVV Umwelt bezog bedingt durch
Gesamt 26093 23891 +9  einen Produktionsausfall weniger Dampf. In den Berichtsseg-

Der hohere Stromabsatz (+ 9 %) ist in erster Linie auf eine ak-
tivere Bewirtschaftung des Stromportfolios zurtickzufthren.

Im Vertriebsgeschaft konnten wir trotz des intensiven Wett-
bewerbs den Stromabsatz in der Gruppe der Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler um 2 % steigern. Grund hierfur
war eine Mengensteigerung im Uberregionalen Stromvertrieb.
Bei den Privat- und Geschaftskunden standen dem héheren
Stromabsatz im bundesweiten Vertrieb wettbewerbsbedingte
EinbuBen in den eigenen Netzgebieten gegeniber, die den
Zuwachs im bundesweiten Vertrieb Gberkompensiert haben.
Der deutliche Zuwachs im Berichtssegment Strategische Betei-
ligungen beruht im Wesentlichen auf Mengensteigerungen der
Stadtwerke Ingolstadt, die im Uberregionalen Stromgeschaft
erstmals vier Standorte eines GroBkunden beliefern.

Die Entwicklung des Stromabsatzes im Segment Erzeugung und
Infrastruktur ist vor allem auf strukturelle Veranderungen zu-
rlckzufihren: Die Stromerzeugungsmengen aus den Biomasse-
kraftwerken Mannheim und Kénigs Wusterhausen werden seit
Januar 2011 Uber den Vertrieb der MVV Energie AG direkt an
Dritte vermarktet. Dieser Effekt hat die hthere Netzeinspeisung
Uberkompensiert, die durch den Ausbau der Stromerzeugung
aus Windenergie von 5 auf 36 Mio kWh (Windenergieanlagen
Plauerhagen und Massenhausen) erreicht wurde.

menten Vertrieb und Dienstleistungen sowie Strategische
Beteiligungen wird die Entwicklung im Wesentlichen vom
Fernwarmeabsatz bestimmt. Bei den Industrie- und Gewerbe-
kunden/Weiterverteilern konnten wir einen Mengenzuwachs
verzeichnen; hierzu trugen die erstmaligen Lieferungen an die
Stadtwerke Speyer (von 48 Mio kWh) bei, nachdem die neue
Transportleitung in Betrieb genommen wurde. Der Riickgang
bei den Privat- und Geschaftskunden resultiert vor allem aus
einem witterungsbedingt geringeren Fernwarmeabsatz im
Berichtsjahr. Der hohere Warmeabsatz bei den Dienstleistungs-
kunden ist vor allem auf die positive Geschaftsentwicklung im
Bereich Wohnungscontracting zurtickzufuhren.

Gasabsatz der MVV Energie Gruppe
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio kWh 2010/11 2009/10 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur — — —
Handel und Portfoliomanagement 1700 2313 =27
Vertrieb und Dienstleistungen 7759 7356 +5
davon Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler 4655 3921 +19
davon Privat- und Geschéftskunden 2604 2950 -12
davon Dienstleistungskunden 500 485 +3
Strategische Beteiligungen 1429 2106 -32
Gesamt 10888 11775 -8
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Der Gasabsatz verringerte sich insgesamt um 8 %; zu diesem
Ruckgang trugen insbesondere die Berichtssegmente Handel
und Portfoliomanagement sowie Strategische Beteiligungen
bei. Im Segment Handel und Portfoliomanagement wurde die
Entwicklung vor allem durch einen Mengenriickgang bei einem
Weiterverteiler bei den Stadtwerken Kiel hervorgerufen. Im
Berichtssegment Strategische Beteiligungen stammt der stark
ricklaufige Gasabsatz in erster Linie aus MengeneinbuBen bei
den Stadtwerken Ingolstadt, insbesondere durch den Verlust
von zwei industriellen GroBkunden.

Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen konnten
wir einen deutlichen Mengenzuwachs in der Gruppe der Indus-
trie- und Gewerbekunden/Weiterverteiler verzeichnen: Dieser
resultiert insbesondere aus dem Uberregionalen Gasvertrieb an
Industrie- und Gewerbekunden. Dem stand ein verringerter
Gasabsatz bei Privat- und Geschaftskunden gegentber, der
zum einen auf die mildere Witterung und zum anderen auf
wettbewerbsbedingte EinbuBen zurtickzufihren ist.

Der hohere Gasabsatz im Energiedienstleistungsgeschaft stammt
aus dem Industrieparkgeschaft.

Wasserabsatz der MVV Energie Gruppe
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio m? 2010/11 2009/10 % Vorjahr

Erzeugung und Infrastruktur — — —

Handel und Portfoliomanagement — — —

Vertrieb und Dienstleistungen 46,7 47,0 -1
davon Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler 7,0 7,6 -8
davon Privat- und Geschéaftskunden 39,3 39,1 +1
davon Dienstleistungskunden 0,4 0,3 +33
Strategische Beteiligungen 7,0 7.2 -3
Gesamt 53,7 54,2 -1

Auch im Berichtsjahr setzte sich der seit Jahren leicht sinkende
Wasserabsatz fort: Sparsameres Verbrauchsverhalten und der
Einsatz von wassersparenden Geraten schlagen sich hier nieder.
Unser Wassergeschaft wird vom Berichtssegment Vertrieb und
Dienstleistungen gepragt, das 87 % zum gesamten Wasser-
absatz beitragt; Hauptabnehmer in diesem Bereich sind Privat-
und Geschaftskunden. Die trockene Witterung im April und
Mai 2011 hat bei diesen Kunden zu einer leicht gestiegenen
Wasserabgabe dieser Gruppe gefiihrt. Der Mengenriickgang
im Berichtssegment Strategische Beteiligungen betrifft die
Stadtwerke Solingen und den tschechischen Teilkonzern.

Angelieferte brennbare Abfélle der MVV Energie Gruppe
vom 1.10. bis 30.9.

in 1000 t 2010/11 2009/10 % Vorjahr

Erzeugung und Infrastruktur 1620 1582 +2

Handel und Portfoliomanagement — — —

Vertrieb und Dienstleistungen 151 144 +5
Strategische Beteiligungen 64 36 +78
Gesamt 1835 1762 +4

Das Plus von 4 % bei den angelieferten brennbaren Abfallen
spiegelt wider, dass unsere Unternehmensgruppe die thermi-
sche Abfallverwertung erfolgreich ausgebaut hat. Vom gesam-
ten Liefervolumen entfallen 88 % auf das Berichtssegment Er-
zeugung und Infrastruktur. In diesem Berichtssegment sind die
hoheren Abfallmengen fur den neuen Kessel 6 in Mannheim
enthalten, die Gber unsere Tochtergesellschaft MVV Umwelt
Ressourcen GmbH angeliefert werden. Der deutliche Anstieg
im Segment Strategische Beteiligungen stammt hauptsachlich
von dem tschechischen Teilkonzern.

Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung

Der MATERIALAUFWAND stieg im Geschaftsjahresvergleich um
240 Mio Euro (+9 %) auf 2 821 Mio Euro. Die Zunahme ent-
spricht weitgehend dem Umsatzanstieg auf der Verkaufsseite.
Im Zuge des neuen Steuerungsansatzes weisen wir ab dem Be-
richtsjahr die Konzessionsabgabe im Materialaufwand aus und
nicht mehr unter der Position Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen; die Vorjahreswerte haben wir entsprechend angepasst.

Der PERSONALAUFWAND lag im Geschaftsjahr 2010/11 mit
328 Mio Euro um 2 % Uber dem Vorjahreswert. Personalkosten-
einsparungen aufgrund einer im Jahresvergleich niedrigeren
Beschaftigtenzahl wurden im Wesentlichen tUberkompensiert
durch tarifvertragliche Lohn- und Gehaltsanhebungen zum
1. Januar 2011.

Im Geschaftsjahresvergleich verringerten sich die SONSTIGEN
BETRIEBLICHEN ERTRAGE ohne BerUicksichtigung der IAS 39
Effekte von 116 auf 111 Mio Euro. Der Hauptgrund fir den
Riuckgang waren geringere Ertrage aus Emissionsrechten, denen
entsprechende Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gegeniberstehen.

MVYV Energie 2010/11
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Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN nahmen im
Vergleich zum Vorjahr ohne Berlcksichtigung der Effekte aus
IAS 39 von 190 auf 205 Mio Euro zu. Héhere Zufihrungen zu
Wertberichtigungen, hohere betriebliche Steuern sowie Buch-
verluste, die durch Anlagenverkaufe entstanden sind, trugen
hierzu wesentlich bei und haben die gesunkenen Beratungs-
aufwendungen Uberkompensiert.

Im Saldo aus den Bewertungseffekten nach IAS 39 in den
sonstigen betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen errechnet sich fir das Geschaftsjahr 2010/11
ein positiver IAS 39 Effekt von 46 Mio Euro (Vorjahr 69 Mio
Euro). Die Entwicklung der IAS 39 Effekte spiegelt die Markt-
preisentwicklung auf den Rohstoff- und Energiemarkten wider.
Die tagesaktuelle Stichtagsbewertung der Energiehandels-
derivate nach IAS 39 fuhrte fir MVV Energie als Netto-Kaufer
im Berichtsjahr zu positiveren Marktwerten. Zum Bilanzstichtag
lagen die aktuellen Marktpreise hoher als beim Abschluss der
Sicherungsgeschéfte. Die Bewertung nach IAS 39 ist weder
zahlungswirksam, noch beeinflusst sie unser operatives Ge-
schéaft; zudem hat sie keinen Einfluss auf die Dividende.

Das ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN erhohte
sich im Geschéftsjahresvergleich von 11 auf 15 Mio Euro. Im
Berichtsjahr wirkte sich der Zugang von Gesellschaften aus,
die erstmals At-Equity konsolidiert wurden.

Mit 152 Mio Euro lagen die ABSCHREIBUNGEN um 7 Mio Euro
niedriger als im Vorjahreszeitraum. Ein wesentlicher Grund fur
die Abnahme sind geringere auBerplanmaBige Abschreibungen
im Sachanlagevermogen (Rickgang von 18 auf 5 Mio Euro).
Sie betrafen im Vorjahr im Wesentlichen den Teilkonzern MVV
Energiedienstleistungen und im Berichtsjahr den tschechischen
Teilkonzern MVV Energie CZ. Dem standen investitionsbedingt
hohere planmaBige Abschreibungen im Berichtsjahr gegentber.

Der RESTRUKTURIERUNGSAUFWAND in Hohe von 31 Mio Euro,
den wir im Konzernabschluss zum Geschaftsjahr 2010/11
gesondert ausweisen, beruht auf einer Restrukturierungs-
rlckstellungim 1. Quartal 2010/11 im Zusammenhang mit den
MaBnahmen des Konzernprogramms , Einmal gemeinsam*”.

Im Berichtsjahr erzielte die MVV Energie Gruppe ein ADJUSTED
EBITDA von 394 Mio Euro im Vergleich zu 406 Mio Euro
im Vorjahr (=3 %). Nach Abschreibungen erreichte unsere
Unternehmensgruppe im Berichtsjahr ein ADJUSTED EBIT von
242 Mio Euro, das damit auf dem Vorjahresniveau liegt.

Uberleitungsrechnung zum Adjusted EBIT

FUr unsere interne Steuerung verwenden wir das ADJUSTED
EBIT, also das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.
Bei dieser ErgebnisgréBe werden — wie in den unterjdhrigen
Quartalsfinanzberichten 2010/11 — die Ergebniseffekte aus der
stichtagsbezogenen Marktbewertung von Commaodity-Derivaten
nach IAS 39 eliminiert sowie der Restrukturierungsaufwand und
—seit dem Berichtsjahr — die Zinsertrage aus Finanzierungsleasing
hinzuaddiert. Die Zinsertrage aus Finanzierungsleasing, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung nach dem EBIT ausgewiesen wer-
den, stammen aus Contractingprojekten und zahlen zu unserem
operativen Geschaft. In der nachstehenden Tabelle zeigen wir,
wie wir das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
EBIT auf das aussagefahigere Adjusted EBIT Uberleiten.

Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2010/11 2009/10 +/- Vorjahr
EBIT gemaB Gewinn- und

Verlustrechnung 253 308 -55
Bewertungseffekt aus Finanzderivaten -46 -69 +23
Restrukturierungsaufwand +31 — +31
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing' +4 +4 —
Adjusted EBIT' 242 243 -1

1 Vorjahr angepasst
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Ergebnisbeitrage der einzel-
nen Berichtssegmente:

Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe nach Berichtssegmenten
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2010/11 2009/10"
Erzeugung und Infrastruktur 123 122
Handel und Portfoliomanagement 26 40
Vertrieb und Dienstleistungen 51 39
Strategische Beteiligungen 37 37
Sonstiges 5 5
Gesamt 242 243

1 Vorjahreszahlen sind errechnete Proforma-Werte

In einem insgesamt schwierigen Marktumfeld haben wir im
Geschaftsjahr 2010/11 ein ADJUSTED EBIT auf Vorjahresniveau
erzielt.

Im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur, unserem
ergebnisstarksten Segment, konnten wir insbesondere im
Umweltgeschaft ein verbessertes Ergebnis erzielen. Hierzu
beigetragen hat vor allem, dass der Kessel 6 in der Abfall-
verwertungsanlage Mannheim zum ersten Mal ganzjahrig in
Betrieb war und dass die Windenergieanlagen Plauerhagen und
Massenhausen erstmals Ergebnisbeitrége leisten konnten. Diese
Faktoren haben den Ergebnisriickgang aus dem Netzgeschaft
Uberkompensiert.

Das Berichtssegment Handel und Portfoliomanagement um-
fasst das Energiebeschaffungs- und Erzeugungsportfolio un-
serer Unternehmensgruppe, das von der MVV Trading GmbH
strukturiert und unter Bertcksichtigung der Entwicklung auf
den internationalen Energiemarkten optimiert wird. Ausschlag-
gebend fir den Ergebnisriickgang in diesem Segment sind die
gesunkene Erzeugungsmarge (Clean Dark Spread) und gestie-
gene Leistungspreise.

Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen verbes-
serte sich das Ergebnis des Energiedienstleistungsgeschafts;
der leichte Ergebnisriickgang im Vertriebsgeschaft konnte so
mehr als ausgeglichen werden. Bei der Ergebnisentwicklung
im Geschaftsfeld Energiedienstleistungen ist zu bertcksich-
tigen, dass das Vorjahresergebnis durch auBerplanmaBige
Wertberichtigungen belastet war.

Im Berichtssegment Strategische Beteiligungen standen dem
leicht gestiegenen Ergebnisbeitrag aus dem tschechischen

Teilkonzern leicht riicklaufige Ergebnisbeitrage der Teilkonzerne
Solingen und Ingolstadt gegenlber. Zum Ergebnis im Segment
Sonstiges haben die Querschnittsfunktionen und Shared Services
beigetragen.

Die FINANZAUFWENDUNGEN gingen von 83 auf 68 Mio Euro
zurtick. Hierbei ist ein Ruckgang von 10 Mio Euro auf den
geanderten Ausweis der anteiligen Dividendenzahlung an die
Stadt Kiel infolge des Auslaufens der Put-Option zuriickzufih-
ren. Diese wurde im Geschaftsjahr 2010/11 erstmals unter den
Dividendenausschittungen im Eigenkapital bei den Anteilen
anderer Gesellschafter ausgewiesen. Die Put-Option der Stadt
Kiel Gber den Verkauf der restlichen Anteile von 49 % der
Stadtwerke Kiel AG an die MVV Energie AG wurde bis zum
6. November 2010 nicht ausgetbt und ist zu diesem Zeitpunkt
verfallen. Zum anderen erklart sich der Rickgang der Finanzauf-
wendungen aus geringeren Darlehenszinsen. Im Saldo mit den
geringflgig verringerten Finanzertragen hat sich das Finanzer-
gebnis im Geschaftsjahresvergleich um 15 Mio Euro verbessert.

Dadurch lag das ADJUSTED EBT im Geschaftsjahr 2010/11 mit
179 Mio Euro Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert von
165 Mio Euro. Die auf das Adjusted EBT des Geschaftsjahrs
2010/11 bezogene Steuerquote betragt 30,1 % (Vorjahr
36,4 %). Der Rickgang der Steuerquote beruht im Wesent-
lichen auf héheren, nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben im
Vorjahr. Des Weiteren wirkte sich der Wegfall der Put-Option
Kiel sowie die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage aus.

Nach Abzug der bereinigten Ertragsteuern von 54 Mio Euro
(Vorjahr 60 Mio Euro) errechnet sich fur das Geschaftsjahr
2010/11 ein BEREINIGTER JAHRESUBERSCHUSS von 125 Mio
Euro im Vergleich zu 105 Mio Euro im Vorjahreszeitraum.

Die bereinigten Ergebnisanteile anderer Gesellschafter haben
sich im Geschaftsjahresvergleich von 10 auf 17 Mio Euro
erhoht. Die Zunahme beruht im Wesentlichen auf héheren
Minderheitsanteilen infolge der nicht ausgelbten Put-Option
durch die Stadt Kiel.

Nach Beriicksichtigung der Ergebnisanteile anderer Gesellschaf-
ter weist die MVV Energie Gruppe im Geschaftsjahr 2010/11
einen BEREINIGTEN JAHRESUBERSCHUSS NACH FREMDAN-
TEILEN von 108 Mio Euro aus (Vorjahr 95 Mio Euro). Auf dieser
Grundlage errechnet sich fur das Geschaftsjahr 2010/11 ein
BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE von 1,63 Euro. Im vergleich-
baren Vorjahreszeitraum lag dieses bei 1,44 Euro je Aktie. Die
Aktienanzahl im gewichteten Jahresdurchschnitt 2010/11 lag
wie im Vorjahreszeitraum bei 65,9 Millionen Stiick.

MVYV Energie 2010/11
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Entwicklung in den Quartalen

Im 4. Quartal 2010/11 (Juli bis September 2011) stieg unser
Umsatz verglichen mit dem Vorjahr um 13 % auf 911 Mio Euro.
Diese Zunahme ist insbesondere auf Mengensteigerungen im
Stromgeschaft zurtickzufthren.

Umsatz der MVV Energie Gruppe nach Quartalen in Mio Euro
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Im 4. Quartal ist unser Adjusted EBIT traditionell schwécher, da
in den Sommermonaten die Ergebnisbeitrdge aus dem Heiz-
energiegeschaft fehlen. AuBerdem fihren wir in diesem Zeit-
raum bevorzugt Instandhaltungs- und RevisionsmaBnahmen
durch. Im 4. Quartal 2010/11 wies das Adjusted EBIT einen
Verlust von 6 Mio Euro auf. Der héhere Quartalsverlust im Vor-
jahr von 10 Mio Euro resultiert vor allem aus auBerplanmaBi-
gen Abschreibungen und Wertberichtigungen im Teilkonzern
MVV Energiedienstleistungen GmbH.

Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe nach Quartalen in Mio Euro

B 2010/11 2009/10

Wertorientierte Unternehmensfiihrung 2010/11

Die MVV Energie Gruppe richtet ihre Strategie und Unterneh-
mensziele nach wertorientierten Grundsatzen aus. Die zentrale
SteuerungsgroBe unserer wertorientierten Unternehmens-
fuhrung und der damit verbundenen Kapitalsteuerung ist der
Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus der Diffe-
renz zwischen der periodischen ErfolgsgroBe ROCE (Return on
Capital Employed), also der Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal, und dem gewogenen durchschnittlichen Kapitalkosten-
satz WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Der ROCE setzt das bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (Adjusted EBIT) in Relation zu dem dafir eingesetz-
ten Kapital (Capital Employed). Im Vorjahr hatten wir den ROCE
noch auf Basis des Adjusted EBITA ermittelt. Durch diese Umstel-
lung verdndert sich der ROCE von 8,9 %, den wir im Vorjahr aus-
gewiesen hatten, auf 9,1 %. Im Berichtsjahr errechnet sich nach
Bereinigung der negativen Bewertungseffekte nach IAS 39, den
Restrukturierungsaufwendungen und zuzlglich der Zinsertrage
aus Finanzierungsleasing ein Adjusted ROCE von 9,2 %.

Die Kennzahl WACC, der zweite Bestandteil unserer KenngréBe
Value Spread, dient uns als langfristige 6konomische Unter-
grenze fir die Rendite, die wir operativ erwirtschaften mussen.
Die Gewichtung erfolgt auf Basis des Eigen- und Fremdkapi-
talanteils am zu verzinsenden Kapital (Capital Employed).
Fur die Berechnung dieser Kapitalanteile sind nicht die bilan-
ziellen Buchwerte maBgebend, sondern die Marktwerte, an
denen potenzielle Investoren ihre Anlagealternativen messen.

Wir haben die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung
im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Im Berichtsjahr lagen
die gewogenen Kapitalkosten vor Steuern — wie im Vorjahr —
bei 8,5 %.

WACC-Parameter der MVV Energie Gruppe

2010/11 2009/10
Fremdkapitalzinsen 5,5% 5,5%
Tax Shield 30% 30%
Eigenkapitalquote Marktwert 50 % 50 %
Risikoloser Zins 4,5% 4,5%
Marktrisikopramie 5,0% 5,0%
3-Faktor 0,7 0,7
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Als Differenz aus dem Adjusted ROCE von 9,2 % (Vorjahr
9,1 %) und dem WACC von 8,5 % (Vorjahr 8,5 %) ergibt sich
fur das Geschaftsjahr 2010/11 ein positiver Adjusted Value
Spread in Héhe von 0,7 % (Vorjahr 0,6 %).

Im Berichtsjahr haben wir den Konzern-WACC neu ermittelt
und werden ab dem nachsten Geschéftsjahr 2011/12 einen ge-
wogenen Kapitalkostensatz vor Steuern von 8,6 % zugrunde
legen.

Kennzahlen der MVV Energie Gruppe in %

Vermogenslage

Gesamtaussage des Vorstands: Die MVV Energie Gruppe
weist zum 30. September 2011 bei gestiegener Bilanzsumme
eine solide bereinigte Eigenkapitalquote von 39,5 % (Vorjahr
35,7 %) aus. Das langerfristig gebundene Vermogen ist dabei
vollstéandig durch Eigenkapital und langfristig zur Verfigung
stehende Fremdkapitalmittel gedeckt. Damit zeichnet sich die
MVV Energie Gruppe durch eine stabile Finanzierungsstruktur
aus.

Bilanzstruktur der MVV Energie Gruppe in Mio Euro, Anteile in %

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
2010/11 2010/11 2009/10 2009/10

B 2010/11 2009/10

Aktiva Passiva

Langfristige Vermogenswerte M Eigenkapital
M Kurzfristige Vermégenswerte Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Die BILANZSUMME der MVV Energie Gruppe lag zum Stichtag
30. September 2011 mit 3,70 Mrd Euro um 68 Mio Euro
(+2 %) Uber der Bilanzsumme zum Stichtag des Vorjahrs (3,64
Mrd Euro).

Ein Anteil von 75 % der Aktiva stammt von den LANGFRISTIGEN
VERMOGENSWERTEN. Gegeniber dem Vorjahresstichtag erhoh-
ten sich diese um 111 Mio Euro auf 2,80 Mrd Euro (+4 %); die
Zunahme beruhte hauptsachlich auf hoheren Sachanlagen, die
mehr als die Halfte der Bilanzsumme ausmachen. Die Zunahme
bei den Sachanlagen um 79 Mio Euro entspricht dem Saldo
aus Investitionen und Verdnderungen des Konsolidierungskrei-
ses auf der einen Seite sowie aus Abgangen, planmaBigen und
auBerplanmaBigen Abschreibungen auf der anderen Seite. Der
hohe Anteil der Sachanlagen zeigt die Anlagenintensitat unserer
Unternehmensgruppe.
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Der hohere Bilanzwert bei den assoziierten Unternehmen
resultiert vor allem aus der positiven At-Equity-Bewertung
sowie dem Zugang von Gesellschaften, die erstmalig im Wege
der Equity-Methode einbezogen werden. Die Ubrigen Finanz-
anlagen enthalten sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz,
sonstige Beteiligungen, Ausleihungen und Wertpapiere. Ein-
zelheiten zu den Verdnderungen des Konsolidierungskreises
stellen wir in den Erlduterungen zum Konzernabschluss dar.

Bei den langfristigen sonstigen Forderungen und Vermdgens-
werten, die gegentber dem letztjahrigen Bilanzstichtag um
13 Mio Euro zunahmen, schlug vor allem die gestiegene Markt-
bewertung der gemaB IAS 39 bilanzierten Energiehandels-
geschafte zu Buche. Dem steht ein geringerer Riickgang bei
den Energiehandelsderivaten mit einem Lieferzeitpunkt im
Kalenderjahr 2011 gegeniber, die aus dem langfristigen in den
kurzfristigen Bereich umgegliedert wurden.

Die KURZFRISTIGEN VERMOGENSWERTE sanken gegenilber
dem Bilanzstichtag des Vorjahrs um 43 Mio Euro auf 910 Mio
Euro (=5 %); Hauptgrund hierflr ist ein Riickgang der sonstigen
Forderungen und Vermégenswerte um 77 Mio Euro, weil vor
allem die kurzfristigen Ausleihungen und die Forderungen aus
Sicherheitshinterlegungen geringer waren als zum Bilanzstich-
tag des Vorjahrs. Die Sicherheitshinterlegungen (sogenannte
Margins), die im Rahmen von Energiehandelsgeschaften aus-
getauscht werden, um das Kontrahentenrisiko mit externen
Handelspartnern zu verringern, sanken von 69 Mio Euro am
Vorjahresstichtag auf 40 Mio Euro zum 30. September 2011.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
gegentiber dem 30. September 2010 (432 Mio Euro) um 16 Mio
Euro erhoht. Hier kam vor allem das Umsatzwachstum zum Tra-
gen, insbesondere die Geschaftsausweitung im Uberregionalen
Strom- und Gasvertrieb. Im Vergleich zum Vorquartal (Stichtag
30.Juni 2011: 527 Mio Euro) hat sich der Forderungsbestand
zum 30. September 2011 um 79 Mio Euro verringert.

Die flussigen Mittel hatten zum Bilanzstichtag einen Wert von
169 Mio Euro und lagen damit um 21 Mio Euro tGber dem Stand
zum 30. September 2010. Hinsichtlich der Veranderung ver-
weisen wir auf unsere folgenden Ausfiihrungen zur Finanzlage.

Auf der Passivseite ist das EIGENKAPITAL der MVV Energie
Gruppe gegenUlber dem 30. September 2010 um 159 Mio Euro
auf 1,35 Mrd Euro (+ 13 %) gestiegen. Die Zunahme beruht
neben dem Gesamtjahresergebnis (117 Mio Euro) abzuglich
der fir das Vorjahr ausgeschditteten Dividenden (83 Mio Euro
einschlieBlich Minderheiten) in erster Linie auf hoheren Antei-
len anderer Gesellschafter am Eigenkapital. Mit Ablauf des

6. November 2010 endete der vertraglich vereinbarte Zeitraum,
in dem die Stadt Kiel der MVV Energie AG ihren Anteil an
der Stadtwerke Kiel AG von 49 % zum Kauf anbieten konnte
(Put-Option). Als Folge der verfallenen Put-Option wurde der
Marktwert der Option von 121 Mio Euro, der bisher bei den
kurzfristigen Finanzschulden passiviert war, in die Anteile
anderer Gesellschafter umgegliedert; unsere Beteiligung an der
Stadtwerke Kiel AG wird demnach zu 51 % im Eigenkapital
und zu 49 % im Minderheitenkapital ausgewiesen.

FUr die Steuerung unserer Gruppe bereinigen wir auch unsere
Bilanz um die kumulierten Bewertungseffekte nach IAS 39: Wir
reduzieren die Vermogensseite um die positiven Marktwerte
der Finanzderivate und die darauf entfallenden latenten Steu-
ern, die zum 30. September 2011 insgesamt einen Wert von
218 Mio Euro erreichten (30. September 2010: 180 Mio Euro).
Auf der Passivseite bereinigen wir die Schulden um die nega-
tiven Marktwerte von 250 Mio Euro zum 30. September 2011
(30. September 2010: 226 Mio Euro) und beim Eigenkapital den
hier wirksamen Saldo von 32 Mio Euro (30. September 2010:
46 Mio Euro). Auf dieser Basis errechnet sich eine bereinigte
Eigenkapitalquote zum 30. September 2011 von 39,5 %; zum
30. September 2010 lag sie bei 35,7 %.

Die LANGFRISTIGEN SCHULDEN gingen von 1,50 Mrd Euro zum
Bilanzstichtag des Vorjahrs um 115 Mio Euro auf 1,39 Mrd
Euro zum Bilanzstichtag des Berichtsjahrs zuriick. Hierzu tru-
gen im Wesentlichen durch planmaBige Tilgungen reduzierte
langfristige Finanzschulden und die nach IAS 39 zu bilanzieren-
den Finanzderivate mit einem Lieferzeitpunkt im Kalenderjahr
2011 bei, die von den langfristigen in die kurzfristigen anderen
Verbindlichkeiten umgegliedert wurden. Dem standen insbe-
sondere erhohte langfristige Rickstellungen fur Restrukturie-
rung sowie hoéhere passive latente Steuern aus Bewertungs-
effekten der Energiehandelsgeschafte gegenuber.

Die KURZFRISTIGEN SCHULDEN erhohten sich gegentiber dem
30. September 2010 (950 Mio Euro) um 24 Mio Euro auf 974 Mio
Euro. Dieser Anstieg beruht zum einen auf einer Zunahme der
kurzfristigen Finanzschulden und der kurzfristigen anderen Ver-
bindlichkeiten. Bei den kurzfristigen Finanzschulden haben die
Neuaufnahmen und die Umgliederungen aus dem langfristigen
Bereich den Rickgang tGberkompensiert, der — mit dem Auslau-
fen der Put-Option Kiel — durch die Umgliederung des Markt-
werts der Option in die Anteile anderer Gesellschafter entstanden
ist (siehe Eigenkapital). Durch das Auslaufen der Put-Option ist
die tagliche fallige Kaufpreisverpflichtung entfallen. Zu weiteren
Einzelheiten verweisen wir auf die Erlauterungen zur Bilanz im
Konzernabschluss.
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Die Zunahme der kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten resul-
tiert im Wesentlichen aus der Umgliederung von Finanzderiva-
ten, die wir vorstehend bereits erlautert haben. Die kurzfristigen
anderen Verbindlichkeiten enthielten zum 30. September 2011
Sicherheitshinterlegungen zur Verringerung des Kontrahenten-
risikos von 3 Mio Euro; zum 30. September 2010 hatte der
Wert 12 Mio Euro betragen.

Investitionen in Wachstum

Das Investitionsvolumen der MVV Energie Gruppe betrug im
Berichtsjahr insgesamt 247 Mio Euro (Vorjahr 240 Mio Euro).
Hiervon entfallen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanla-
gen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 212 Mio
Euro (Vorjahr 202 Mio Euro) und auf den Erwerb von voll-
und quotenkonsolidierten Unternehmen und Investitionen in
Ubrige Finanzanlagen 35 Mio Euro (Vorjahr 38 Mio Euro).

Unsere Investitionsschwerpunkte bei den immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehalte-
nen Immobilien lagen im Segment Erzeugung und Infrastruktur.
Sie betrafen in erster Linie den Bau von zwei Gasturbinen im
Teilkonzern Kiel, das Energieeffizienzprojekt Optima in der
Abfallverwertungsanlage Mannheim, den Erwerb von Wind-
energieanlagen, die Fertigstellung der Holzpelletproduktion
bei der Energieversorgung Offenbach sowie den Ausbau der
Fernwdrmenetze in Mannheim und Offenbach. Das Fernwarme-
verbundprojekt in Ingolstadt sowie die Erweiterungs- und Bau-
maBnahmen von Warmeerzeugungs- beziehungsweise Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen im tschechischen Teilkonzern sind
im Segment Strategische Beteiligungen enthalten.

Investitionen der MVV Energie Gruppe' im Geschaftsjahr 2010/11

Ersatzinvestitionen
104 Mio Euro

Wachstumsinvestitionen

143 Mio Euro i
247 Mio Euro

1 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien sowie Auszahlungen fur den Erwerb von
voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen und Gbrige Finanzanlagen

Investitionen der MVV Energie Gruppe im Geschaftsjahr 2010/11

in Mio Euro 2010/11 2009/10'

Proforma
Erzeugung und Infrastruktur 146 119
Handel und Portfoliomanagement 2 0
Vertrieb und Dienstleistungen 13 36
Strategische Beteiligungen 30 28
Sonstiges 21 19
Sachanlageinvestitionen? 212 202
Finanzanlageinvestitionen 35 38
Gesamt 247 240

1 Vorjahreszahlen sind errechnete Proforma-Werte

2 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Finanzlage

Gesamtaussage des Vorstands: \Wir konnten unsere Investi-
tionen in vollem Umfang aus dem Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit decken. Mit einer soliden BEREINIGTEN
EIGENKAPITALQUOTE von 39,5 % (Vorjahr 35,7 %) verfiigen wir
Uber eine gute Basis, um unsere auf nachhaltiges Wachstum
ausgerichteten Investitionen weiterhin ausgewogen finanzieren
zu kdénnen.

Kapitalflussrechnung

Der CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT
stieg im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 20 Mio Euro
auf 376 Mio Euro. Der positive Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit ist das Ergebnis gegenlaufiger Entwicklungen:
Der rucklaufige Cashflow vor Working Capital und Steuern
wurde durch die Veranderungen beim Working Capital und
bei den kurzfristigen Riickstellungen Uberkompensiert. Bei den
Working-Capital-Positionen wirkten sich vor allem die Veran-
derungen der sonstigen Aktiv- und Passivposten aus, die im
Wesentlichen durch die veranderten Sicherheitshinterlegungen
(sogenannte Margeningzahlungen) und sonstige Ausleihungen
gepragt wurden.

Durch den héheren Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit haben wir trotz héherer Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen ge-
haltene Immobilien von 212 Mio Euro (Vorjahr 202 Mio Euro)
im Berichtsjahr einen verbesserten positiven Free Cashflow von
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163 Mio Euro (Vorjahr 154 Mio Euro) erzielt. Unsere Investi-
tionen sind also mit den erwirtschafteten Mitteln aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit gedeckt. Es bleiben ausreichend Zuflisse
Ubrig, um die Dividenden zu bezahlen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit — 144 Mio
Euro weiterhin negativ, liegt aber deutlich unter dem negativen
Vorjahreswert (- 329 Mio Euro). Das Berichtsjahr war insbeson-
dere durch eine geringere Netto-Kreditriickfihrung im Vergleich
zum Vorjahr gekennzeichnet. Die Erhohung der Dividendenzah-
lungen an Minderheiten resultiert im Wesentlichen aus der aus-
gelaufenen Put-Option Kiel. Die entsprechenden Zahlungsmit-
telabflusse des Vorjahrs waren bei den Zinszahlungen enthalten.

Die langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden sanken ge-
geniber dem Bilanzstichtag zum 30. September 2010 um
93 Mio Euro auf 1,26 Mrd Euro, vor allem, weil die verfallene
Put-Option Kiel umgegliedert wurde, wie wir unter Eigen-
kapital erlauterten. Die Netto-Finanzschulden (Finanzschulden
abzlglich flussiger Mittel) verringerten sich im Vergleich zum
30. September 2010 um 115 Mio Euro auf 1,09 Mrd Euro.

Gemeinsames Finanzmanagement

Unsere Finanzierungsstrategie ist auf Flexibilitat und die Nut-
zung von kurz- und langfristigen Finanzquellen ausgerichtet.
Die Muttergesellschaft MVV Energie AG fihrt far sich und
14 weitere Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe einen
sogenannten Cash-Pool. In dieser Funktion beschafft und
sichert sie sowohl ihre eigene Liquiditat als auch die Finanzmittel
der Beteiligungsgesellschaften, die dem Cash-Pool angeschlos-
sen sind. Kapital, das fur Investitionen benétigt wird, wird Gber
Gesellschafterdarlehen zur Verfigung gestellt. MVV Energie AG
und die anderen Gesellschaften unserer Gruppe verfiigen tber
bilaterale Kreditlinien.

Nach wie vor unverdndert befinden sich die Marktzinsen in
allen Laufzeitenklassen auf einem im langjahrigen Vergleich
niedrigen Niveau. Da die Kreditmargen gegentber dem Vorjahr
zurtickgegangen sind, sehen wir aktuell eine Verbesserung der
Gesamtkonditionen.

Rating

Den regelmaBigen Ratinggesprachen, die wir mit unseren Kern-
banken fuhren, haben wir entnommen, dass die MVV Energie
Gruppe weiterhin im stabilen Investment-Grade-Bereich ein-
geordnet ist. Ein Rating der MVV Energie Gruppe durch eine
Ratingagentur findet nicht statt.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der MVV Ener-
gie Gruppe und der MVV Energie AG als stabil — unter Beriick-
sichtigung der Erkenntnisse aus dem Konzernabschluss und
aus dem Einzelabschluss 2010/11 einschlieBlich des laufenden
Geschafts bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts 2010/11. Den Umsatz der MVV Energie
Gruppe konnten wir gegeniiber dem hohen Niveau des Vorjah-
res nochmals steigern. Beim nachhaltigen operativen Ergebnis
(Adjusted EBIT) konnten wir trotz des wirtschaftlich schwierigen
Umfelds nahezu den Vorjahreswert wieder erreichen und so
unsere unterjaghrig kommunizierte Prognose erftllen.

Die Beschlisse zur Energiewende bestatigen uns, dass wir die
strategischen Weichen richtig gestellt haben. Als kommunal ver-
ankerte Unternehmensgruppe sehen wir uns damit gut positio-
niert. Wir wollen die Méglichkeiten und Chancen aus der gesell-
schaftlich und politisch gewtiinschten Energiewende nutzen und
den Wandel der Energiewirtschaft aktiv mitgestalten. Mit effi-
zienten Strukturen und Prozessen sowie mit unseren zukunfts-
orientierten Wachstumsinvestitionen schaffen wir die Grund-
lagen fir nachhaltiges profitables Unternehmenswachstum.
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Erlauterungen zum Jahresabschluss der
MVYV Energie AG (HGB)

Die MVV Energie AG, Mannheim, die bdrsennotierte Mutter-
gesellschaft der MVV Energie Gruppe, stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs auf
sowie nach den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
und des Energiewirtschaftsgesetzes. Fur das Berichtsjahr, das
am 30. September 2011 endete, wurden erstmals die rech-
nungslegungsbezogenen Vorschriften des Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetzes (BilMoG) angewendet. Die wesentlichen
Effekte aufgrund der gednderten Vorschriften sind im Jahres-
abschluss 2010/11 der Muttergesellschaft MVV Energie AG
bei den Erlduterungen der jeweiligen Bilanzposten dargestellt.

Im Konzernabschluss der MVV Energie AG, der nach den inter-
nationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) erstellt wird,
sind die Ertrage und Aufwendungen der konsolidierten Toch-
tergesellschaften — im Unterschied zum Einzelabschluss nach
HGB — in den einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Weitere
Abweichungen zwischen dem Einzel- und Konzernabschluss
von MVV Energie AG ergeben sich insbesondere aus Ansatz-
und Bewertungsunterschieden zwischen den handelsrechtli-
chen und den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
nach IFRS.

Der Jahresabschluss 2010/11 der MVV Energie AG sowie der —
mit dem Konzern zusammengefasste — Lagebericht der MVV
Energie AG werden im elektronischen Bundesanzeiger veroffent-
licht. Auf unserer Internetseite unter www.mvv-investor.de
steht der vollstandige Jahresabschluss 2010/11 der MVV Energie
AG als Download zur Verfigung, und er kann auch bei uns an-
gefordert werden.

Ertragslage der MVV Energie AG

Im Geschaftsjahr 2010/11 erzielte die Muttergesellschaft MVV
Energie AG ausschlieBlich in Deutschland einen UMSATZ von
1731 Mio Euro (Vorjahr 1 569 Mio Euro). Beide Werte schlieBen
die Strom- und Energiesteuer, die weitergegeben wurde, nicht
mit ein. Der Zuwachs von 162 Mio Euro oder 10 % im Vergleich
zum Vorjahr resultiert in erster Linie aus dem Stromgeschaft,
das 74 % des Gesamtumsatzes ausmacht. Auch im Gasgeschaft
konnten wir den Umsatz steigern. Dieses Wachstum stammt in
erster Linie aus mengen- und preisbedingt hoheren Umsatzen
im Uberregionalen Strom- und Gasvertrieb. Der Materialauf-
wand stieg weitgehend proportional zur Umsatzentwicklung
um 11 % im Vergleich zum Vorjahr. Die anderen operativen
Ertrags- und Aufwandspositionen haben sich so verandert, dass
sie sich insgesamt mit 20,2 Mio Euro negativ auf das Jahres-

ergebnis auswirkten. Die Hauptgriinde hierftir waren geringere
sonstige betriebliche Ertréage, hohere Personalaufwendungen
sowie Abschreibungen. Der Ruickgang der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus geringeren Ruick-
stellungsauflésungen. Die hoheren Personalaufwendungen sind
neben tariflichen Lohn- und Gehaltsanhebungen auf die Zuftih-
rungen zur Restrukturierungsrickstellung zurtickzufthren. Die
gestiegenen Abschreibungen resultieren nahezu vollstandig
aus dem geanderten Ausweis hinsichtlich der Ertrédge aus der
Auflésung von Ertragszuschissen. Seit dem Berichtsjahr werden
diese Ertrage in den Umsatzerldsen ausgewiesen, wahrend sie
im Vorjahr bei den Abschreibungen gekirzt wurden.

Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie AG
vom 1.10.2010 bis zum 30.9.2011

in Tsd Euro 2010/11 2009/10
Umsatzerlose 1838204 1667396
Abzuglich Strom- und Erdgassteuer -106820 -98495
Umsatzerlése nach Strom-

und Erdgassteuer 1731384 1568901
Aktivierte Eigenleistungen/

Bestandsverdnderungen 6602 5391
Sonstige betriebliche Ertrage 164443 168574
Materialaufwand 1608520 1444237
Personalaufwand 115051 103811
Abschreibungen 23740 20395
Sonstige betriebliche Aufwendungen 95950 94500
Finanzergebnis 58696 41209
Ergebnis der gewo6hnlichen

Geschaftstatigkeit 117 864 121132
AuBerordentliche Aufwendungen -698 —
Steuern —-24804 -27862
Jahresiiberschuss 92362 93270
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40000 43454
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 33046 37408
Bilanzgewinn 99316 99316

Die negativen Faktoren im operativen Bereich wurden teilweise
durch das verbesserte Finanzergebnis kompensiert. Zum ver-
besserten Finanzergebnis um 17,5 Mio Euro trugen vor allem
geringere Aufwendungen aus der Ubernahme der Verluste von
Tochtergesellschaften, insbesondere der MVV Energiedienst-
leistungen GmbH, bei. Das Finanzergebnis enthalt auch das
Zinsergebnis, das sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere
verbessert hat, weil Finanzverbindlichkeiten planméBig zurtick-
gefiihrt wurden.
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Das ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT
erreichte mit 117,9 Mio Euro knapp das Vorjahresergebnis.

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen auBerordentlichen Aufwen-
dungen resultieren aus der Umstellung auf die neuen Vorschrif-
ten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und betreffen
fast ausschlieBlich Pensionsrtickstellungen.

Nach Abzug der Ertragsteuern erzielte die MVV Energie im
Berichtsjahr einen JAHRESUBERSCHUSS von 92,3 Mio Euro, der
damit leicht unter dem Vorjahresniveau lag. Aus dem Jahres-
Uberschuss des Berichtsjahrs wurden gemaB § 58 Abs. 2 AktG
33,0 Mio Euro (Vorjahr 37,4 Mio Euro) in die anderen Gewinn-
rcklagen eingestellt. EinschlieBlich Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr weist die MVV Energie AG wie im Vorjahr einen BILANZ-
GEWINN von 99,3 Mio Euro aus.

Die Hauptversammlung findet am 16. Marz 2012 statt. Sie wird
Uber den Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats
entscheiden, der am 8. Dezember 2011 beschlossen wird. Die
Dividende fur das Geschaftsjahr 2009/10 betrug 0,90 Euro je
Aktie.

Vermogens- und Finanzlage der MVV Energie AG

Im Berichtsjahr hat sich die Darstellung der Vermogenslage
gedndert, weil wir erstmals die Vorschriften des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG) angewendet haben. Daher
sind die Werte einzelner Bilanzposten nicht mit denen des
Vorjahrs vergleichbar — gemaB Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB
haben wir auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet.
Im Anhang des Einzelabschlusses der MVV Energie AG erlautern
wir Einzelheiten zu den Anderungen.

Im Vergleich zum Vorjahr ging die Bilanzsumme um knapp
0,7 % zurlck. Die Vermdégenslage der MVV Energie AG wird
wesentlich durch das Finanzanlagevermogen gepragt: Zum
30. September 2011 erreichte es einen Wert von 1328,4 Mio
Euro (Vorjahr 1311,6 Mio Euro) und stellte so 66 % (Vorjahr
65 %) der Bilanzsumme dar. Die Zunahme beruht im Wesent-
lichen auf héheren Anteilen und Ausleihungen an verbundene
Unternehmen. Neben Darlehen an Tochtergesellschaften wurden
finanzielle Mittel in Form von Kapitalerhohungen gewahrt, um
den Bau der Abfallverwertungsanlage in Plymouth zu finanzieren.

Die Zunahme des Sachanlagevermogens resultiert aus den
Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von 27,3 Mio Euro und
mit 34,2 Mio Euro aus der Umgliederung der empfangenen
Ertragszuschusse auf die Passivseite.

Bilanz der MVV Energie AG zum 30.9.2011

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermogenswerte 1499 3424
Sachanlagen 293143 253796
Finanzanlagen 1328406 1311632
1623048 1568 852
Umlaufvermoégen
Vorrate 5704 4175
Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 322130 379629
Flussige Mittel 44118 55993
371952 439797
Rechnungsabgrenzungsposten 2589 3647
1997589 2012296
PASSIVA
Eigenkapital 926756 893710
Empfangene Ertragszuschiisse 34150 —
Ruckstellungen 123032 128541
Verbindlichkeiten 913611 988584
Rechnungsabgrenzungsposten 40 1461
1997 589 2012296

Das Umlaufvermogen sank im Vergleich zum Bilanzstichtag
des Vorjahrs um 68 Mio Euro auf 372 Mio Euro. Der Riickgang
entfallt im Wesentlichen auf die geringeren sonstigen Vermo-
gensgegenstande, die im Vorjahr noch kurzfristige Geldanlagen
in Héhe von 65 Mio Euro enthielten, und auf geringere flussige
Mittel.

Das um 33 Mio Euro gestiegene Eigenkapital spiegelt das
erwirtschaftete Jahresergebnis in Hohe von 92,3 Mio Euro
abziglich der fur das Vorjahr ausgeschutteten Dividende in
Hohe von 59,3 Mio Euro wider. Die Veranderung der Riickstel-
lungen ist auf gegenlaufige Effekte zurtickzufihren. Wahrend
sich die Steuerriickstellungen aufgrund der im Berichtsjahr
abgeschlossenen Betriebsprufung verringerten, erhohten sich
die sonstigen Ruckstellungen vor allem im Zusammenhang
mit der im Berichtsjahr gebildeten Restrukturierungsrick-
stellung. Gegenlaufig dazu wirkte sich der Verbrauch einer
im Vorjahr gebildeten Ruckstellung im Zusammenhang mit
dem EEG-Ausgleichsmechanismus aus. Die Verbindlichkeiten
gingen um 75 Mio Euro zuriick. Die Ursache hierflr war zum
einen, dass Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
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planmaBig ruckgefuhrt wurden. Dartiber hinaus verringerten
sich Verbindlichkeiten aus Verlustilbernahmen gegentber
verbundenen Unternehmen. Die hohere Eigenkapitalquote
zum Bilanzstichtag von 46 % (Vorjahr 44 %) spiegelt die solide
Eigenkapitalausstattung der MVV Energie AG wider.

Die Finanzlage der MVV Energie AG wird in starkem MaBe
davon gepréagt, dass sie die Finanzierungsfunktion fr verbun-
dene Unternehmen der MVV Energie Gruppe wahrnimmt. Im
Rahmen dieser Funktion sichert die MVV Energie AG die opera-
tive Liquiditat verschiedener Gesellschaften und versorgt diese
Uber Gesellschafterdarlehen mit langfristigem Kapital, das fur
Investitionen notwendig ist. Zu diesen Gesellschaften gehoren
unter anderem: MVV RHE GmbH, MVV Energiedienstleistungen
GmbH, MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV
Trading GmbH, 24/7 Netze GmbH und SECURA Energie GmbH.
Zur Sicherung der Liquiditat stehen zugesagte Kreditlinien in
ausreichendem Umfang zur Verfigung, die wir noch nicht in
Anspruch genommen haben.

Tatigkeitsabschliisse 2010/11

Am 30. Juni 2011 verabschiedete der Deutsche Bundestag die
Novelle des Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz — EnWG), die am 3. August 2011 im
Bundesgesetzblatt veroffentlicht wurde. Um Diskriminierung zu
vermeiden, haben vertikal integrierte Energieversorgungsunter-
nehmen jeweils getrennte Konten zu fiihren und fur jede ihrer
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatig-
keitsabschluss aufzustellen. Zu den Tatigkeitsbereichen zahlen
zum einen die Elektrizitatstbertragung, Elektrizitatsverteilung,
Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung oder der Betrieb
von Flussiggas-Anlagen (LNG-Anlagen); zum anderen gehort zu
den Tatigkeiten dartber hinaus jede wirtschaftliche Nutzung
eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen, Gasspeichern
oder LNG-Anlagen. Die Tatigkeitsabschltsse sind mit dem
gepruften Jahresabschluss beim elektronischen Bundesanzeiger
zur Verdffentlichung einzureichen.

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2010/11 erfullt die MVV
Energie AG die Berichtspflicht nach § 6b der EnWG-Novelle
2011: In der internen Rechnungslegung fihren wir gemaB
§ 6b ENWG jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeiten
der Elektrizitdts- und Gasverteilung, fur andere Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors sowie fir andere
Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors. Fur
Elektrizitats- und Gasverteilung erstellen wir dartiber hinaus
eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung.

Gemessen am Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors von
1,3 Mrd Euro weist der Tatigkeitsbereich Elektrizitatsverteilung
im Berichtsjahr einen vergleichsweise geringen Umsatz von
1,8 Mio Euro auf. Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist
mit einem Umsatz im Berichtsjahr von rund 1 Mio Euro gemes-
sen am Gesamtumsatz des Gassektors von 217 Mio Euro von
geringer Bedeutung.

Die Ergebnisse der Tatigkeiten Elektrizitdts- und Gasverteilung
der MVV Energie AG werden von Ertragen aus der Verpachtung
ihrer Strom- und Gasnetze an die 24/7 Netze GmbH bestimmt.
Die 24/7 Netze GmbH verwaltet und betreibt die Verteilungs-
anlagen und -netze der MVV Energie AG und halt sie instand.
Den sonstigen betrieblichen Ertragen aus der Weiterverrech-
nung der Konzessionsabgabe an die 24/7 Netze GmbH stehen
entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen gegen-
Uber. Die Elektrizitatsverteilung weist fur das Berichtsjahr einen
Jahresuberschuss von 0,5 Mio Euro (Vorjahr 12 Mio Euro) auf.
Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung erzielte im Berichtsjahr
einen Jahrestiberschuss von 0,7 Mio Euro (Vorjahr 3 Mio Euro).

Zum Bilanzstichtag 30. September 2011 betrug die Bilanzsum-
me des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung 119 Mio Euro
(Vorjahr 98 Mio Euro); sie macht rund 39 % (Vorjahr 31 %)
der Bilanzsumme des Elektrizitatssektors der MVV Energie AG
aus. Das Sachanlagevermoégen erhohte sich im Vergleich zum
Bilanzstichtag des Vorjahrs um 20 auf 95 Mio Euro: In erster
Linie beruht dieser Zuwachs auf dem gednderten Ausweis der
Ertragszuschusse, die im Vorjahr noch von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten gekirzt waren und im Berichtsjahr
als Passivposten ausgewiesen wurden. Die Investitionen in
der Elektrizitatsverteilung (12 Mio Euro) betreffen im Wesent-
lichen die Netzinfrastruktur. Auf der Passivseite erhdhten sich
die Verbindlichkeiten, die 46 % der Bilanzsumme ausmachen,
von 47 auf 55 Mio Euro.

Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung steuert mit 80 Mio
Euro (Vorjahr 78 Mio Euro) einen Anteil von 60 % (Vorjahr
57 %) zur Bilanzsumme des Gassektors der MVV Energie AG
bei. Auf das Sachanlagevermégen (63 Mio Euro) entfallen 79 %
der Bilanzsumme. Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr
2,7 Mio Euro. Auf der Passivseite verringerten sich die Verbind-
lichkeiten von 33 auf 28 Mio Euro.
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Erklarung zur Unternehmensfithrung (§ 289a HGB)

Borsennotierte Unternehmen sind gemaR § 289a HGB ver-
pflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfihrung abzuge-
ben: In dieser Erklarung berichten sie tber die letzte Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG und tber Unternehmensfiihrungspraktiken,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewendet
werden. Zudem berichten sie Uber die Arbeitsweise von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie Uber die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschissen.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir am
11. Oktober 2011 im Internet unter www.mvv-investor.de
veroffentlicht; zusatzlich wird sie in diesem Geschaftsbericht
im Kapitel Corporate Governance wiedergegeben.

Die Grundziige des Vergltungssystems der Gesellschaft fur
Organmitglieder werden im VergUtungsbericht dargestellt.
Dieser ist Teil des Corporate Governance Berichts und Bestand-
teil des zusammengefassten Lageberichts.

Erklarung gemaf3 § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand hat fur das Geschaftsjahr 2010/11 gemal
§ 312 AktG einen Bericht Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) erstellt und erklart:
.MVV Energie AG hat bei den im Bericht tGber die Beziehun-
gen zur Stadt Mannheim und den verbundenen Unternehmen
aufgefuihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die dem
Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten.”
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Erlauternder Bericht des Vorstands
nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
und Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag
30. September 2011 insgesamt 168,72 Mio Euro; diese waren
eingeteilt in 65,9 Millionen auf den Namen lautende Sttickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro je
Stuckaktie. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptver-
sammlung der MVV Energie AG.

Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 50,1 %
der Anteile der MVV Energie AG; die RheinEnergie AG, Koln,
hielt unmittelbar 16,3 % und die EnBW AG, Karlsruhe, unmittel-
bar 15,1 % der Aktien. Die Ubrigen 18,5 % der Aktien befanden
sich zum Bilanzstichtag in Streubesitz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen oder Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen, bestehen nicht. Eine Stimmrechtskontrolle
im Sinne von §§ 289 Abs. 4 Nr. 5 und 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB
findet nicht statt.

Vorschriften zur Ernennung und Abberufung
des Vorstands und zur Satzungsanderung

Der Vorstand der MVV Energie AG besteht nach der Satzung
der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestim-
mung der Anzahl der Mitglieder, ihre Bestellung und Abberu-
fung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt auf
langstens funf Jahre; eine wiederholte Bestellung ist zulassig.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach § 133 und § 179 Aktien-
gesetz. GemaB § 11 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen,
die nur die Fassung betreffen. GemaB § 19 Abs. 1 der Satzung
reicht fur eine Satzungsanderung auch die einfache Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten
Grundkapitals aus, sofern nach zwingenden gesetzlichen
Grunden keine groBere Mehrheit erforderlich ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe
und zum Riickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom
10. Méarz 2006 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen eines Beleg-
schaftsaktienprogramms aus dem Genehmigten Kapital Il bis
zum 9. Marz 2011 zu erhéhen — unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder
mehrmals um bis zu 3,4 Mio Euro (Genehmigtes Kapital Il). Dies
entsprach zum Zeitpunkt der Beschlussfassung 2,4 % des beste-
henden Grundkapitals.

Von dieser Ermdchtigung machte der Vorstand am 20. Septem-
ber 2006 durch Ausgabe von 63290 neuen Aktien in Hohe
von 162 Tsd Euro (0,11 % des Grundkapitals) Gebrauch. Seither
wurde von dieser Berechtigung kein Gebrauch mehr gemacht.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom
12.Marz 2010 ermachtigt, bis zum 11.Marz 2015 eigene Aktien
zu erwerben und zwar bis zu einem Umfang von 16,87 Mio
Euro, das waren zum Zeitpunkt der Beschlussfassung 10 %
des bestehenden Grundkapitals.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von dieser Ermachti-
gung noch keinen Gebrauch gemacht.

Entschadigungsvereinbarungen und
Change-of-Control-Klauseln

Regelungen in wesentlichen Vereinbarungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen
bei der MVV Energie AG nicht (Change-of-Control-Klauseln).

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern fur den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen ebenfalls nicht.
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Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungs-
prozess nach §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Im Rahmen der Finanzberichterstellung besteht das Risiko, dass
ein unentdeckter Fehler in einem rechnungslegungsrelevanten
Prozess zu einer Falschaussage im Abschluss der MVV Energie
Gruppe fuhren kann. Um diesem Risiko entgegenzuwirken,
haben wir innerhalb der MVV Energie Gruppe ein internes
Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, das der Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegung — einschlieBlich der Anhangerstellung
und der Lageberichterstattung — dienen soll. Darlber hinaus
haben wir ein konzerneinheitliches Risikomanagementsystem
(RMS) zur Risikoidentifikation, -analyse, -bewertung und
-berichterstattung implementiert.

Ziele und Geltungsbereich des Kontrollsystems

Das rechnungslegungsbezogene IKS erstreckt sich auf die
Finanzberichterstattung im gesamten MVV Energie Konzern und
beinhaltet Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen
zur Sicherstellung einer vollstandigen, richtigen und zeitnahen
Erfassung von Geschaftsvorfallen unter Einhaltung der gesetz-
lichen Vorgaben. Zudem wird die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben durch einen Compliance-Management-Bericht jahrlich
bestatigt. Vorstande und Geschéftsfuhrer unserer Tochtergesell-
schaften sowie ausgewahlte Bereichs- und Konzernabteilungs-
leiter der MVV Energie Gruppe leisten jahrlich einen internen
Bilanzeid.

Grundlagen der Rechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist integraler Bestandteil
der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse
der MVV Energie Gruppe. Zu den Grundlagen des IKS inner-
halb der Aufbau- und Ablauforganisation gehoéren das Vier-
Augen-Prinzip und die konsequente Umsetzung von Funktions-
trennungen sowie Richtlinien, Verfahrensanweisungen und
Genehmigungsprozesse, die durch ein internes Informations-
und Kommunikationssystem unterstitzt werden.

MaBnahmen zum Verhindern und Aufdecken von Fehlern sind
in Form von systemunterstitzten und manuellen Kontrollen in
den Prozessen integriert oder als Uberwachungskontrollen im
Verantwortungsbereich von Gruppenleitern, Abteilungsleitern,
Bereichsleitern und Vorstand eingerichtet.

Aufbauorganisation: konzernweit einheitliche Standards

Der kaufmannische Bereich der MVV Energie AG ist verant-
wortlich far die Erstellung des Einzelabschlusses der MVV
Energie AG, des Konzernabschlusses der MVV Energie Gruppe
sowie fur das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system. Die MVV Energie Gruppe verfolgt das Ziel, die internen
Kontrollsysteme auf einen konzernweit einheitlichen Stan-
dard zu bringen. Um der Forderung eines dokumentierten
und jederzeit nachvollziehbaren IKS nachzukommen, wurde
bei der MVV Energie AG bereits im Geschaftsjahr 2009/10
erfolgreich eine standardisierte Vorgehensweise zur Prozess-
und Kontrolldokumentation implementiert. Die MVV Energie
AG steuert zentral die Projektorganisation fur die Einfihrung
eines konzerneinheitlichen IKS in der MVV Energie Gruppe;
im Berichtsjahr hat sie die Teilkonzerne Stadtwerke Kiel AG
und Energieversorgung Offenbach AG bei der Einfihrung und
Umsetzung des IKS unterstitzt. So konnten das Know-how
und die gewonnenen Erfahrungen der Mitarbeiter, die bei der
MVV Energie AG mit dem IKS betraut sind, bei den Tochterge-
sellschaften in Kiel und Offenbach sinnvoll und kostensparend
genutzt werden. In beiden Teilkonzernen konnte das interne
Kontrollsystem bis zum 30. September 2011 umgesetzt und
die Dokumentation der Kontrollhandlungen nach diesem stan-
dardisierten Verfahren abgeschlossen werden.

Die Ablauforganisation ist in den abschlussrelevanten Bereichen
der MVV Energie AG durch eine spezielle Software dargestellt
und im Intranet veroffentlicht. Einzelfallbezogene Regelungen,
die den Prozessablauf detaillierter beschreiben, sind als zusatz-
liche Informationen im Prozessablauf hinterlegt. Der Abschluss
wird unter Einhaltung eines Terminplans erstellt; dieser bertick-
sichtigt alle Bereiche, die Daten fir die Erstellung des Finanz-
berichts zur Verfigung stellen mussen. Permanent wird die
rechtzeitige Anlieferung von Informationen zu den jeweiligen
Terminen Uberwacht, die angelieferten Daten werden doku-
mentiert; beides erfolgt standardisiert und ist jederzeit nach-
vollziehbar.

Unterstitzt wird das Rechnungswesen durch ein integriertes
Enterprise-Resource-Planning-System (ERP-System). Durch im
ERP-System hinterlegte Validierungen, die Daten auf ihre Gultig-
keit priifen, sollen systemseitig Fehler im Vorhinein vermieden
werden. Mit einem im ERP-System hinterlegten Benutzerberech-
tigungskonzept soll gleichzeitig ein unberechtigter Zugriff auf
Daten und Systeme ausgeschlossen werden sowie auf System-
einstellungs-, Buchungs- und Berichtsfunktionen.
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Konzernabschluss nach IFRS

Der Konzernabschluss der MVV Energie AG, also der
MVV Energie Gruppe, wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, sowie den erganzenden handelsrechtlichen Bestimmun-
gen nach § 315a Abs. 1 HGB aufgestellt. Der Feststellung und
der nachfolgenden Veréffentlichung geht die Priifung durch
den Bilanzprifungsausschuss und den Aufsichtsrat voraus.
Der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe wird zen-
tral in Mannheim durch den kaufmannischen Bereich erstellt.
Wesentliche Bilanzierungsfragen werden im Konzern vom
Bereich Rechnungswesen und Steuern bearbeitet. Dieser
Bereich steht auch als Ansprechpartner fir die Tochtergesell-
schaften zur Verflgung, die ihre Abschlisse lokal erstellen. Der
Geschaftsbericht der MVV Energie Gruppe wird vom Bereich
Finanzen und Investor Relations erstellt.

Beteiligungscontrolling und Reporting

Die Uberwachung, ob Ziele und Planung eingehalten werden,
und die Steuerung der konsolidierten Teilkonzerne und Tochter-
gesellschaften erfolgen durch ein monatliches und quartals-
weises Reporting an die MVV Energie AG.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die Verantwortlichkeit fur die Implementierung, Aufrecht-
erhaltung und Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems liegt bei den Vorstanden und
Geschaftsfuhrern der konsolidierten Tochtergesellschaften;
dabei kdnnen sie unter anderem auf die Konzernrevision
zurlckgreifen. Die Konzernrevision prift im Rahmen einer
risikoorientierten Prafungsplanung das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem der MVV Energie Gruppe, identi-
fiziert Schwachstellen und Uberwacht die Durchfihrung der
VerbesserungsmaBnahmen, die eingeleitet werden, um die
Schwachstellen zu beheben.

Der Aufsichtsrat beziehungsweise der Bilanzpriifungsausschuss
der MVV Energie AG und die Aufsichtsrate der konsolidierten
Beteiligungen Uberwachen als Gbergeordnete Instanzen eben-
falls das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Das
Risikomanagementsystem wird im Kapitel Bericht zu Chancen
und Risiken separat beschrieben.

Grundziige des Vergiitungssystems
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundziige des Vergtitungssystems sowie die Angaben zu
den Beziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fir
das Geschaftsjahr 2010/11 haben wir im VergUtungsbericht
dargestellt. Er bertcksichtigt die Regelungen des Handels-
gesetzbuchs (HGB) sowie die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex'.

FUr seine Tatigkeit erhalt der Vorstand eine Gesamtvergitung,
die in fixe und variable Komponenten eingeteilt ist. Das Ver-
gutungssystem des Vorstands wurde im Berichtsjahr an die neue
Gesetzesvorgabe angepasst, nach der die variable Vergitung
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten
ist und auf mehrjahrigen Zielen basieren soll.

Der Vergutungsbericht ist Teil des Corporate Governance
Berichts und Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Auf eine zusatzliche Darstellung an dieser Stelle wird daher
verzichtet.
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Nachhaltigkeit

Unternehmen sind aus unserer Sicht nur dann zukunftsfahig,
wenn es ihnen in ihrem Tagesgeschéaft gelingt, 6konomische,
okologische und soziale Langfristziele in einer ausgewogenen
Balance zu halten. Dabei wird Nachhaltigkeit zunehmend zu ei-
nem entscheidenden Faktor fur erfolgreiches Wirtschaften. Der
Vorstand von MVV Energie bekennt sich zu verantwortlichem
Handeln und nachhaltigem Wirtschaften, um die naturlichen
Ressourcen und Gestaltungsmaglichkeiten fir nachfolgende
Generationen zu erhalten.

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fur uns:

e Den Wert unserer Unternehmen kontinuierlich zu steigern
und unser Geschaftsmodell konsequent weiterzuentwickeln,
um den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu sichern.

e Einen glaubwirdigen Beitrag zum notwendigen 6kolo-
gischen Umbau der Energiewirtschaft sowie zum Klima-
und Umweltschutz zu leisten.

« Die Balance zwischen profitablem Wachstum und gesell-
schaftlicher Verantwortung zu halten.

 Zukunftsfahige Arbeits- und Ausbildungsplatze fur unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen und zu
erhalten.

Unsere wirtschaftliche Basis

Die MVV Energie Gruppe ist eines der fihrenden kommuna-
len Energieversorgungsunternehmen in Deutschland. Unsere
Strategie ist auf nachhaltiges, profitables Wachstum ausge-
richtet. Unsere wirtschaftliche Starke und das Potenzial unserer
Unternehmensgruppe sind unter anderem an den Kennzahlen
abzulesen, die wir im Berichtsjahr erreicht haben: Mit einem
Umsatz von 3,6 Mrd Euro, einem Adjusted EBIT von 242 Mio
Euro, einer Bilanzsumme von 3,7 Mrd Euro, einer Investitions-
summe von 247 Mio Euro und einer Beschaftigtenzahl von rund
5900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verfligt unsere Unter-
nehmensgruppe im Geschaftsjahr 2010/11 Uber eine solide
Wirtschaftskraft. Dies unterstreicht auch unsere nachstehende
Wertschopfungsrechnung. Unsere Unternehmen sind bedeu-
tende Wirtschaftsfaktoren an ihren jeweiligen Standorten und
erbringen wichtige gesellschaftliche und 6kologische Beitrage
fur die dort lebenden Menschen.

Unsere Ertragstarke und unser profitables Wachstum sind somit
wichtige Grundlagen, um unserer sozialen und ¢kologischen
Verantwortung gerecht werden zu kénnen.

Wertschopfung weiter gewachsen

Die Wertschépfungsrechnung zeigt den Beitrag, den die MVV
Energie Gruppe durch ihr wirtschaftliches Handeln fur die Ge-
sellschaft erbringt. Dartiber hinaus wird an dieser Darstellung
sichtbar, welchen Gruppen und Akteuren der erwirtschaftete
Mehrwert zugutekommt.

Dabei ermittelt sich die Wertschdpfung aus der Unternehmens-
leistung nach Abzug der Vorleistungen wie Materialaufwand,
sonstigen Aufwendungen und sonstigen Steuern sowie abzlig-
lich der Abschreibungen. Im Berichtsjahr stieg die bereinigte
Wertschopfung der MVV Energie Gruppe im Vergleich zum
Vorjahr (825 Mio Euro) um 4 % auf 859 Mio Euro. Dieser An-
stieg ist hauptsachlich auf die héhere Unternehmensleistung
zurlickzufthren, die das Wachstum der Vorleistungen tber-
kompensiert hat. Die hohere Unternehmensleistung resultiert
vor allem aus den Umsatzerldsen.

Mit 38 % (Vorjahr 39 %) kam ein groBer Teil unserer Wert-
schopfung unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zugute.
Von der Wertschopfung an Gebietskorperschaften entfallen,
insbesondere fur Energiesteuern, auf den Bund 228 Mio Euro
(Vorjahr 197 Mio Euro); dies entspricht einem Anteil von 27 %
(Vorjahr 24 %). Die restlichen 113 Mio Euro (Vorjahr 116 Mio
Euro) entfallen auf Kommunen (Steuern und Konzessionsab-
gaben), deren Anteil 13 % (Vorjahr 14 %) betragt. Auf Kredit-
geber entfallen 7 % (Vorjahr 8 %) der Wertschopfung. Im
Vergleich zum Vorjahr erhielten unsere Aktionare unverandert
einen Anteil von 7 %. Die restlichen 8 % verbleiben ebenfalls
unverandert zum Vorjahr in der MVV Energie Gruppe, um das
weitere Unternehmenswachstum zu finanzieren.

Wertschopfungsrechnung der MVV Energie Gruppe

in Mio Euro 2010/11 2009/10 % Vorjahr
Unternehmensleistung’ 3966 3702 +7
Vorleistungen -2955 -2706 +9
Abschreibungen’ -152 171 -1
Wertschopfung' 859 825 +4
an Beschéftigte 328 323 +2
an Aktionare’ 59 59 —
an Kreditgeber' 62 67 -5
an Gebietskorperschaften 341 313 +9
an die MVV Energie Gruppe' 69 63 +10

1 Korrektur im Vorjahr
2 Im Geschaftsjahr gezahlte Dividende
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Unsere dkologische Verantwortung

Die von der Bundesregierung beschlossene Energiewende hat
die Rolle von erneuerbaren Energien bei der Energieerzeugung
wesentlich aufgewertet. Ebenso haben MaBnahmen, die Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren, nochmals an Bedeutung
gewonnen. Der Energiewirtschaft kommt als traditionell emis-
sionsintensivem Sektor eine besondere Verantwortung zu, um
glaubwirdige Antworten auf eine Vielzahl von Fragen aus dem
Energiewendepaket zu finden: Klimawandel, endliche Ressour-
cen, politische Abhangigkeiten und steigende Preise fr fos-
sile Energietrager erfordern einen grundlegenden Wandel im
Umgang mit Energie — von der Erzeugung Uber die Versorgung
bis zum Verbrauch. Fest steht: Wir wollen die CO,-Emissionen
verringern und neue Losungen finden, wie wir Haushalte,
Industrie, Gewerbe, Handel, Krankenhauser und Schulen auch
in Zukunft sicher, effizient, wirtschaftlich und umweltfreundlich
mit Energie versorgen kénnen. Zu den wichtigen Themen fiir
die Zukunft gehort zudem die ausreichende Versorgung mit
sauberem Trinkwasser.

Als Zukunftsversorger investieren wir vorausschauend in eine
ressourcen- und umweltschonende Energieversorgung. Mit
unseren Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen sowie
innovativen, zukunftsfahigen Produkten und Dienstleistungen
bereiten wir die Energieversorgung von morgen vor.

Bundestag und Bundesrat haben — getragen vom Wunsch der
breiten Masse der Bevolkerung — den schnellen Ausstieg aus
der Kernenergie beschlossen. Ziel der Politik ist es, in Deutsch-
land bis zum Jahr 2050 eine klimaneutrale Energieversorgung
auf der Grundlage von erneuerbaren Energien aufzubauen. Der
Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch
soll gegentber dem Stand im Jahr 2010 von 16,8 % auf 35 %
im Jahr 2020 gesteigert werden; im Jahr 2030 soll er 50 % und
80 % bis zum Jahr 2050 betragen. Dieser Transformations-
prozess ist mit enormen ékonomischen, sozialen und technolo-
gischen Aufgaben verbunden. Details zum Energiewendepaket
finden Sie im Kapitel Veranderungen in der Energiepolitik.

Die Herausforderungen der Energiewende nutzen

Die Stadtwerke und Energieunternehmen der MVV Energie
Gruppe leisten wichtige Beitrage, um die Klimaschutzvor-
gaben der Energiewende zu erreichen. Wir haben uns dafir
konkrete Ziele gesetzt:

» Die MVV Energie Gruppe wird bis zum Jahr 2020 rund
1,5 Mrd Euro investieren, um die Nutzung erneuerbarer
Energien, die Fernwarme, die Kraft-Warme-Kopplung,
die Energieerzeugung aus Abfall sowie effiziente Energie-
dienstleistungen auszubauen.

* Wir wollen den Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe von aktuell
20 % signifikant steigern.

e In Mannheim soll sich der Anteil der Haushalte, die wir
mit Fernwarme versorgen, von 59 % im Jahr 2010 bis zum
Jahr 2020 auf 70 % erhohen.

» Die Stadtwerke Ingolstadt investieren bis zum Jahr 2020
rund 30 Mio Euro in den Fernwarmeausbau.

* Die Energieversorgung Offenbach (EVO) setzt beim Einsatz
regenerativer Energien zur Eigenerzeugung verstarkt auf
Windenergie und den regional wachsenden Rohstoff Holz.

 Die Stadtwerke Kiel setzen mit ihrem Energie- und Klima-
schutzkonzept auf Energieeinsparungen, Energieeffizienz-
maBnahmen und erneuerbare Energietrager.

MVYV Energie 2010/11
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Ausbau erneuerbarer Energien, klimaschonender
Erzeugung und Energiedienstleistungen

Um die ambitionierten Ziele aus den Klimaschutzvorgaben der
Energiewende zu erreichen, haben wir konkrete MaBnahmen
in Angriff genommen, die wir im Folgenden erlautern.

Unsere Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
und in Kraft-Warme-Kopplung steigt

MVV Energie setzt bei der Strom- und Warmeerzeugung
verstarkt auf erneuerbare Energiequellen und die Kraft-Warme-
Kopplung, durch die die eingesetzten Brennstoffe effizient
genutzt werden.

Insgesamt erzeugte die MVV Energie Gruppe im Berichtsjahr
eine Strommenge von 3896 GWh (Vorjahr: 3848 GWh). Hier-
von entfielen 3765 GWh auf Deutschland (Vorjahr 3 745 GWh)
und 131 GWh (Vorjahr 103 GWh) auf unseren tschechischen
Teilkonzern, der damit im Berichtsjahr mit einem Anteil von
3,4 % (Vorjahr 2,7 %) zur gesamten Stromerzeugung der MVV
Energie Gruppe beigetragen hat. Die Energieerzeugungsmen-
gen unserer Beteiligungsgesellschaften wurden entsprechend
dem Beteiligungsanteil berticksichtigt. Wir haben die Strom-
erzeugungsdaten aus dem Teilkonzern Tschechien — wie im
Vorjahr — nicht in unsere nachfolgenden Tabellen einbezogen,
um die Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe mit den
Durchschnittswerten von Deutschland vergleichen zu kénnen.

Die Stromerzeugung unserer Unternehmensgruppe aus erneu-
erbaren Energiequellen hat in Deutschland im Vergleich zum
Vorjahr um 10 % auf 768 GWh zugenommen. Damit hat sich
der Anteil der erneuerbaren Energien an der insgesamt leicht
gestiegenen Stromerzeugung im Vergleich zum Vorjahr von
19 auf 20 % erhoht. Zugenommen haben insbesondere die
selbst erzeugten Mengen in unseren thermischen Abfallver-
wertungs- und Ersatzbrennstoffanlagen (biogener Anteil) und
Windenergieanlagen. Der hohere biogene Mengenanteil aus
Abfall- und EBS-Kraftwerken resultiert im Wesentlichen aus
dem erstmals ganzjdhrigen Betrieb des neuen Kessels 6 und
der neuen Turbine am Standort Mannheim. Die héhere Wind-
energiemenge stammt vor allem aus der erstmals ganzjahrigen
Erzeugung der Windenergieanlage Plauerhagen. Die Strom-
erzeugung aus Photovoltaikanlagen kommt insbesondere
aus den Anlagen der Beteiligungen Offenbach, Solingen und
Ingolstadt.

Im Verfahren der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) wurden im
Berichtsjahr 1045 GWh Strom erzeugt; das waren 6 % mehr als
im Vorjahr. Der KWK-Anteil an unserer gesamten Stromerzeu-
gung in Deutschland stieg im Jahresvergleich von 26 auf 28 %.

Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und biogener Anteil
Abfall/EBS der MVV Energie Gruppe in Deutschland

in GWh 2010/11 2009/10 % Vorjahr
Biomasseanlagen 417 430 -3
Biogasanlagen 16 16 —
Zwischensumme Biomasse 433 446 -3
Biogener Anteil Abfall/EBS 281 244 +15
Windkraft 36 5 +620
Wasserkraft 5 3 +67
Photovoltaik 13 — +100

768 698 +10

Wenn wir die Strommengen aus erneuerbaren Energien und
in KWK zusammenrechnen, haben wir im Berichtsjahr insge-
samt 48 % umweltschonend und effizient aus erneuerbaren
Energien und KWK produziert im Vergleich zu 45 % im Vor-
jahr. Der Bundesdurchschnitt in der Bruttostromerzeugung
aus erneuerbaren Energien und Kraft-Warme-Kopplung lag
im Kalenderjahr 2010 demgegeniber bei 31 %, nach 27 % im
Kalenderjahr 2009.

Der Anteil unserer sonstigen Stromerzeugung an der gesamten
Stromerzeugung ging im Vergleich zum Vorjahr von 55 % auf
52 % zurlck. Hierin ist vor allem der Strom enthalten, der im
Grosskraftwerk Mannheim (GKM) und im Gemeinschaftskraft-
werk Kiel (GKK) auf Steinkohlebasis in Turbinen erzeugt wird. In
beiden Kraftwerken optimieren wir die Stromproduktion unter
Berticksichtigung der Preisentwicklung auf den Brennstoff- und
Strommarkten.

Die nachstehende Tabelle zeigt die installierte Leistung der
Erzeugungsanlagen aus erneuerbaren Energien, die im Jah-
resvergleich insgesamt zurtickgegangen ist. Die Hauptursache
hierfur war, dass im Berichtsjahr zwei altere Turbinen in der
Abfallverwertungsanlage Mannheim nach Inbetriebnahme des
Kessels 6 und einer neuen effizienteren Turbine auBer Betrieb
genommen wurden. Hinzu kam, dass wir die Biomassekraft-
werke Altenstadt und Gengenbach verkauft haben.

Bei Wind und Photovoltaik sind die installierten Leistungen aus
den oben beschriebenen Griinden angestiegen.
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Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe in Deutschland 2010/11: 3,8 TWh

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogener Anteil Abfall

Sonstige Stromerzeugung

52 %

20 %

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe in Deutschland 2009/10: 3,7 TWh

28 %

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogener Anteil Abfall

Sonstige Stromerzeugung

55 %

19 %

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

Netto-Stromerzeugung Deutschland 2010: 584 TWh'*

26 %

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogener Anteil Abfall

Sonstige Stromerzeugung

17 %

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

69 %

1 Vorlaufig

Quelle: Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik (AGEE-Stat), BDEW Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft e.V., Berliner Energieagentur GmbH/Prognos AG und eigene Berechnungen

14 %
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Installierte Leistung von erneuerbaren Energien und biogenem Anteil
Abfall/EBS der MVV Energie Gruppe in Deutschland

in MW, 30.9.11 30.9.10 % Vorjahr
Biomasseanlagen 58 60 -3
Biogasanlagen 3 3 —
Zwischensumme Biomasse 61 63 -3
Biogener Anteil Abfall/EBS 123 140 -12
Windkraft 20 16 +25
Wasserkraft 2 2 —
Photovoltaik 4 — +100

210 221 -5

CO,-Emissionen unter Vorjahresniveau

Im Kalenderjahr 2010 haben die thermischen und elektrischen
Erzeugungsanlagen von MVV Energie in Deutschland, die dem
Emissionshandel unterliegen, zirka 3,3 Mio Tonnen CO, (Vorjahr
3,4 Mio Tonnen) emittiert. Die Berechnung dieses Werts beruht
teilweise auf Schatzungen. Die geringeren CO,-Emissionen im
Vergleich zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus einer
verringerten Stromerzeugung im Grosskraftwerk Mannheim
und im Gemeinschaftskraftwerk Kiel, in denen Steinkohle ein-
gesetzt wird.

GemaB den Meldepflichten im EU-Emissionshandel werden alle
Angaben fir Kalenderjahre gemacht; auch die untenstehende
Tabelle bezieht sich aus diesem Grund auf Kalenderjahre.

CO,-Emissionsrechte

in Mio t 2010 2009 % Vorjahr
Zugekaufte CO,-Emissionszertifikate' 11 1,2 -8
Verkaufte CO,-Emissionszertifikate' 1,0 1,1 -9

1 Von MVV Trading GmbH fur die MVV Energie Gruppe

Windenergiegeschaft ausgebaut

Im Berichtsjahr haben wir mit 36 GWh (Vorjahr 5 GWh) deutlich
mehr Strom aus Windenergie erzeugt und in das 6ffentliche
Netz eingespeist: Die installierte Leistung der Windenergie-
anlagen betrug zum 30. September 2011 insgesamt 20 MW
(Vorjahr 16 MW).

Die Windenergieanlage Plauerhagen war erstmals ganzjahrig
in Betrieb (installierte Leistung 16 MW); im Februar 2011 wur-
de zudem die Windenergieanlage Massenhausen in Betrieb
genommen (installierte Leistung 4 MW).

Erzeugungsmengen und Kapazitdten unserer Windenergie-
anlagen werden im Geschaftsjahr 2011/12 deutlich zuneh-
men. Im Juli 2009 grindete die Energieversorgung Offenbach
zusammen mit der juwi-Unternehmensgruppe, Worrstadt, die
Tochtergesellschaft Cerventus Naturenergie GmbH mit Sitz in
Offenbach. Insgesamt will die Gesellschaft in den nachsten
Jahren Windenergieprojekte in Hessen und den angrenzenden
Bundeslandern mit einer Nennleistung von 100 MW realisieren.
Ein wichtiger Meilenstein sind die momentan im Bau befindli-
chen 23 Windenergieanlagen, die in Rheinland-Pfalz am Stand-
ort Kirchberg auf funf Ortsgemeinden verteilt sind. Die Anlagen
haben eine installierte Gesamtkapazitat von 53 MW und wer-
den voraussichtlich bis Dezember 2011 in Betrieb gehen. Mit
einer jahrlichen Stromerzeugungsmenge von 125 GWh kénnen
sie den Bedarf von rund 35000 Haushalten decken. Mit den
Anlagen kénnen pro Jahr rund 100000 Tonnen CO, vermie-
den werden. Die Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe aus
Windenergie wird so auf eine installierte Kapazitat von 73 MW
und auf eine Erzeugungsmenge von insgesamt jahrlich160 GWh
steigen. Dies entspricht einem jahrlichen Strombedarf von rund
45000 Haushalten. Weitere Windenergieprojekte befinden sich
in der Planungsphase.

Erzeugung aus Biomasse wachst

Mit 56 % steuern Biomassekraftwerke, Biomasseheizkraft-
werke und Biogasanlagen im Berichtsjahr den gréBten An-
teil der Stromerzeugungsmenge aus erneuerbaren Energien
bei. Unsere Unternehmensgruppe zahlt bei der energetischen
Nutzung von Biomasse zu den Marktfiihrern in Deutschland.
Wir betreiben Biomassekraftwerke (BMKW) an verschiede-
nen Standorten: Zu unserem Umweltgeschaft gehoren die
Biomassekraftwerke in Mannheim und Kénigs Wusterhausen
bei Berlin; zudem sind wir Mitbetreiber und Betriebsfuhrer im
BMKW Flrsheim-Wicker bei Wiesbaden. In den BMKW setzen
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wir Altholz als Brennstoff ein. Insgesamt betreiben wir in unse-
rer Unternehmensgruppe in unseren Geschaftsfeldern Umwelt
und Energiedienstleistungen zwolf Biomasseanlagen. In die-
sen Anlagen wurden im Geschaftsjahr 2010/11 rund 0,4 Mio
Tonnen feste Biomasse zur Energieerzeugung eingesetzt und
daraus eine Strommenge von rund 417 Mio kWh CO,-neutral
erzeugt. Verglichen mit einer Stromerzeugung aus fossilen Ein-
satzstoffen schonen wir mit diesen effizienten Kraftwerken die
fossilen Rohstoffe und verringern den KohlendioxidausstoB.

Unser Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen setzt in seinen
Biomasseheiz- und Biomasseheizkraftwerken vor allem Frisch-
holz, Holzhackschnitzel und Holzpellets ein. Unsere Wertschop-
fungskette schlieBt die Herstellung von Brennstoffen mit ein:
Wir sichern eine dauerhaft ausreichende Brennstoffversorgung,
indem wir langfristige Vertrage mit Holzlieferanten abschlieBen.

Aufbereitete Gewerbeabfalle nutzen wir in den Heizkraft-
werken in Gersthofen und Korbach. Im Biomasseheizkraftwerk
in Mertingen werden aus heimischem Holz Dampf fur das Werk
der Molkerei Zott sowie Strom fiir 2 500 Haushalte produziert.
Gemeinsam mit den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim
versorgt unser Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH
die ARENA Ludwigsburg mit Warme aus Biomasse. In Breuberg
betreiben wir das Biomasseheizwerk der AHG Klinik Hardberg;
dartber hinaus haben wir fir insgesamt 15 Jahre die Wartung
der neuen Heizzentrale, des Nahwarmenetzes sowie der Haus-
stationen Ubernommen.

Die MVV Energiedienstleistungen GmbH wird das Universitats-
klinikum Ttbingen (UKT) mit umweltfreundlich erzeugter Warme
versorgen. Es ist geplant, dass bis Ende des Jahres 2012 das
40 Jahre alte Heizkraftwerk des UKT auf den Betrieb mit Holz-
hackschnitzeln umgeristet wird; bislang wird es mit Ol und Gas
befeuert. Durch Erhéhung der Energieeffizienz und den Einsatz
von Holz verringern wir die CO,-Emissionen um bis zu 20 000
Tonnen pro Jahr oder um bis zu 98 %. Die Energiekosten fir
unseren Kunden werden sich durch dieses zukunftsweisende
Konzept um zirka 20 % verringern.

Auch die Energieversorgung Offenbach (EVO) setzt bei den
erneuerbaren Energien verstarkt auf den regional wachsenden
Rohstoff Holz und den Ausbau der dezentralen Energiever-
sorgung mit Biomasse: Im neuen Holzpelletwerk, das im
Mai 2011 offiziell in Betrieb genommen wurde, werden Sage-
spane und Restholzer zu 65000 Tonnen Presslingen pro Jahr
verarbeitet — bei Bedarf kann die Kapazitat verdoppelt werden.

Das benachbarte Biomasseheizkraftwerk liefert die Warme fiir
die Trocknung der Hoélzer. Bis zu 50 000 Tonnen Steinkohle
koénnen in der Heizperiode 2011/12 durch die erzeugten
Industriepellets ersetzt werden; im Heizkraftwerk der EVO
werden dadurch bis zu 80 000 Tonnen CO, pro Jahr eingespart.

Einen einzigartigen regionalen Wirtschaftskreislauf will die EVO
mit der Gemeinde Hainburg auf den Weg bringen: Restholzer
aus der Landschaftspflege der Gemeinde sollen — zu Pellets
gepresst — zukUnftig als Brennmaterial in den Heizungen
von etwa 100 Einfamilienhdausern eingesetzt werden. Die
Energieversorgung Offenbach betreibt mittlerweile insgesamt
40 Nahwarmenetze im Rhein-Main-Gebiet. In 22 Netzen wird
die Warme mit Erdgas und in 18 Nahwarmenetzen auf Basis
von Holzpellets erzeugt. Im hessischen Raunheim hat die Ener-
gieversorgung Offenbach eine der gréBten Pelletheizungen in
Deutschland mit einer thermischen Leistung von 4,4 MW in
Betrieb genommen — genug Warme, um Gber ein Nahwarme-
netz rund 2 600 Wohnungen zu versorgen.

Investitionsschwerpunkt Biogas und Biomethan

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2007/08 investieren wir verstarkt
in das Biogasgeschaft und zwar in Anlagen mit einer Leistung
zwischen 500 und 1000 kW. Unsere Tochtergesellschaft MVV
Energiedienstleistungen GmbH betreibt inzwischen vier Biogas-
anlagen: in Oehna/Brandenburg, in Mechau/Sachsen-Anhalt, in
Karow/Mecklenburg-Vorpommern und in VoBhohlen/Schleswig-
Holstein. Diese haben im Berichtsjahr wie im Vorjahr insgesamt
rund 16 GWh Strom erzeugt und in das jeweilige 6ffentliche
Netz eingespeist. Wir nutzen zudem die Abwarme, die bei der
Stromerzeugung entsteht, zur kostengiinstigen Prozess- und
Heizwarmeversorgung von nahegelegenen Industrie- und
Gewerbebetrieben.

Seit dem Berichtsjahr investieren wir zudem gezielt in Biomethan-
projekte. Die Deutsche Energie-Agentur (dena), ein von der Bun-
desrepublik Deutschland sowie privaten Investoren getragenes
Kompetenzzentrum fir Energieeffizienz, erneuerbare Energie
und intelligente Energiesysteme, bewertet Biomethan als eine
der effizientesten Bioenergieformen mit hohem Klimaschutz-
potenzial. Das aufbereitete und eingespeiste Bioerdgas kann
deutschlandweit verteilt und in Bioheizkraftwerken dezentral
zur Warme-/Dampfversorgung oder im Verkehrssektor als Treib-
stoff in Erdgasfahrzeugen eingesetzt werden. Dies erschlieBt
uns viele Optionen fur ein nachhaltiges Produktangebot.
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Im Juli 2011 haben wir uns an einer ersten Biomethan-Einspeise-
anlage in Klein Wanzleben in Sachsen-Anhalt beteiligt. Sie wird
ab Sommer 2012 jéhrlich 63 Mio kWh Biogas erzeugen und in
das Erdgasnetz einspeisen. Unsere Partner sind der Projektent-
wickler RES Projects sowie die bdrsennotierten Unternehmen
KWS SAAT AG und Nordzucker AG. Wir wollen das Geschafts-
feld auf Basis dieses Kooperationsprojekts ausbauen. Um Syner-
gien ausschoépfen zu kdnnen, planen wir den Aufbau eines
regionalen Clusters aus mehreren Anlagen.

Energieeffiziente Erzeugung und
Abfallverwertung mit KWK

In Deutschland setzen wir das Verfahren der thermischen Abfall-
verwertung an den Standorten Mannheim, Offenbach und Leuna
ein. Die Auslastung unserer Abfallverwertungs- und Biomasse-
anlagen sichern wir durch ein effizientes Stoffstrommanage-
ment, das in der MVV Umwelt Ressourcen GmbH geblndelt
ist. Wir nutzen das energetische Potenzial der Haushalts- und
Gewerbeabfalle; mit der freigesetzten Energie erzeugen wir
Uber die Kraft-Warme-Kopplung effizient und umweltschonend
Industriedampf, Strom und Fernwarme. Unsere Unternehmen
verwerten in Deutschland wie im Vorjahr den Restabfall von
21 kommunalen Gebietskorperschaften, in deren Einzugsge-
bieten rund 4,9 Millionen Einwohner leben; auBerdem nutzen
wir Industrie- und Gewerbeabfélle in unseren thermischen
Verwertungsanlagen.

Unsere groBte Abfallverwertungsanlage betreiben wir am
Standort Mannheim. Seit der neue Kessel 6 im Dezember 2009
in Betrieb genommen wurde, kdnnen wir in Mannheim jahr-
lich 650 000 Tonnen Abfalle verwerten. Im Vergleich zu friher
bewirken der energetisch effizientere Kessel 6 und die neue
Turbine eine héhere Stromausbeute. Mit unserem Investitions-
projekt Optima, das wir bis Mitte 2012 schrittweise umsetzen
werden, steigern wir die Energieeffizienz weiter.

Nach getrennten, europaweiten Ausschreibungen haben die
Stadte Mannheim und Heidelberg sowie der Rhein-Neckar-
Kreis die Auftrage fir die thermische Verwertung ihrer Abfélle
an unsere Tochter MVV Umwelt Ressourcen GmbH vergeben.
Die bisherigen Vertrage enden im Dezember 2012; zum Januar
2013 werden die neuen Vertrage wirksam werden, die eine
Laufzeit von mindestens sechs Jahren haben. Sie sichern uns
die Verwertung von rund 200 000 Jahrestonnen Restabfallen
zu. Wir werden weiterhin eine wirtschaftliche und ékologisch
hochwertige Abfallentsorgung fur die gesamte Region gewahr-
leisten; durch die rdumliche Néhe der Verwertungsanlage wer-
den Ferntransporte, die die Umwelt belasten, vermieden.

Unsere langjahrige Erfahrung im Umwelt- und Entsorgungs-
geschaft hat auch international Beachtung gefunden; uns ist
der Einstieg in den britischen Abfallmarkt gelungen: Wir haben
den Zuschlag fir Planung, Bau und Betrieb eines abfallbefeu-
erten Heizkraftwerks mit Kraft-Warme-Kopplung in der stid-
englischen Kustenstadt Plymouth erhalten. Ab dem Jahr 2014
sollen in der modernen Abfallverwertungsanlage jahrlich rund
245000 Tonnen Abfalle aus Haushalten, Gewerbe und Industrie
zur Strom- und Warmeerzeugung genutzt werden. Das Kraft-
werk wird Uber eine elektrische Nettoleistung von 22 MW, und
eine Warmeleistung von rund 23 MW, verflgen.

Unser tschechischer Teilkonzern MVV Energie CZ a.s. hat im
Juli 2011 in der nordb&hmischen Stadt Liberec ein abfall-
befeuertes Heizkraftwerk Gbernommen; die Stadt hat etwa
100 000 Einwohner. Im Vorjahr wurden in der Anlage Termizo
in Liberec rund 98 000 Tonnen kommunaler Abfélle thermisch
genutzt — pro Jahr werden dort 8,2 Mio kWh Strom und rund
194 Mio kWh Warme erzeugt. Die Warme wird in Liberec
von dem Fernwarmeunternehmen Teplarna Liberec, einer
70 % igen Tochter der MVV Energie CZ, verteilt.
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Ausbau des Fernwarmenetzes kommt voran

Am Standort Mannheim verdichten wir in Stadtteilen das Fern-
warmenetz und bauen es weiter aus. Uber eine neue, 21 Kilo-
meter lange Transportleitung von Mannheim nach Speyer
versorgen wir seit der Heizperiode 2010/11 die Stadtwerke
Speyer mit der umweltfreundlichen Fernwarme, die im Gross-
kraftwerk Mannheim in hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung
erzeugt wird. Seit Oktober 2011 beliefern wir auch Kunden der
Gemeinde Bruhl Gber die neue Fernwarmeleitung.

Bei der Energieversorgung Offenbach AG (EVO) liegt ein Schwer-
punkt des Fernwdrmenetzausbaus in der Stadt Heusenstamm.
Nachdem das Schwimmbad und das Gewerbegebiet Campus
Heusenstamm an das Netz angeschlossen worden waren,
kamen im Berichtsjahr zwei Schulen sowie mehrere Ein- und
Mehrfamilienhauser tber eine 1200 Meter lange Trasse hinzu.

In Ingolstadt wurde das groBte Abwadrme- und Fernwarme-
projekt Bayerns realisiert — rund 23 Mio Euro hat die Stadtwerke
Ingolstadt Energie GmbH in den Ausbau des Fernwarmenetzes
sowie in den Umbau und die Erweiterung der bestehenden
Anlagen investiert. Dabei wird die Abwarme der Raffinerie der
Petroplus Ingolstadt GmbH sowie der Abfallverwertungsan-
lage der Stadt Ingolstadt genutzt, um zahlreiche GroBkunden,
unter anderem die Audi AG, mit Fernwdrme zu beliefern. Kinf-
tig werden auch private Kunden von dieser ressourcen- und
umweltschonend erzeugten Fernwarme profitieren. Dank des
ausgebauten Fernwarmenetzes, das im Juni 2011 fertiggestellt
wurde, steigt die jahrliche Einspeisung ins Fernwarmenetz um
130 auf bis zu 300 Mio kWh.

Auch die Stadtwerke Kiel modernisieren mit einem Investitions-
volumen von 11 Mio Euro die &rtliche Fernwarmeversorgung:
In den kommenden Jahren wird das Fernwarmenetz von Heiz-
dampf auf die modernere Heizwassertechnologie umgestellt.
Im innerstadtischen Bereich sollen weitere Kunden fur die Fern-
warme gewonnen werden.

Effiziente Energiedienstleistungen

Ein zentraler Schltssel, um Ressourcen zu schonen und CO,-
Emissionen einzusparen, ist die Energieeffizienz. Veraltete
Anlagen und Gebaude bergen groBes Einsparpotenzial. Der
Wille zur Modernisierung von Anlagen und Gebauden ist
umso groBer, wenn sie mit wirtschaftlichen Vorteilen verbun-
den ist. Industrie- und Gewerbeunternehmen sowie Kommu-
nen und Stadte kdnnen das Energieeinsparpotenzial heben,
indem sie die ModernisierungsmaBnahmen mit eingesparten
Energiekosten finanzieren. Im Rahmen unseres Contracting-
geschafts sind wir spezialisiert auf Effizienzsteigerungs- und
EnergieoptimierungsmaBnahmen, die sich auch fur unsere
Kunden rechnen. Beispielhaft seien an dieser Stelle einige
aktuelle Projekte unseres Teilkonzerns Energiedienstleis-
tungen aus der Metropolregion Rhein-Neckar genannt: Fur
die SAP ARENA in Mannheim haben wir die Nutzenergie-
lieferung und das Energiemanagement tGbernommen. Ein
Energieliefercontracting besteht auch fur die Wirsol Rhein-
Neckar-Arena in Sinsheim. Das Freizeitbad Miramar in Wein-
heim versorgen wir mit 6kologischer Geothermiewdrme.
Acht Schulen im Neckar-Odenwald-Kreis beliefern wir im
Rahmen eines Einsparcontractingvertrags.

Gelebter Umwelt- und Klimaschutz

Neben der Fokussierung der Wachstumsinvestitionen auf erneu-
erbare Energien sowie Technologien zur Erhéhung der Energie-
effizienz hat fur uns der aktive Umwelt- und Klimaschutz im
Bestandsgeschaft eine hohe Bedeutung. Hierbei werden nicht
nur fortlaufende MaBnahmen fur die Verbesserung des Umwelt-
und Klimaschutzes innerhalb des Unternehmens angestoBen;
darUber hinaus unterstiitzen wir auch intensiv Nachhaltigkeits-
projekte in unseren Kernregionen.

Nachhaltige Wasserversorgung sichern

Trinkwasser ist das am haufigsten kontrollierte Lebensmittel. In
Mannheim, Kiel, Offenbach und Solingen sind unsere Gesell-
schaften in der ortsnahen Wasserversorgung tatig. Um durch-
gangig eine gute Qualitat des Trinkwassers sicherzustellen,
werden das gesamte Wasserversorgungssystem und die Was-
serqualitat systematisch kontrolliert und von unseren Laboren
untersucht —von den Brunnen Uber die Netze bis zu den Haus-
anschlussleitungen unserer Kunden. In den Wasserwerken und
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Wassernetzen fuhren wir InvestitionsmaBnahmen und turnus-
maBige Wartungen durch, um die Infrastruktur langfristig zu
erhalten. Das Trinkwasser, das unsere Gesellschaften liefern,
unterschreitet die in der Trinkwasserverordnung festgelegten
Grenzwerte um ein Vielfaches.

Mit einem umfassenden Grundwasser- und Gewdsserschutz
tragen wir dazu bei, sauberes Trinkwasser auch fir kommende
Generationen zu sichern. Die Einzugsgebiete unserer Trink-
wassergewinnungsanlagen sind daher als Trinkwasserschutz-
gebiete ausgewiesen. Innerhalb dieser Schutzzonen gilt ein
vorbeugender Grundwasserschutz: Schadstoffe sollen nicht
ins Wasser gelangen. Falls Schaden auftreten, sollen diese
so frih wie méglich behoben werden. Dies entspricht auch
dem Vorsorgeprinzip, das in der EU-Wasserrahmenrichtlinie
und der damit verbundenen Grundwasserrichtlinie verankert
ist. Unsere Gesellschaften Uberwachen die Einhaltung dieser
strengen Vorschriften.

Investitionen und Aufwendungen fiir Umweltschutz

In unserem Umweltgeschaft haben wir gemaB der Investitions-
erhebung des Statistischen Bundesamts an den Standorten
Mannheim, Leuna und Kénigs Wusterhausen im Berichtsjahr
5,1 Mio Euro in Umweltschutz investiert. Mit rund 67 % betraf
der Hauptanteil OptimierungsmaBnahmen bei der Abfallver-
wertung. MaBnahmen zur Reinhaltung der Luft machten einen
Anteil von rund 33 % aus, und auf den Gewasser- und Larm-
schutz entfielen weniger als 1 %.

Die laufenden Aufwendungen fur UmweltschutzmaBnahmen im
Umweltgeschaft beliefen sich auf 89 Mio Euro. Auf Abfallbesei-
tigung entfielen wie im Vorjahr rund 60 %, auf Luftreinhaltung
rund 40 % und auf Gewasserschutz und Larmschutz unter 1 %.

Wir unterstiitzen Initiativen zur Nachhaltigkeit

Als Zukunftsversorger wollen wir den Umbau des Energiesys-
tems aktiv mitgestalten. Unter anderem beteiligen wir uns an
der Entwicklung von konkreten Lésungen fur die zuktnftige
Energieversorgung und die effiziente Nutzung von Energie
im Rahmen der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN)
Baden-Wirttemberg, in der zahlreiche Unternehmen sowie
baden-wurttembergische Verbande und Ministerien zusam-
menarbeiten. Die Folgen des demografischen Wandels fur die
Unternehmen der Region und dessen Auswirkungen auf die
zukunftigen Arbeitsplatze bilden einen weiteren Schwerpunkt
der Wirtschaftsinitiative.

DarUber hinaus wirken wir beim Klimaschutzprogramm der
Stadt Mannheim mit; dazu gehoren der Ausbau der Fern-
warme und die energetische Verbesserung 6ffentlicher Liegen-
schaften. Unser Klimaschutzfonds ist Teil dieses Programms:
Gemeinsam mit der Stadt Mannheim und der Klimaschutz-
agentur fordern wir ausgewahlte Projekte Uber zehn Jahre
hinweg mit insgesamt rund 10 Mio Euro; dazu gehort bei-
spielsweise der Einbau von sogenannten Mikro-KWK-Anlagen
bei Kunden in Gasvorzugsgebieten. Die Klimaschutzagentur
berat zudem kleine und mittelstandische Unternehmen,
Schulen, Vereine sowie Blurgerinnen und Blrger in punkto
Energieeinsparung, Verbesserung der Energieeffizienz und
der Nutzung erneuerbarer Energien.

Die Energieversorgung Offenbach unterstitzt das Klimaschutz-
konzept der Stadt Offenbach. Hierbei wird mit dem verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energien und dem Ausbau der Fernwar-
me im effizienten Verfahren der Kraft-Warme-Kopplung der
AusstoB von CO, gesenkt. Dieser soll von 1,2 Mio Tonnen im
Jahr 2005 bis unter 800 000 Tonnen im Jahr 2020 sinken.

Nachfrage nach 6kologischen Produkten

Es gehort zu unserem Anspruch als Zukunftsversorger, dass
wir unseren Kunden an allen Standorten Okostromprodukte
anbieten. Bis zum 30. September 2011 haben rund 96 000
Privatkunden in Mannheim, Offenbach, Kiel, Ingolstadt, Solin-
gen und Kothen dieses Angebot wahrgenommen. Damit liegt
der Anteil der Haushaltskunden mit Okostromtarif innerhalb
der MVV Energie Gruppe bei 15%. Auch den Kunden aus
Handel, Gewerbe und Industrie erméglichen wir die Umstel-
lung auf umweltfreundlichen Okostrom als Option zu allen
Basisstromprodukten.

Zur okologischen Produktpalette von MVV Energie gehort
auch das umweltfreundliche NATURA Biogas, mit dem unsere
Kunden in Mannheim und der Region ihre Hauser und ihre
Wohnungen beheizen kénnen. Sie erfillen damit die ab 2011
geltenden Anforderungen des Gesetzes zur Nutzung erneu-
erbarer Warmeenergie in Baden-Wurttemberg (EWarmeG),
ohne ihre Heizungsanlagen umstellen zu mussen.

Bundesweit bietet die SECURA Energie GmbH, eine mehrheit-
liche Beteiligung der MVV Energie Gruppe, neben SECURA
Okostrom mit SECURA Naturgas auch ein CO,-neutrales Erdgas-
produkt an.
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Forschung und Entwicklung

Durch die politisch und gesellschaftlich gewtinschte Energie-
wende hat die intelligente Nutzung der Energie an Bedeutung
gewonnen. Im Mittelpunkt der Diskussionen steht die Frage,
wie Energieerzeugung und Energieverbrauch intelligent ausba-
lanciert werden kénnen. Durch die zunehmende Einspeisung
regenerativer Energien in die Mittelspannungs- oder Nieder-
spannungsnetze kommen neue Anforderungen auf die Netz-
betreiber zu. Es wird eine wesentlich starkere Automatisierung
der Netze in diesen Spannungsebenen notwendig werden.
MVV Energie hat diese Entwicklung friih erkannt. Mit verschie-
denen Projekten in ihrem Bereich Forschung und Entwicklung
(F&E), wie Smart Grid und Modellstadt Mannheim, die wir
im Folgenden beschreiben, haben wir aktiv auf diese Entwick-
lungen Einfluss genommen. Denn als Zukunftsversorger ist es
unser Ziel, diese notwendigen Veranderungen mitzugestalten.

Bedeutende F & E-Projekte

MODELLSTADT MANNHEIM (Laufzeit von 2008 bis 2012):
Mannheimer Losungsmodell mit Praxistests fur intelligente
Energienetze und regionale Energieméarkte mit erneuerbaren
Erzeugungsanlagen und hoher Energieeffizienz

CALLUX (Laufzeit von 2008 bis 2015): vom Bund geforderter Praxis-
test mit Brennstoffzellenheizgeraten fir Eigenheime im Verbund mit
weiteren Energieversorgern und Herstellern dieser Heizgerate

FUTURE FLEET (Laufzeit von 2009 bis 2011): Aufbau von Lade-
infrastruktur fur Firmenflotten im Zukunftsfeld Elektromobilitat

SMART METERING (Laufzeit von 2007 bis 2011): spartentber-
greifender Einsatz von intelligenten Zahlern zur Steigerung der
Effizienz und Transparenz des Energieverbrauchs

MIKRO-KWK (Laufzeit von 2006 bis 2012): Feldtesterprobung
verschiedener kleiner Kraft-Wérme-Kopplungsanlagen fur den
Privathaushalt, technisch-wirtschaftliche Bewertung

SMART HOUSES/SMART GRID (EU-Projekt, Laufzeit von 2008 bis
2011): Entwicklung eines Energiesystems, das , intelligente Hauser”
aktiv einbindet, um Effizienz und Nachhaltigkeit der Versorgung
deutlich zu steigern

FERNWARMETRANSPORT (Laufzeit von 2010 bis 2013): Ermittlung
von Kosteneinsparungsmaoglichkeiten beim Fernwarmetransport fur
den effektiven Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung

Modellstadt Mannheim und Smart Grid

In dem E-Energy-Projekt Modellstadt Mannheim, das von den
Bundesministerien fur Wirtschaft und Technologie und fur
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit geférdert wird,
wird untersucht, wie die Netzintegration der erneuerbaren
Energien und die Energieeffizienz mit Hilfe der Informations-
und Kommunikationstechnik verbessert werden kann. Unser
innovativer Ansatz der Modellstadt Mannheim fand eine sehr
positive Resonanz in den Medien. Dies haben wir genutzt, um
weitere Privatkunden fir den dritten Feldversuch im Herbst
2011 zu gewinnen. Dort sollen bis zu 1 000 Mannheimer
Kunden mit einem Energiemanagementsystem ausgestattet
werden, um den Effekt von moderner Informations- und Kom-
munikationstechnik auf die Verbesserung der Energieeffizienz
und Lastenverschiebungsmaoglichkeiten zu untersuchen.

Praxistest mit intelligenten Zahlern abgeschlossen

In einem dreijahrigen Projekt, das vom Bundeswirtschaftminis-
terium gefdérdert wurde, hat MVV Energie gemeinsam mit Her-
stellern und Forschungspartnern den Aufbau einer modernen
Zahlerinfrastruktur im Praxistest erprobt. Unsere mehr als 500
Feldversuchskunden haben tberwiegend positive Erfahrungen
mit intelligenten Zahlern gemacht. Um die detaillierten Infor-
mationen im Alltag optimal umsetzen zu kénnen, winschen
sich viele Kunden jedoch klare Handlungsempfehlungen fur
den effizienten Einsatz von Energie. Diese Anforderung wird
auch von der wissenschaftlichen Begleitforschung bestatigt,
denn der Einsatz intelligenter Zahler allein bewirkt noch keine
erkennbaren Energieeinsparungen. Erst durch die Integration
von intelligenten Mess- und Abrechnungssystemen, effizienten
und steuerbaren Verbrauchsgeraten, dezentralen Energieerzeu-
gungsanlagen und variablen Tarifen zu einem ganzheitlichen
Energiemanagementsystem werden intelligente Zahler einen
wirksamen Beitrag zur Energiewende leisten kénnen.

Im Berichtsjahr haben wir im Bereich Forschung und Entwicklung
Fordermittel in Hohe von etwa 1 Mio Euro erhalten. Zu den
Aufwendungen fur F&E informieren wir in den Erlauterungen
zur Bilanz. Im Berichtszeitraum waren wie im Vorjahr acht Tech-
nologie- und Innovationsmanager (wie Ingenieure, Wirtschafts-
ingenieure, Verfahrenstechniker, Elektrotechniker) fir MVV
Energie tatig. Unverdndert waren zudem mehr als 35 Beschaf-
tigte anderer Bereiche mit wesentlichem Zeiteinsatz an den lau-
fenden Innovationsprojekten beteiligt. Es handelte sich dabei
hauptsachlich um die in unserer Ubersicht dargestellten Projekte.
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Unsere soziale Verantwortung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gerade fur uns als Zukunftsversorger sind unsere Beschaftigten
immens wichtig: lhre Leistung und ihr Engagement sind eine
wesentliche Grundlage fur unseren Unternehmenserfolg —
gerade in einem insgesamt schwierigen Marktumfeld.

Vielfalt im Unternehmen férdern

Aufgrund des demografischen Wandels wird der Wettbewerb
um gute Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiinftig deutlich
intensiver werden. Zudem gilt es fur Arbeitgeber, die Verdnde-
rungen in der Qualifikations- und Altersstruktur zu bewaltigen.

Diesen Herausforderungen begegnen wir mit einem nachhal-
tigen Personalmanagement. Mit unserer zukunftsgerichteten
Personalarbeit wollen wir unter anderem

« soziale Vielfalt und Chancengleichheit fordern,

e die strukturellen Bedingungen fur Frauen in Ausbildung
und im Erwerbsleben verbessern und somit gezielt Frauen
far Fuhrungspositionen qualifizieren,

¢ die Rekrutierungs- und Bildungsprozesse so gestalten, dass
das Verhaltnis in der Alters- und Qualifikationsstruktur
ausgewogen bleibt,

« eine im Durchschnitt alternde Belegschaft fit halten und
motivieren — hinsichtlich der Leistungs-, Innovations- und
Veranderungsbereitschaft.

Um diese Ziele zu erreichen, stimmen wir die standorttber-
greifenden PersonalmaBnahmen und -programme in den ein-
zelnen Unternehmen der MVV Energie Gruppe aufeinander ab.
Die MaBnahmen, die sich in den vergangenen Jahren bewahrt
haben, werden wir weiter entwickeln und den aktuellen Unter-
nehmensbedurfnissen anpassen.

Mitarbeiterzahlen entwickelten sich plangeman

Im Berichtsjahr ist die Zahl unserer Beschaftigten planméaBig um
140 Personen zurlickgegangen. Insgesamt beschaftigten wir
in der MVV Energie Gruppe 5919 Personen; das im Heizkraft-
werk Mannheim beschaftigte Fremdpersonal von vier Personen
(Vorjahr neun) ist in dieser Zahl nicht eingerechnet. Zum 30.
September 2011 waren in unseren inlandischen Unternehmen
5278 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 5 444) beschaf-
tigt. Die Zahl der im Ausland beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von 641 (Vorjahr 615) schlieBt unseren tschechischen
Teilkonzern ein.

Personalstand (Kopfe) zum Bilanzstichtag 30.9.

2010/11 2009/10 +/- Vorjahr
MWV Energie AG 1455 1495 -50
Vollkonsolidierte Beteiligungen 3785 3882 -97
MVV Energie AG mit
vollkonsolidierten Beteiligungen 5240 5377 -137
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 679 682 -3
MVV Energie Gruppe' 5919 6059 -140
Fremdpersonal im HKW Mannheim 4 9 -5
5923 6068 -145

1 Darunter 391 Auszubildende (Vorjahr 404)

Die Beschéftigten in unseren Gesellschaften sind im Durch-
schnitt 42,8 Jahre alt und haben eine durchschnittliche Betriebs-
zugehorigkeit von 14,7 Jahren. Bei der MVV Energie AG sowie
bei unseren gréBten Beteiligungen Kiel und Offenbach ist die
gesetzliche Schwerbehindertenquote von 5 % deutlich erfdllt.

Die nebenstehende Grafik zur Altersstruktur der Beschaftig-
ten in der MV Energie Gruppe gibt Informationen zur Alters-
struktur und zum Frauenanteil in unserer Belegschaft. Deutlich
ist, dass der Anteil weiblicher Beschaftigter in den jingeren
Altersgruppen hoher ist; mit unserer gezielten Frauenférderung
wollen wir daftr Sorge tragen, dass dieser hohere Frauenanteil
zukUnftig in allen Altersgruppen kontinuierlich ansteigt und
dass dies auch fur Frauen in Fihrungspositionen gilt.

Verstarkte Forderung von Frauen

Wir benétigen fur die verschiedenen Anforderungen unseres
Geschafts Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unterschied-
lichen Qualifikationen, Ausbildungen und beruflichen Werde-
gangen. Unsere Unternehmensgruppe will insbesondere
Mitarbeiterinnen starker férdern und den Anteil weiblicher Fuh-
rungskrafte in den nachsten Jahren erhéhen. Deshalb fordern
und fordern wir talentierte Frauen auf allen Hierarchieebenen
systematisch und ganzheitlich. Im Berichtsjahr haben wir damit
begonnen, gezielt MaBnahmen zur Frauenférderung umzuset-
zen. Die Vernetzung von Frauen untereinander halten wir fur
sehr wichtig. Daher ist MVV Energie als Corporate Member
dem EWMD (European Women's Management Development
International Network) beigetreten, um den Erfahrungsaus-
tausch mit anderen zu suchen. Um auch interne Netzwerke
aufzubauen, haben wir eine Ringvorlesung ins Leben gerufen:
Etwa 40 Frauen treffen sich in regelmaBigen Abstédnden zu
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Beschaftigte in der MVV Energie Gruppe
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Vortragen zu Themen wie Selbstmarketing, Karrieregestal-
tung und Mitarbeiterfiihrung mit anschlieBender Diskussion
und Meinungsaustausch. Dartber hinaus bauen wir derzeit
ein Mentoring fur Frauen auf. Mit weiteren, bereits seit vielen
Jahren praktizierten MaBnahmen — zum Beispiel mit flexiblen
Arbeitszeiten — unterstiitzen wir Frauen in der Vereinbarkeit von
beruflichen Interessen und familiaren Verpflichtungen.

Anteil der Mitarbeiterinnen in der MVV Energie Gruppe

in % Standort Standort Standort
Stand: Bilanzstichtag 30.9.2011 Mannheim  Offenbach Kiel
Gesamt 27 31 26
in Fuhrungspositionen

(ab Gruppenleitung) 16 19 11
Auszubildende 34 18 19
Junior Consulting Team/Trainees 40 — 50

Familienorientierte Personalpolitik ausgezeichnet

Mit unserer familienorientierten Personalpolitik untersttitzen
wir unsere Beschaftigten an allen unseren Standorten dabei,
Beruf und Familie vereinbaren zu kénnen. Die in Mannheim
beschéftigten Eltern entlasten wir dartiber hinaus bei der Kinder-
betreuung mit einem Eltern-Kind-Zimmer, mit Feriencamps, mit
einer Notfallbetreuung und der unternehmensnahen Kinder-
krippe. Die Reauditierung im Rahmen der Hertie-Stiftung fir
familieundberuf® bestatigt unsere familienorientierte Personal-
politik. Auch die Energieversorgung Offenbach AG hat im
Vorjahr das Zertifikat der Hertie-Stiftung fur familieundberuf®
erhalten. Die Stadtwerke Kiel bereiten sich auf diese Auditie-
rung vor. Darlber hinaus beteiligen sich die Stadtwerke Kiel an
der Initiative ,Standortfaktor Familienfreundlichkeit”.

Durch flexible Arbeitszeiten und vielfaltige Arbeitszeitmodelle
bieten wir unseren Beschaftigten groBe zeitliche Gestaltungs-
raume. Rund 10 % der Beschaftigten der MVVV Energie Gruppe
arbeiten in Teilzeit. Auch mit dem Modell des Lebensarbeitszeit-
kontos reagieren wir vorausschauend auf die sich wandelnden
Rahmenbedingungen. Arbeitnehmer, die unter den Geltungs-
bereich der entsprechenden Betriebsvereinbarung Uber ein
Lebensarbeitszeitkonto fallen, kdnnen mit eigenen Mitteln Frei-
stellungszeiten von der Arbeitsleistung finanzieren. Als Arbeit-
geber unterstitzen wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
indem wir bestimmte zusatzliche Zahlungen weitergewahren.

Zum Thema Angehorigenpflege bieten wir unseren Beschaf-
tigten im Intranet ein Portal mit Informationen fur haushalts-
nahe Dienstleistungen an. In Kiel gibt es ebenfalls kostenlose
Beratungsdienstleistungen fur die Beschaftigten und fur die
in ihrem Haushalt lebenden Familienmitglieder.

In Mannheim, Offenbach und Kiel haben wir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement eingerichtet. AuBerdem ebnen wir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die langer arbeitsunfahig
waren, mit unserem betrieblichen Eingliederungsmanagement
den Weg zurlick ins Arbeitsleben.

Solide Ausbildung und moderne Einstiegsprogramme

Alle Unternehmen der MVV Energie Gruppe nehmen ihre so-
ziale Verantwortung als Arbeitgeber ernst; sie bilden weit Gber
Bedarf aus und kénnen so auch ihren Fachkraftebedarf decken.
Zum Stichtag 30. September 2011 befanden sich insgesamt
391 junge Menschen im Konzern in der Ausbildung. Uber Ver-
anstaltungen wie ,,Die Nacht der Ausbildung” oder ,, Girls’ Day"”
geben wir Jugendlichen die Chance, sich ausfuhrlich Gber Aus-
bildungsmaglichkeiten bei der MVV Energie AG zu informieren
und tragen dazu bei, junge Madchen zu motivieren, einen eher
technischen Beruf zu ergreifen. Auch die Stadtwerke Kiel stellen
bei einem alljahrlichen Informationstag im Ausbildungszentrum
ihre Ausbildungsberufe vor. Indem alle Kieler Schulen direkt an-
gesprochen werden, konnten die Stadtwerke Kiel ihre Bewerber-
zahlen bei den Auszubildenden auf hohem Niveau halten.

Die Ausbildungsberufe und die Studiengénge an der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg in Mannheim werden den
veranderten Qualifikationsanforderungen im Unternehmen
angepasst. Mit einem speziellen Forderprogramm fr die Jahr-
gangsbesten und durch verschiedene Lernplattformen be-
reiten wir die Auszubildenden und die Studenten gezielt auf
die Berufsanforderungen vor. Mit dem Junior Consulting Team
haben wir ein eigenes Einstiegsprogramm fur Hochschulabsol-
venten geschaffen. In einem Teamprojekt, das alle Mitglieder
des Junior Consulting Teams Uber einen Zeitraum von einem
Jahr gemeinsam bearbeiten, werden neben wertschépfenden
Themen die Sozial- sowie die Methodenkompetenz gescharft.
Auch in Kiel und Offenbach bieten wir Hochschulabsolventen
attraktive Einstiegsmdglichkeiten an. Fir junge Ingenieure am
Standort Kiel hat sich das 18-monatige Traineeprogramm als
Einstieg bewahrt.
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Qualifizierte Weiterentwicklung

Unser vielfaltiges Weiterbildungsangebot passen wir standig an
die Bedurfnisse unseres Unternehmens an. In Personalentwick-
lungsgesprachen, die einmal jahrlich stattfinden, werden zum
einen die Anforderungen einer Stelle mit den Qualifikationen
der Mitarbeiter abgeglichen und daraus WeiterbildungsmaB-
nahmen abgeleitet. Zum anderen werden personliche, Gber die
Stelle hinausgehende Entwicklungsoptionen thematisiert und
die Fordermoglichkeiten besprochen. Neben klassischen Semi-
naren bietet MVV Energie auch zahlreiche berufsbegleitende
Zusatzqualifizierungen an, beispielsweise Kauffrau/-mann in
der Energie- und Wasserwirtschaft sowie den Fernstudiengang
Energiemanagement; wir unterstitzen zudem verschiedene
MBA-Studiengange (Master of Business Administration).

Wichtige Bausteine unserer Personalentwicklung sind unsere
internen konzernweiten Programme, die auf Experten- und
Fuhrungskarrieren sowie auf Veranderungsprozesse vorberei-
ten sollen. Zahlreiche Fuhrungskraftepositionen kénnen wir
auf diese Weise mit internen Programmabsolventen besetzen.
Neben der inhaltlichen Vorbereitung spielt hierbei auch die
interne Vernetzung eine entscheidende Rolle, vor allem auch
zwischen Kollegen der verschiedenen Standorte. In diesen
standorttbergreifenden Forderprogrammen waren im Berichts-
jahr 31 % der Teilnehmer weiblich.

Wissensmanagementsysteme gezielt eingesetzt

MVV Energie stellt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ein umfangreiches E-Learning-Angebot zur Verflgung; jeder
kann sich so seinem individuellen Lerntempo entsprechend und
bei freier Zeiteinteilung weiterbilden: unter anderem in IT-Pro-
grammen, Wirtschaftsthemen oder Fremdsprachen. Mehr und
mehr setzen wir benutzerfreundliche internetbasierte Plattfor-
men (sogenannte Wikis) ein. Diese sind ein geeignetes Medium,
um Wissen zu speichern und dieses jedem — oder auch nur einem
definierten Benutzerkreis — zuganglich zu machen. So kann es
beispielsweise der Einarbeitung dienen, als Projektdatenbank
genutzt werden, den interaktiven Austausch erméglichen oder
Prasentationen und sonstige Dokumente zur Verfligung stellen.

Unsere im Jahr 2009 vom Junior Consulting Team in Mann-
heim entwickelte After Work Academy ist mittlerweile fester
Bestandteil im Bereich Wissensmanagement. Nach Feierabend
referieren interne Experten fir die Kollegen zu verschiedenen
unternehmensrelevanten Themen aus den jeweiligen Fach-

gebieten. Die Stadtwerke Kiel haben spezielle Ein- und Aus-
trittsprogramme entwickelt. Sie dienen dem Wissenstransfer
und unterstitzen neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin,
sich schnell in ihre neuen Aufgaben einzuarbeiten.

Programm Kurs Zukunft gestartet

Das konzernweite Programm ,,Einmal gemeinsam” haben wir
im Berichtszeitraum erfolgreich abgeschlossen, mit ihm stellen
wir wettbewerbsféhige und effiziente Geschaftsprozesse und
Kostensenkungen sicher. Aus dem Programm haben wir perso-
nelle ZielgréBen und eine neue Organisationsstruktur abgeleitet.
Den notwendigen Personalabbau gestalten wir sozialvertraglich.

Im Berichtsjahr haben wir ein Folgeprojekt gestartet, das den
Veranderungsprozess begleitet: Mit Kurs Zukunft wollen wir den
Zusammenhalt und die Zusammenarbeit zwischen Mannheim,
Kiel und Offenbach verbessern, durch ein gemeinsames Wir-
Gefuhl starken und dabei gleichzeitig die Standortidentitaten
aufrechterhalten. Uber unseren internen Arbeitsmarkt konnten
wir an allen drei Standorten bisher unbesetzte und durch die
neue Organisationsstruktur geschaffene Stellen ausschreiben
und neu besetzen.

Aktiver und systematischer Arbeitsschutz

Die Arbeitsschutzorganisation innerhalb der MVV Energie
Gruppe basiert auf einem Arbeitsschutz-Managementsystem
nach den Leitlinien des Bundesministeriums fur Arbeit und
Soziales. Nach den Rahmenbedingungen dieses Management-
systems von MVV Energie fur 100 % ige Tochtergesellschaften
ist das integrierte Managementsystem der MVV Umwelt GmbH
nach Qualitat (ISO 9001), Umweltschutz (ISO 14001), Energie-
management (EN 16001) und Arbeitssicherheit (BS/OHSAS 18001)
implementiert und zertifiziert worden. Die Betriebsfuhrungsgesell-
schaft MVV O &M GmbH wurde analog zur MVV Umwelt GmbH
zertifiziert.

In der Arbeitsschutzorganisation der MVV Energie Gruppe
haben wir im Rahmen des Programms ,Einmal gemeinsam”
im Berichtsjahr standortspezifische Anpassungen in den Betei-
ligungs- und 100 % igen Tochtergesellschaften vorgenommen,
um auch hier Synergieeffekte zu nutzen. Die Arbeits- und
Umweltschutzbeauftragten treffen sich jahrlich, um sich aus-
zutauschen. DarUber hinaus findet ein Arbeitsschutzausschuss
(ASA) auf Konzernebene statt.
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Wir konnten relativ niedrige Unfallzahlen in der MVV Energie AG
verzeichnen: Im Kalenderjahr 2010 waren die Vorfalle bei der
MVV Energie AG mit zwolf Unféllen pro 1 000 Mitarbeiter
und acht Unfallen pro einer Million Arbeitsstunden deutlich
niedriger als im Branchenvergleich. Erstmalig haben wir auch
die nicht meldepflichtigen Unfélle (ab einem Ausfalltag) ausge-
wertet. Mit funf arbeitsbedingten Unfallen pro einer Million
Arbeitsstunden (LTIF) liegen wir dabei im Bereich der Durch-
schnittswerte der Energieversorgungsunternehmen.

Derzeit gibt es deutschlandweit bei den statistisch erfass-
ten Wegeunfallen eine steigende Tendenz, die wir auch bei
MVV Energie AG feststellen mussten. In der Metropolregion
Rhein-Neckar befasst sich die Initiative ,Sicherer Arbeitsweg”
mit diesem Thema; beispielsweise wurden in einer gemeinsa-
men Plakataktion von GroBfirmen und Verbdnden Arbeitneh-
mer auf typische Gefahrensituationen auf dem Arbeitsweg
hingewiesen.

Durch die Mitarbeit der Fachkrafte fur Arbeitssicherheit im be-
trieblichen Gesundheitsmanagement haben wir die gesetzli-
chen Praventionsanforderungen hinsichtlich des Gesundheits-
schutzes am Arbeitsplatz bedarfsorientiert umgesetzt.

Verhaltensrichtlinien und ethische Standards einhalten

MVV Energie hat ein umfangreiches Compliance Management
System. Es dient uns nicht nur zur Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen, sondern erstreckt sich auch auf die unter-
nehmensinternen Verhaltensrichtlinien und auf die ethischen
Standards, an denen wir uns messen wollen. Wir informieren
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Bestandteil
des Kapitels Corporate Governance ist, ausfuhrlich Gber unser
Compliancesystem.

Wir mochten sicherstellen, dass auch unsere Lieferanten die
Verhaltenskriterien einhalten, die fir uns relevant sind. Unser
Einkauf nutzt dazu bei wichtigen Ausschreibungen und Vertra-
gen unter anderem die Lieferantenselbstregistrierung und die
Lieferantenauskunft. Dabei werden beispielsweise Compliance-
beziehungsweise Antikorruptionsregelungen beim Lieferanten
selbst abgefragt — und ob diese auch fiir Vorlieferanten oder
Subunternehmen gelten. Zu den Fragen zahlt auch, ob die
Arbeitsbedingungen den jeweils national geltenden Gesetzen
oder Verordnungen sowie den international anerkannten
Arbeitsstandards entsprechen. Des Weiteren fragen wir nicht-
monetare Unternehmensziele, wie freiwillige Umweltschutz-
maBnahmen oder Bildungs-, Kultur- und Sportsponsoring ab.

Unser gesellschaftliches Engagement

Nachwuchs im Fokus der regionalen Forderung

Als Energieversorger sind wir eng mit der Region unserer jewei-
ligen Standorte und mit den dort lebenden Menschen verbun-
den. Die gezielte Forderung von Projekten aus den Bereichen
Sport, Kultur, Wissenschaft und Soziales ist Teil unseres unter-
nehmerischen Selbstverstandnisses und unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung. Wir konzentrieren uns insbesondere auf
die Nachwuchsférderung: Als Zukunftsversorger setzen wir uns
besonders dafir ein, dass Kinder und Jugendliche Unterstut-
zung erfahren und in ihrer Entwicklung geférdert werden.

Das Spektrum der Projekte, die wir fordern, ist sehr breit: Der
Sponsoringfonds der MVV Energie AG unterstitzt seit dem Jahr
2005 zweimal jahrlich Initiativen in der Metropolregion Rhein-
Neckar mit insgesamt 100000 Euro pro Jahr. Bisher wurden
knapp 300 Projekte mit insgesamt 650 000 Euro gefoérdert; dazu
fanden 13 Ausschreibungsrunden statt. Fir einen Nothilfefonds
haben wir erneut 100 000 Euro zur Verfligung gestellt. Mit Ver-
banden der freien Wohlfahrtspflege und der Stadt Mannheim
unterstitzen wir Privatkunden bei der Begleichung ihrer Energie-
und Wasserkosten, wenn sie ohne Verschulden in finanzielle
Schwierigkeiten geraten sind.

Im Spitzensport engagiert sich MVV Energie in der funften
Spielzeit fur den Rekordmeister der Deutschen Eishockeyliga,
den Adlern Mannheim. Die Partnerschaft mit dem FuBball-
Erstligisten 1899 Hoffenheim ist seit Jahren gewachsen. Auch
unterstttzen wir die erfolgreichen Leichtathletinnen der MTG
Mannheim, Verena Sailer und Anne Méllinger, die Medaillen bei
Welt- und Europameisterschaften erhielten.

Die Energieversorgung Offenbach AG unterstitzt und fordert
mit 20 000 Euro jahrlich Kultur, Sportvereine und soziale Initia-
tiven aus der Stadt und dem Kreis Offenbach. Seit zehn Jahren
ist EVO Hauptsponsor der Offenbacher Kickers. Der Sponsoring-
vertrag wurde im Berichtsjahr um drei Jahre verlangert.

Die Stadtwerke Kiel AG fokussiert ihr Engagement auf die
Bereiche Kinder, Jugendliche und Bildung. Im Rahmen des
Camps 24]|sieben konnten schon mehr als 50 000 Kinder und
Jugendliche erste Erfahrungen mit dem Segeln machen.

Sportliche und kulturelle Vereine und Veranstaltungen sowie
soziale und karitative Einrichtungen unterstiitzen die Stadt-
werke Ingolstadt Beteiligungen GmbH.

Die Stadtwerke Solingen GmbH legt den Schwerpunkt ihrer
Forderung auf Sport und Kultur im Schul- und Jugendbereich.
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Nachtragsbericht

Vom Bilanzstichtag 30. September 2011 bis zur Aufstellung des
Konzernabschlusses 2010/11 haben sich die Rahmenbedingun-
gen fur unser Geschaft Uber die nachstehenden Sachverhalte
hinaus nicht wesentlich verandert.

Um die Okostromerzeugung zu férdern, missen die Strom-
verbraucher nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
eine Umlage zahlen; diese EEG-Umlage wird von den vier
Ubertragungsnetzbetreibern auf Grundlage gesetzlicher Vor-
gaben ermittelt. Ab Januar 2012 wird die EEG-Umlage, wie am
14. Oktober 2011 vertffentlicht, 3,592 Cent pro kWh betragen
und damit leicht ansteigen. Zu Beginn des Jahres 2011 war die
Umlage von 2,047 auf 3,53 Cent pro kWh angehoben worden.
Wir werden die erhéhte Umlage ab 2012 an unsere Kunden
weitergeben, sodass fir uns hieraus keine wirtschaftlichen Aus-
wirkungen entstehen.

Auf Wunsch der Bundesnetzagentur und der baden-wurttem-
bergischen Landesregierung wird Block 3 der Grosskraftwerk
Mannheim AG (GKM) mit einer Kapazitdt von 220 MW ab
November 2011 im Bedarfsfall fir Reserveleistungen zur Verfi-
gung stehen. Mit dieser sogenannten Kaltreserve sollen mog-
liche Engpasse bei der Stromversorgung nach Abschaltung
von Kernkraftwerksblocken in den kommenden zwei Wintern
vermieden werden.

Die MVV Energie AG wird sich im Jahr 2012 mit 25,1 % an der
Stadtwerke Walldorf GmbH beteiligen. Das Bundeskartellamt
hat der Beteiligung zugestimmt. Fir MVV Energie ist die neue
strategische Partnerschaft ein wichtiger Schritt, ihr regionales
Netzwerk auszubauen und zu starken.

Im Rahmen einer Vorabfrage der Bundesnetzagentur zur Um-
setzung der Rechtsprechung des BGH haben sich unsere Toch-
tergesellschaften 24/7 Netze GmbH und SWKiel Netz GmbH
dazu entschieden, einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag zu schlie-
Ben. Hieraus werden sich ab dem Kalenderjahr 2012 die geneh-
migten Erlésobergrenzen im Strom- und Gasbereich erhéhen.
Weiterhin zeichnet sich ab, dass die planmaBige Revision des
Gemeinschaftskraftwerks Kiel wahrscheinlich noch bis deutlich
in die Heizperiode 2011/12 reichen wird. Um die \WWarmeversor-
gung in Kiel zu sichern, wird die Produktion in kostenintensive-
ren Gaskraftwerken erfolgen.

Bericht zu Chancen
und Risiken

Die Energiebranche wird derzeit bestimmt von groBen
energiepolitischen Veranderungen, hohem Wettbewerbs- und
Regulierungsdruck sowie fortschreitendem technologischen
Wandel. In diesem Umfeld ist unternehmerisches Handeln
stets auch mit Chancen und Risiken verbunden. Ihre systema-
tische Identifikation, Bewertung und Steuerung ist daher von
zentraler Bedeutung fur unsere Unternehmensgruppe. Risiko-
management ist — als Baustein eines nachhaltig erfolgreichen
Unternehmens — Fihrungsaufgabe.

In diesem Bericht informieren wir Gber das Risikomanage-
mentsystem der MVV Energie Gruppe und gehen sowohl auf
das Gesamtrisiko als auch auf die sechs wesentlichen Risiko-
kategorien ein.

Risikomanagementsystem

Risikomanagementsystem der MVV Energie Gruppe

Vorstand

Verantwortung fur Risikopolitik und
Risikofriiherkennungssystem

Delegation Reporting
(\/ i
& 2,
O

Risikocontrolling

5 E

Operative Verantwortung

\ fur Risikomanagement- Z
system

bewerten

Support Reporting

Risikotrager
(Legale Einheiten)

Operatives Risikomanagement

Wir stlitzen unsere Chancen- und Risikoeinschatzung auf unser
zentrales Risikomanagementsystem. Es basiert auf einer vom
Vorstand verabschiedeten Systematik, in der wir die Risikopoli-
tik, Zustandigkeiten sowie Analyse- und Bewertungsverfahren
definiert haben. AuBerdem beinhaltet es die steuerungsrele-
vanten Risikokennzahlen, auf denen unser Risikolimitsystem

MVYV Energie 2010/11

93

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT



94

MVV ENERGIE » Zusammengefasster Lagebericht

beruht. Das Risikomanagementsystem reagiert sehr sensitiv auf
potenziell bestandsgefahrdende Risiken. Dadurch kénnen wir
frihzeitig reagieren, wenn sich die Risikosituation verandert.
Unsere Standards, Verfahren und Instrumente entwickeln wir
kontinuierlich weiter.

Wir haben die organisatorischen Voraussetzungen, um mog-
liche Gefédhrdungen und Potenziale friihzeitig zu erkennen,
relevante Informationen rasch weiterzugeben und die aktuelle
Chance/Risiko-Situation transparent zu bewerten. Monatlich
meldet jeder Risikotrager die Unsicherheiten an das zentrale
Risikocontrolling. Wir analysieren und aggregieren die Daten
und fuhren dann eine Risiko- und Chancenbewertung auf
Konzernebene durch. Wenn es notwendig ist, stoBen wir
MaBnahmen an, die der Risikovermeidung, -reduzierung oder
-Uberwalzung dienen. Der Vorstand und die Einzelgesellschaf-
ten werden auf monatlicher Basis informiert, der Aufsichtsrat
quartalsweise; sie erhalten Risikoberichte tber die Risiko- und
Chancensituation aus legaler Sicht wie auch aus der Perspek-
tive des Geschaftsfeldmanagements. In besonderen Fallen
wird der Vorstand unmittelbar unterrichtet; dieser berichtet
dann wiederum direkt dem Aufsichtsrat.

Die Systematik wird jahrlich durch die interne Revision sowie den
Abschlusspriifer auf ihre Wirksamkeit gepruft, insbesondere,
ob die Anforderungen nach § 91 Abs. 2 AktG erfullt werden.

Gesamtrisiko

Auch wenn wir im Branchenumfeld steigende Unsicherheiten
im Vergleich zu friheren Geschaftsjahren beobachten, gibt es
aus Sicht des Vorstands der MVV Energie Gruppe keine Anhalts-
punkte dafur, dass Risiken einzeln oder in ihrer aggregierten
Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens im Berichtszeit-
raum gefahrdet haben oder dartber hinaus gefahrden kénnten.
Die Gesamtrisikosituation unserer Unternehmensgruppe war im
Geschaftsjahr 2010/11 stabil.

Folgende Faktoren haben fur unser Geschaftsergebnis beson-
dere Bedeutung:

 Witterungsverlauf,

« Preisfluktuationen auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten,

+ Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen,

« Eingriffe von Regulierungsbehérden.

Wir unterscheiden die nachfolgenden sechs wesentlichen
Kategorien, die unsere Geschaftsentwicklung wie auch die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen konnen.

Preisrisiken und -chancen

Preise kdnnen sowohl auf der Bezugs- als auch auf der Absatz-
seite erheblich schwanken und in Kombination mit offenen
Positionen das Ergebnis unseres Konzerns positiv oder negativ
beeinflussen.

Um die Energiepreisrisiken und -chancen aktiv zu steuern,
schlieBen wir Uber unsere Ende September 2011 umfirmierte
Energiehandelstochter MVV Trading GmbH (friher 24/7 Trading
GmbH) entsprechende Absicherungsgeschafte ab. Die Markt-
preisrisiken werden im Risikomanagement von MVV Trading
durch ein mehrstufiges Limitsystem Gberwacht. Es werden
gangige Verfahren wie beispielsweise Value at Risk, Stress-
test und MessgroBen zum Risikokapital eingesetzt. Weitere
Informationen zu dieser Gesellschaft befinden sich im Kapitel
Bedeutung des zentralen Energiehandels.

Einen groBen Effekt auf unsere Ergebnissituation kann die
Entwicklung des Clean Dark Spread (CDS) haben. Der CDS
ergibt sich aus der Differenz aus den Verkaufserl¢sen fur Strom
und den dafur anfallenden Erzeugungskosten. Die Erzeu-
gungskosten setzen sich hauptsachlich aus den Kosten fir den
Brennstoffeinkauf (Kohle, Gas) sowie den Emissionszertifikaten
(CO,) zusammen. Die Preise an den Rohstoffmarkten kénnen
stark schwanken. Da der Zeitpunkt fir den Brennstoffeinkauf
haufig vom Zeitpunkt des Stromverkaufs abweicht, entstehen
hierdurch zusatzliche Unsicherheiten. Im Berichtsjahr sind die
Erzeugungskosten (insbesondere Kohle) starker gestiegen als
die Strompreise, was zu einem geringeren CDS gefuhrt hat.

Generell konnen steigende Beschaffungskosten zu einem
Ertragsrickgang im Vertrieb fiihren, wenn diese nicht voll-
standig an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Das
kann auch dadurch verursacht werden, dass héhere Strom-
preise im Marktumfeld nicht durchsetzbar sind, was zu verrin-
gerten Margen fuhren wrde.

Wir sind im Bereich der thermischen Abfallverwertung nun auch
in GroBbritannien aktiv, daher gewinnen Risiken und Chancen
aus Wechselkursverdnderungen kinftig an Bedeutung fur
unsere Gruppe. Im Berichtsjahr haben wir eine entsprechende
Absicherungsstrategie gegen wesentliche Risiken hieraus ent-
wickelt und beschlossen sowie die notwendigen Vorkehrungen
fur das operative Risikomanagement getroffen.
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Operative Risiken und Chancen

Wesentliche operative Unsicherheiten entstehen aus dem
Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung. Ein Ausfall einer
Anlage kénnte dazu fihren, dass wir die geplanten Mengen
nicht produzieren kénnen. Hinzu kommen moglicherweise
Kosten fur die Reparatur der Anlage. Zudem konnte es nétig
werden, Kunden mit Ersatzlieferungen zu bedienen, was in der
Regel ebenfalls zu steigenden Kosten fuhrt. Wir wirken dem
systematisch entgegen: Zum einen warten wir unsere Anlagen
regelmaBig und halten sie méglichst lange auf einem hohen
Qualitatsniveau; zum anderen schlieBen wir entsprechende Aus-
fallversicherungen ab. Chancen fur hohere Erzeugungsmengen
und geringere Kosten ergeben sich beispielsweise daraus, dass
Revisionszeiten kirzer dauern kénnen als veranschlagt oder
dass die Verfugbarkeit der Anlagen die geplanten Benutzungs-
stunden Ubersteigen kann.

Sowohl in der thermischen Abfallverwertung als auch bei unse-
ren Biomasseanlagen besteht die Gefahr, dass Brennstoff von
schlechter Qualitat fir einen geringeren Output der Anlage
bei gleichbleibendem Input sorgt. Eine bessere Qualitat fuhrt
umgekehrt auch zu mehr Output. Wir flhren ein permanentes
Qualitatsmanagement durch und kontrollieren den zugefthr-
ten Brennstoff.

GroBe Projekte — wie beispielweise der Bau von neuen Erzeu-
gungsanlagen mit groBer Kapazitat — sind haufig mit einer langen
Planungs- und Bauphase verbunden. Daraus ergeben sich hohe
Anforderungen an das Konzept und die Kalkulation dieser Pro-
jekte. Unser Investitionsausschuss, dem mehrere Fachabteilungen
des Hauses beratend zur Seite stehen, prift die Projekte daher im
Vorfeld. Dennoch kénnen wir nicht ausschlieBen, dass sich Pro-
jekte verzdgern oder die tatsachlichen Kosten aufgrund aktueller
Entwicklungen die Plankosten Ubersteigen.

Es ist uns ein wichtiges Anliegen, qualifizierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu gewinnen und im Unternehmen zu
halten. Darum bieten wir auf allen Ebenen der MVV Energie
zielgerichtete Personalentwicklungsprogramme an. Beson-
dere Aufmerksamkeit widmen wir der Férderung von Frauen
in Fuhrungspositionen. Wir bereiten uns intensiv auf die Fol-
gen des demografischen Wandels vor und setzen uns fur
eine ausgeglichene Work-Life-Balance ein. Das Risiko, keinen
geeigneten Ersatz fur SchlUsselpositionen zu finden, halten wir
fir gering. Im Kapitel Nachhaltigkeit informieren wir ausfihr-
lich Gber unsere Mitarbeiterpolitik und unsere verschiedenen
PersonalmaBnahmen.

IT-, Modell-, Organisations- und Sicherheitsrisiken/-chancen
betrachten wir ebenfalls in diesem Risikofeld. Sie spielen
jedoch aktuell nur eine untergeordnete Rolle. Dies gilt auch
fur Risiken aus auslaufenden Konzessionen.

Mengenrisiken und -chancen

Sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Absatz-
seite kénnen Mengenschwankungen das Ergebnis unserer
Geschéftstatigkeiten positiv oder negativ beeinflussen.

Da wir viele Kunden mit Warme versorgen (Fernwarme, Gas),
spielt der Witterungsverlauf in der Heizperiode (Oktober bis
April) eine groBe Rolle fir uns: Kaltere Temperaturen wie im
Dezember 2010 fuhren dazu, dass wir deutlich gréBere Mengen
absetzen kdnnen. Warmere Temperaturen — wie im April 2011 -
bewirken das Gegenteil: Die Kunden heizen weniger, unsere
Absatzmengen und unser Gewinn gehen zuriick. Insgesamt
war die Heizperiode im Berichtszeitraum etwas kihler als wir
erwartet hatten, aber milder als im Vorjahr.

Ebenso kann ein verdndertes Abnahmeverhalten aufgrund
von Warmedammung beziehungsweise ahnlichen Effizienz-
maBnahmen oder aus veranderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu Mengenschwankungen fihren.

Weitere Mengenveranderungen kénnen dadurch entstehen,
dass unsere Kunden im liberalisierten Energiemarkt zu Wett-
bewerbern wechseln. Dem begegnen wir beispielsweise, indem
wir innovative wettbewerbsfahige Produkte wie zum Beispiel
den Energiefonds Strom/Gas entwickeln.

Der Konjunkturverlauf hat nur einen indirekten Einfluss auf
unser Geschaft — zum Beispiel dann, wenn von uns versorgte
Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Lage ihre Produk-
tion verringern und somit weniger Energie von uns abnehmen.

Gesetzliche Risiken

Unter , Gesetzliche Risiken” fassen wir Einflisse auf unsere
Geschaftsentwicklung zusammen, die sich aus der Regulierung
oder aus rechtlichen Risiken ergeben kénnen.

Regulierungsrisiken entstehen im Wesentlichen dadurch, dass
zustandige Behorden wie die Bundesnetzagentur (BNetzA)
oder die Kartelldmter in die Preisgestaltung eingreifen. Bislang
waren davon hauptsachlich die Netzentgelte betroffen, die von
der BNetzA festgesetzt wurden. Es ist nicht ausgeschlossen,
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dass wir beispielsweise unsere Wasserabsatzpreise an Kun-
den gemaB Vorgabe der Kartellbehérden senken mdssen.
Bei unveranderten Kosten wiirde sich das negativ auf unsere
Marge und somit auf unseren Gewinn auswirken. Ebenso
kénnen Vorgaben des Gesetzgebers, beispielsweise zur Ver-
gltung von erneuerbaren Energien nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG), unser Bestandsgeschaft oder unser
geplantes Wachstum negativ beeinflussen.

Um dem entgegenzuwirken, beteiligen wir uns aktiv an der
politischen Meinungsbildung — dazu informieren wir ausfihrlich
im Kapitel Verdnderungen in der Energiepolitik.

Rechtliche Risiken kénnen sich hauptsachlich aus Gerichts-
prozessen, Produkthaftungen sowie unvorteilhaften oder nicht
durchsetzbaren Vertragen ergeben. Diese werden von unserer
Konzernrechtsabteilung begrenzt, die Vertrage entsprechend
verhandelt und verfasst.

Finanzierungsrisiken

Forderungsausfallrisiken und Liquiditatsrisiken sind die Haupt-
risiken in dieser Kategorie.

Forderungsausfallrisiken entstehen, wenn Kunden die gegen sie
bestehenden Forderungen nicht oder nur anteilig begleichen.
Zur Begrenzung dieses Risikos wahlen wir unsere Geschafts-
partner mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht aus.
Dabei achten wir auch darauf, unser Portfolio zu diversifizie-
ren, damit wir sogenannte Klumpenrisiken vermeiden. Wir
schlieBen Geschéafte nur mit Kunden, die eine hohe Bonitat
besitzen. Bei Bedarf vereinbaren wir zusatzlich die Hinterlegung
von Sicherheiten, Birgschaften oder Garantien. Dennoch ist
nicht auszuschlieBen, dass sich die Finanzlage eines unserer
Geschaftspartner im Laufe der Zeit verschlechtert oder schlech-
terist, als urspriinglich von uns eingeschatzt — was sich negativ
auf unser Ergebnis auswirken konnte.

In Bezug auf Liquiditatsrisiken profitieren wir von unserer
Organisationsform als Unternehmensgruppe: Durch das
konzerninterne Cash-Pooling minimieren wir das Liquiditats-
risiko und beeinflussen das Zinsergebnis positiv. Wir haben im
Geschaftsjahr 2008/09 unsere Liquiditatsposition durch die
Aufnahme zweier Schuldscheindarlehen vorsorglich erhoht; in
diesem Zusammenhang haben wir eine Finanzkennzahl ver-
einbart, die sich auf die Eigenkapitalquote der MVV Energie
Gruppe bezieht. Der Darlehensgeber kann vorzeitig ktiindigen,
wenn wir diese Kennzahl nicht einhalten. Wir sehen jedoch

aufgrund unserer vergleichsweise guten Eigenkapitalausstat-
tung nur ein geringes Risiko, dieser vertraglichen Regelung
nicht zu entsprechen.

Landerrisiken, die sich beispielsweise aus der Zahlungsunfahig-
keit oder der fehlenden Zahlungsbereitschaft eines Staates
ergeben koénnen, spielen bei uns aktuell eine untergeordnete
Rolle.

Strategische Risiken und Chancen

Das Wachstum der MVV Energie Gruppe wird wesentlich davon
bestimmt, in welche Markte, Technologien und Unternehmen
unser Konzern zu welchem Zeitpunkt und in welchem Umfang
investiert. Strategische Entscheidungen, die sich im Nachhinein
als falsch herausstellen, haben einen negativen Einfluss auf das
Geschaftsergebnis. Richtige Entscheidungen hingegen wirken
sich positiv auf das Ergebnis aus.

Unsere strategische Ausrichtung wird daher kontinuierlich durch
die Abteilung Konzernstrategie Uberprift und in Abstimmung
mit dem Vorstand justiert. Potenzielles Neugeschaft wird im
strategischen Planungsprozess definiert. Investitionen werden
vom Investitionsausschuss zusammen mit den entsprechen-
den Fachabteilungen des Hauses sorgfaltig gepriift. Dennoch
besteht die Moglichkeit, dass es aufgrund von Fehleinschatzun-
gen zu ErgebniseinbuBen kommen kénnte.

Wir haben in den vergangenen Geschéftsjahren die Steuerung
der strategischen Risiken durch die Strategieprojekte MVV
2020 und , Einmal gemeinsam” optimiert; im Berichtsjahr
haben wir , Einmal gemeinsam” abgeschlossen. Die Bedeutung
von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz hat vor dem
Hintergrund des Energiewendepakets 2011 weiter zugenom-
men — darin liegt fir uns eine wichtige strategische Chance.
Wir haben in diesen politisch geférderten Bereichen jahrelange
Erfahrungen und hohes technisches Know-how. Mit diesem
Wettbewerbsvorsprung eroffnen sich der MVV Energie Gruppe
gute Marktchancen.
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Prognosebericht

Gesamtaussage des Vorstands
zur kiinftigen Unternehmensentwicklung

Der Umbau der Energieversorgung hin zu vermehrter Erzeugung
aus erneuerbaren Energiequellen und zu héherer Energie-
effizienz fuhrt dazu, dass sich die Rahmenbedingungen stark ver-
andern und die Energiemarkte weiterhin volatil bleiben. Unsere
Unternehmensgruppe hat frihzeitig die Weichen gestellt, um
erneuerbare Energien und die umweltschonende Kraft-Warme-
Kopplung auszubauen. Die Energiewende hat unseren Kurs
bestatigt. Diese neuen Herausforderungen im Energiemarkt, die
konsequente Umsetzung unserer Wachstumsstrategie und ein
intensives Wettbewerbsumfeld werden unsere kinftige wirt-
schaftliche Entwicklung pragen.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die fuhrenden deutschen Forschungsinstitute rechnen in ihrem
Herbstgutachten, das am 13. Oktober 2011 veréffentlicht wur-
de, fur das Kalenderjahr 2012 mit einem deutlich schwacheren
Wachstum von 0,8 % gegenuber dem erwarteten Wachstum
im Kalenderjahr 2011 von 2,9 %. Die derzeitige Situation an
den Finanzmarkten ist von groBer Unsicherheit gepragt. Aus
heutiger Sicht ist nicht abschatzbar, wie sich die Staatsschulden-
krisen einiger Mitgliedslander der Eurozone und der USA sowie
die gegenwartigen Turbulenzen an den weltweiten Aktien- und
Finanzmarkten auf die deutsche Wirtschaft auswirken werden.
Dank des breiten Geschaftsportfolios der MVV Energie Gruppe
durften die konjunkturellen Auswirkungen auf unser Unterneh-
men moderat bleiben.

Kiinftige Branchensituation

Die deutsche Energieversorgung befindet sich inmitten eines
fundamentalen Umbaus. Durch den beschlossenen Ausstieg
aus der Kernenergie wird dieser Umbau weiter forciert. Infolge
des Ausbaus der Energieerzeugung aus Wind und Sonne — mit
schwankenden Kapazitdten — muss das Stromversorgungs-
system insgesamt deutlich flexibler werden, um die Versor-
gungssicherheit jederzeit gewahrleisten zu kénnen. Hierfur
mussen Netze, Speicher und flexible konventionelle Erzeu-
gungskapazitaten ausgebaut werden. Notwendig ist des Wei-
teren eine Steuerung des Gesamtsystems durch intelligentere
Netze und nachfrageseitige MaBnahmen, die zu einem gerin-
geren Energieverbrauch fahren.

Auf den Strom- und Gasmarkten wird der Wettbewerb inten-
siver. Auch im deutschen Wassersektor sind zunehmend

kartellbehordliche Eingriffe zu verzeichnen. Bei den Energie-
preisen gehen wir von einem weiterhin hohen Niveau aus.
Sollte sich die Lage im Nahen Osten zuspitzen, ist mit steigenden
Olpreisen zu rechnen. Auch bei Kohle wird mit weiter steigenden
Preisen gerechnet aufgrund des hohen Bedarfs in den Schwel-
lenldndern sowie des erhéhten Einsatzes in der Verstromung
nach der Atomkatastrophe in Japan. Die hoheren Kohlepreise,
der beschleunigte Ausstieg aus der Kernenergie sowie der Aus-
bau der erneuerbaren Energien und der zum Transport benotig-
ten Stromnetze durften sich auch auf die Strompreise auswirken.

Unsere Strategie stimmt

Die Energiewende bietet fir uns Chancen, die wir nutzen
wollen. MVV Energie hat den Weg in eine neue Energie-
zukunft schon vor langem eingeschlagen und setzt ihn kon-
sequent fort. Die Beschlisse zur Energiewende bestatigen
uns, dass wir die strategischen Weichen richtig gestellt haben.
Mit effizienten Strukturen und Prozessen und mit unserem
zukunftsorientierten Investitionsprogramm schaffen wir die
Grundlagen fir nachhaltiges profitables Unternehmens-
wachstum. Dabei setzen wir auf erneuerbare Energien und
Energieeffizienz als kuinftige Leitsysteme der Energieversor-
gung in Deutschland. Zu Einzelheiten verweisen wir auf das
Kapitel Unternehmensstrategie in diesem Geschaftsbericht.

Ausbau der erneuerbaren Energien

MVV Energie ist als Gruppe von kommunal und regional veran-
kerten Stadtwerken und Energieversorgungsunternehmen und
mit ihren strategischen Schwerpunkten fur den Ausbau der
dezentralen erneuerbaren Energieerzeugung gut aufgestellt.

Ein zentraler Baustein fur den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien an unserer Stromerzeugung sind Windenergieanlagen an
Land (Onshore). Mit Investitionen in 23 Windenergieanlagen am
Standort Kirchberg in Rheinland-Pfalz, die bis zum Jahresende
2011 in Betrieb gehen werden, haben wir im Windenergie-
geschaft einen wichtigen Fortschritt erzielt. Unsere Stadtwerke
und Energieversorgungsunternehmen suchen intensiv nach wei-
teren Investitionsmoglichkeiten. GroBes Windenergiepotenzial
sehen wir in Baden-Wrttemberg, das die neue Landesregierung
zu einer fuhrenden Energie- und Klimaschutzregion entwickeln
will. Windenergieanlagen an Land sind eine erprobte und wirt-
schaftliche Technologie, die gerade auch fur kleine Investoren
aus der Region, zum Beispiel fur Kommunen, fur Land- und
Forstwirtschaft, flr Stadtwerke und Privatpersonen, neue
Chancen und Moglichkeiten eréffnet.
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Unsere weiteren Schwerpunkte beim Ausbau der erneuerbaren
Energien sind die Nutzung von Biomasse zur Energieerzeu-
gung — bei der MV Energie heute schon zu den Marktfhrern
zahlt — und die Biomethanerzeugung. Im Sommer 2012 werden
wir in Klein Wanzleben, Sachsen-Anhalt, die erste gemeinsame
Biomethananlage in Betrieb nehmen. AuBerdem betreibt unsere
Gruppe derzeit vier Biogasanlagen, in denen Strom und Warme
flr benachbarte Industrie- und Gewerbekunden erzeugt wird.

Zukunftsmarkt Energieeffizienz und KWK

Eine effizientere Nutzung der Primarenergietrager kann auf der
Erzeugerseite durch Kraft-Warme-Kopplung (KWK), also bei
gleichzeitiger Strom- und Warmeerzeugung, erreicht werden.
Auf der Verbraucherseite bieten sich ein optimierter Energie-
einsatz bei industriellen Produktionsprozessen sowie eine
Sanierung des Gebadudebestands an.

MVV Energie ist heute schon einer der groBten Fernwarme-
anbieter in Deutschland. Wir werden die Fern- und Nahwarme-
erzeugung in KWK an den Standorten Mannheim, Kiel, Offen-
bach und Ingolstadt sowie in der Tschechischen Republik
kontinuierlich weiter ausbauen.

Der Bau von Block 9 im Grosskraftwerk Mannheim (GKM), an
dem wir mit einem Anteil von 28 % beteiligt sind, schafft die
Voraussetzung, um die Versorgungssicherheit und den Ausbau
der Fernwarme in der Metropolregion Rhein-Neckar langfristig
zu gewahrleisten. Das Ausbau- und Verdichtungsprogramm am
Standort Mannheim erstreckt sich aus technischen, vertriebli-
chen und organisatorischen Griinden Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum. Die BaumaBnahmen von Block 9 haben sich verzogert;
die Inbetriebnahme wird jetzt im Verlauf des Kalenderjahrs
2015 erwartet. Die Verzogerungen haben keine Auswirkungen
auf die Zuverlassigkeit der Strom- und Fernwarmelieferungen
aus dem GKM, koénnten fir MVV Energie aber zu Mehrkosten
flhren.

Der 10. Senat des Verwaltungsgerichtshofs Baden-Wiirttemberg
(VGH Mannheim) hat die Klage des Bundes fur Umwelt und
Naturschutz (BUND) gegen die immissionsrechtliche Geneh-
migung fur Block 9 des GKM am 27. Juli 2011 abgewiesen.
Nach Ansicht des VGH bestand ein Rechtsanspruch auf Geneh-
migungserteilung, weil der Errichtung und dem Betrieb von
Block 9 keine offentlich-rechtlichen Vorschriften entgegenste-
hen. Der VGH hat die Revision zum Bundesverwaltungsgericht
in Leipzig zugelassen. Die Revisionsfrist war bis Redaktions-
schluss noch nicht abgelaufen.

Das Abwéarme- und Fernwarmeverbundprojekt in Ingolstadt
wurde am 6. Juli 2011 in Betrieb genommen. Wir rechnen
durch die Nutzung industrieller Abwarme mit einer zusatzli-
chen Fernwarme-Netzeinspeisung von 130 Mio kWh auf bis
zu 300 Mio kWh pro Jahr. Die Stadtwerke Kiel AG hat im Juli
2011 mit den Bauarbeiten im Gewerbepark in Kiel-Suchsdorf
(65000 Quadratmeter) begonnen. Ab Januar 2012 sollen die
Fernwarme- und Stromlieferungen aufgenommen werden.

Unser tschechischer Teilkonzern investiert an mehreren Stand-
orten in technische Erweiterungen an bestehenden Warme-
erzeugungsanlagen und in den Bau von gasgestUtzten Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen. Die BaumaBnahmen im Rahmen
des Projekts COGEN Il werden voraussichtlich im Geschaftsjahr
2012/13 beendet sein. MVV Energie CZ a.s. hat mit der Uber-
nahme des abfallbefeuerten Heizkraftwerks in der Stadt Liberec
ihre Position als einer der flihrenden Fernwarmeversorger in
der Tschechischen Republik weiter ausgebaut. Zu den aktuellen
Fernwarmeprojekten an unseren Standorten in Mannheim, Kiel,
Offenbach und Ingolstadt verweisen wir auch auf die Kapitel
Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit.

Chancen im Abfallmarkt

Im Abfallmarkt zahlen wir mit unserer Tochtergesellschaft MVV
Umwelt GmbH zu den fiihrenden deutschen und europdischen
Unternehmen, wenn es um die zukunftsweisende Technik der
thermischen Abfallverwertung geht. Wir nutzen das energe-
tische Potenzial von Haushalts- und Gewerbeabfallen als eine
wichtige Ressource zur gleichzeitigen Warme- und Stromerzeu-
gung. Die geplante thermische Abfallverwertungsanlage in der
stdenglischen Hafenstadt Plymouth bietet fir uns die Chance,
unsere umfassende Erfahrung in Planung, Bau und Betrieb von
Kraftwerken und der 6kologischen Verwertung von Abféllen in
den britischen Markt einzubringen. Ab dem Jahr 2014 sollen
in der Anlage jahrlich rund 245 000 Tonnen Abfalle zur Strom-
und Warmeerzeugung genutzt werden.

Mit Beginn des Jahres 2013 werden die neuen Vertrage fur die
thermische Verwertung der Restabfélle der Stadte Mannheim,
Heidelberg und des Rhein-Neckar-Kreises (200 000 Jahres-
tonnen) wirksam. Die in getrennten europaweiten Ausschrei-
bungen gewonnenen Vertrage sind ein nachhaltiger Beweis flr
unsere Kompetenz in der energetischen Nutzung von Abfallen.
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Energiedienstleistungen und Vertriebsprodukte

Mit der Energiewende bieten sich uns als erfahrenem Energie-
dienstleister verbesserte Marktchancen. Mit energieeffizienten
Losungen und maBgeschneiderten Produkten konzentrieren
wir uns unter anderem auf mittelstandische Industriekunden
und Kunden aus der Immobilienwirtschaft.

Im Vertriebsgeschaft wollen wir den erfolgreichen Weg mit
unseren innovativen Produkten wie dem Energiefonds Strom/
Gas konsequent fortsetzen. Dazu bauen wir den bundeswei-
ten Strom- und Gasvertrieb fur Industrie- und Gewerbekun-
den in den kommenden Jahren weiter aus.

Kiinftige Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

Das positive Medienecho auf unser E-Energy-Projekt Modell-
stadt Mannheim haben wir genutzt, um weitere Testkunden
fur den dritten Feldversuch zu gewinnen, der im Herbst 2011
begonnen wurde. Im Zuge dessen werden wir bis zu 1000
Mannheimer Kunden mit einem Energiemanagementsystem
ausstatten. Unser Ziel ist es, die Energieeffizienz und die Lasten-
verschiebungsmaoglichkeiten mit Hilfe moderner Informations-
und Kommunikationstechnik zu verbessern. Zudem untersuchen
wir, wie die fluktuierende Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien intelligent mit dem Strombedarf ausbalanciert werden
kann. Wir wollen damit gewahrleisten, dass MVV Energie bei
den Anforderungen an Smart Grids Uber die bestmdgliche Aus-
gangslage verfugt.

Kiinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Im Zuge des Umbaus der deutschen Energieversorgung hin zu
erneuerbaren Energien stellen wir uns fir die nachsten Jahre
auf instabile Rahmenbedingungen und weiterhin volatile
Energiemarkte ein. Diese Veranderungen auf dem Energie-
markt erschweren eine verlassliche Prognose unserer kiinftigen
Umsatze und Ergebnisse.

Die Umsatz- und Ergebnisplanung der MVV Energie Gruppe
erfolgt einheitlich Uber die unterschiedlichen Teilkonzerne. Bei
den Umsatzerldsen (ohne Energiesteuern) rechnen wir fir das
Geschaftsjahr 2011/12 bei normalem Witterungsverlauf mit
einem leichten Wachstum gegentber dem Vorjahresniveau
(3,59 Mrd Euro) im niedrigen einstelligen Prozentbereich.

Der deutschlandweite Strom- und Gasvertrieb, der Ausbau
der Fernwdarme an unseren deutschen und tschechischen
Standorten sowie das Windgeschaft werden die Haupttreiber
sein. Auch die ab dem 1. Oktober 2011 wirksamen Preiser-
héhungen bei Fernwarme und Gas werden zum erwarteten
Umsatzwachstum beitragen. Darliber hinaus gehen wir aus
heutiger Sicht davon aus, dass unsere Umsatzerldse durch die
erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie auch im
darauf folgenden Geschaftsjahr 2012/13 weiter leicht steigen
werden.

Im derzeit schwierigen wirtschaftlichen und politischen Um-
feld haben viele Energieunternehmen mit deutlichen Umsatz-
und Ergebniseinbriichen zu kdmpfen. Unser ausgewogenes
Geschaftsportfolio, das groBe Teile der Wertschépfungskette
umfasst, hilft uns, energiepolitische Veranderungen und
Schwankungen in einzelnen Geschaftsfeldern besser verkraf-
ten zu kénnen.

Wesentliche Bestimmungsfaktoren fur die Ergebnisse der
MVV Energie Gruppe sind die Erzeugungsmarge (Clean
Dark Spread), die Abfallpreise, der Witterungsverlauf und die
Entwicklung des Wettbewerbs in unserer Branche. Weitere
Bedeutung haben das Regulierungsumfeld im Netz und im
Handel, Kosten aus der Umsetzung der Unbundlingvorschrif-
ten sowie Belastungen durch die Energiewende. Der Clean
Dark Spread in den Kraftwerken Mannheim und Kiel wird
einerseits durch die Strompreise an den GroBhandelsmarkten
sowie die Brennstoffpreise (Kohle) bestimmt und andererseits
durch die Preise ftir CO,-Emissionsrechte und den Euro/Dollar-
Kurs. Im Planjahr 2011/12 rechnen wir mit einem niedrigen
Clean Dark Spread, da ein GroBteil der Stromproduktion fiir
Lieferungen im Geschaftsjahr 2011/12 bereits mehrere Jahre
vorher auf Termin vermarktet wurde. Ein ansteigender Clean
Dark Spread wurde sich aufgrund unserer Hedgingstrategie
erst ab dem folgenden Geschaftsjahr 2012/13 auswirken.

Dartber hinaus werden unsere kinftigen Ergebnisse in
starkem MafBe von den Zukunftsinvestitionen beeinflusst,
die erst nach Inbetriebnahme positive EBIT-Beitrage liefern
werden. Bereits heute fixierte Zukunftsinvestitionen sind in
der nachfolgenden Tabelle aufgefuhrt.
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Vor diesem Hintergrund gehen wir fur das Geschaftsjahr
2011/12 nicht davon aus, das hohe Ergebnisniveau des
Berichtsjahrs 2010/11 (242 Mio Euro) wieder zu erreichen.
Wir hoffen aber, die vorstehend genannten Belastungen durch
positive Ergebnisbeitrage aus unseren Wachstumsgeschaften
sowie durch Kosteneinsparungen aus interner Optimierung
und Effizienzsteigerung weitgehend ausgleichen zu kénnen.
Insgesamt erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2011/12 jedoch
ein Adjusted EBIT leicht unter dem Vorjahresniveau.

Im zweiten Planjahr 2012/13 werden weitere Herausforde-
rungen aufgrund der Entwicklung bei den CO,-Emissions-
zertifikaten hinzukommen. Die Emissionszertifikate mussen
ab dem Kalenderjahr 2013 vollsténdig ersteigert werden. Des
Weiteren werden sich ab 2013 die niedrigeren Abfallpreise
aus den Neuvertragen mit Kommunen in der Metropolregion
Rhein-Neckar auswirken. Wir haben uns zum Ziel gesetzt,
diese Belastungen durch Ergebnisbeitrage aus den Wachs-
tumsgeschaften auszugleichen.

Eine Besonderheit stellt der Neubau des Blocks 9 im Gross-
kraftwerk Mannheim (GKM) dar: Die Aufwendungen aus
der Bilanzierung der Bauzeitzinsen werden im Konzernab-
schluss nach IFRS aktiviert, wahrend sie im Einzelabschluss der
Tochtergesellschaft MVV RHE GmbH, die die GKM-Beteiligung
halt, den Materialaufwand belasten. Dieser Effekt wirkt sich
im Einzelabschluss der MVV Energie AG nach HGB Uber eine
geringere Ergebnisabfihrung von der MVV RHE GmbH aus.
Daher erwarten wir aus heutiger Sicht, dass der Jahrestber-
schuss nach Steuern bei der MV Energie AG nach HGB in den
kommenden Geschaftsjahren 2011/12 und 2012/13 das Niveau
des Geschaftsjahrs 2010/11 nicht vollstandig erreichen wird. Bei
den Umsatzerldsen (ohne Energiesteuern) der MVV Energie AG
nach HGB rechnen wir fir die Geschaftsjahre 2011/12 und
2012/13 bei normalem Witterungsverlauf mit leichten Zunah-
men gegenUber dem Berichtsjahr (1,7 Mrd Euro).

Dividendenkontinuitat

Unsere Unternehmensgruppe ist dank der konsequenten Um-
setzung ihrer Unternehmensstrategie gut aufgestellt, um kurz-
fristige Belastungen gut zu bewadltigen und gleichzeitig mittel-
fristige Chancen aus der Energiewende erfolgreich zu nutzen.
Wir verfolgen eine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividenden-
politik, die unseren Aktionaren auch zuklnftig eine solide Ren-
dite gewahrleistet. Zum Dividendenvorschlag fir das Geschafts-
jahr 2010/11 verweisen wir auf den Brief des Vorsitzenden des
Vorstands. Fir das Geschaftsjahr 2009/10 hatte MVV Energie
ihren Aktionarinnen und Aktionaren eine Dividende von 0,90
Euro je Aktie gezahlt.

Geplante Investitionen

Fur die Geschaftsjahre 2011/12 und 2012/13 haben wir ein
Investitionsvolumen von rund 0,7 Mrd Euro geplant. Die Halfte
der hierin enthaltenen Wachstumsinvestitionen ist bereits fi-
xiert, der Rest entfallt auf Investitionen im Bestandsgeschaft.
Die Schwerpunkte unserer Wachstumsinvestitionen liegen
gemal unserer strategischen Ausrichtung in den Geschafts-
feldern Erzeugung (erneuerbare Energien), Umwelt (thermi-
sche Abfallverwertung) und Energiedienstleistungen. Die im
Bestandsgeschéft geplanten Investitionen betreffen vor allem
Energieeffizienzverbesserungen in der Abfallverwertungs-
anlage Mannheim (Geschaftsfeld Umwelt) und den Ausbau
der Netze (Geschaftsfeld Netze).

Bedeutende Wachstumsinvestitionen

Investitions- voraus-
volumen sichtliche
in Mio Euro Inbetriebnahme
Thermische Abfallververwertungs-
anlage in Plymouth
Kapazitat 245 000 Tonnen/a
(Geschaftsfeld Umwelt) 250 2014/2015
Windpark Kirchberg/Hunsrick
52,9 MW
(Geschaftsfeld Erzeugung) 84  Dezember 2011
Biomethananlage Klein Wanzleben
Erzeugungsmenge Erdgas
58 Mio m3/a
(Geschaftsfeld Erzeugung) 12 Sommer 2012
Abfallbefeuertes Heizkraftwerk
Liberec, CZ. Kapazitat
106 000 Tonnen/a (Geschaftsfeld bereits in
Strategische Beteiligungen) 44 Betrieb
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Kinftige Vermdgens- und Finanzlage

Unsere Unternehmensgruppe verfugt tber ausreichende
Mittel, um den zukunftigen Liquiditatsbedarf zu decken. Wir
sehen in unserer Unternehmensgruppe aktuell keine finan-
ziellen Beeintrachtigungen durch steigende Kreditkosten. Es
bleibt abzuwarten, ob die Auswirkungen einer finanzwirt-
schaftlich schwierigen Gesamtsituation die Konditionen fiir
Neuaufnahmen verschlechtern werden.

Die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie wird die Investi-
tions- und Finanzplanung in den kommenden Geschaftsjahren
pragen. Wir werden unser Finanzierungspotenzial effizient
nutzen und gezielt in Werte schaffende Wachstumsprojekte
investieren, die in unseren strategischen Rahmen passen und
unsere projektspezifischen Rentabilitatsanforderungen erfullen.
Mit einer bereinigten Eigenkapitalquote von 39,5 % haben wir
eine solide Finanzbasis, um die geplanten Investitionen ausge-
wogen finanzieren zu kénnen — sowohl durch erwirtschaftete
Eigenmittel als auch am Kapitalmarkt. Im Bestandsgeschaft
geplante Investitionen werden wir im Rahmen der betrieblichen
Innenfinanzierung aus Abschreibungen finanzieren. Im Wachs-
tumsgeschaft nutzen wir neben dem operativen Cashflow pro-
jektbezogen optimierte Finanzierungen. Daneben bindeln wir
strukturell ahnliche Projekte mit vergleichbaren Laufzeiten. Die
Mittel hierflir werden am Kapitalmarkt aufgenommen.

Als Leitplanken fur fremdfinanziertes Wachstum haben wir
in der strategischen Finanzplanung verschiedene Finanzkenn-
zahlen definiert, die wir einhalten. Damit gewahrleisten wir
auch weiterhin ein impliziertes Ranking der MVV Energie Gruppe
im starken Investment-Grade-Bereich.

Kiinftige Chancen und Risiken

Die zukUnftigen Herausforderungen aus der Energiewende
und unsere dadurch bestéatigte strategische Ausrichtung bieten
unserer Unternehmensgruppe Chancen fur mittel- und lang-
fristig profitables Wachstum. Zu den im Chancen- und Risiko-
bericht 2010/11 aufgefthrten sechs Kategorien (Preisrisiken und
-chancen, operative Risiken und Chancen, Mengenrisiken und
-chancen, gesetzliche Risiken, Finanzierungsrisiken, strategische
Risiken und Chancen) sind keine weiteren hinzugekommen.
Aus heutiger Sicht gibt es keine Anzeichen fur Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens im Verlauf des Geschaftsjahrs
2011/12 und dariber hinaus gefahrden kénnten.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Unser zusammengefasster Lagebericht enthélt in die Zukunft
gerichtete Aussagen, die auf heutigen Annahmen und Ein-
schatzungen beruhen. Auch wenn der Vorstand davon Uber-
zeugt ist, dass diese getroffenen Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kédnnen die tatsachliche Entwicklung und die
tatsachlichen Ergebnisse in der Zukunft aufgrund der Vielzahl
von internen und externen Faktoren hiervon abweichen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1.10.2010 bis zum 30.9.2011

Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro 1.10.2010 bis 30.9.2011 1.10.2009 bis 30.9.2010 Erlduterungen
Umsatzerlose 3804452 3548371
Abzuglich Strom- und Erdgassteuer 213978 189 156
Umsatzerlose nach Strom- und Erdgassteuer 3590474 3359215 1
Bestandsveranderungen 5602 -603
Aktivierte Eigenleistungen 18917 15338 2
Sonstige betriebliche Ertrage 242 607 505759 3
Materialaufwand' 2820633 2580394 4
Personalaufwand 328423 323118 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen’ 290037 510402 6
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14895 11085 7
Sonstiges Beteiligungsergebnis 2410 -6221 7
EBITDA 435812 470659
Abschreibungen 151593 159007 8
EBITA 284219 311652
Abschreibungen Geschafts- oder Firmenwerte — 3343 9
Restrukturierungsaufwand 30926 — 10
EBIT 253293 308309

davon Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 46304 68890

davon EBIT vor Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 206989 239419
Finanzertrage 8239 8599 1"
Finanzaufwendungen 67548 82634 12
EBT 193984 234274
Ertragsteuern 58362 80801 13
Jahresiiberschuss 135622 153473

davon Anteile anderer Gesellschafter 18394 14452

davon Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG

(Jahresiuiberschuss nach Fremdanteilen) 117 228 139021 14
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,78 2,11

1 Vorjahreswerte angepasst

Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen

vom 1.10.2010 bis zum 30.9.2011

Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro 1.10.2010 bis 30.9.2011 1.10.2009 bis 30.9.2010
Jahresiiberschuss 135622 153473
Cashflow Hedges -17868 671
Wahrungsumrechnungsdifferenz -542 2181
Sonstiges Ergebnis -18410 2852
Gesamtergebnis 117 212 156 325
Anteile anderer Gesellschafter 18217 16359
Gesamtergebnis der Aktionédre der MVV Energie AG 98995 139966
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Bilanz
zum 30.9.2011

Bilanz der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010 Erlauterungen
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 309682 310946 15
Sachanlagen 2136810 2057796 16
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 5885 6058 17
Assoziierte Unternehmen 101428 92 960 18
Ubrige Finanzanlagen 93502 91900 19
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 135264 121989 20
Aktive latente Steuern 12746 2907 33
2795317 2684556

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 65923 57448 21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 448056 432151 22
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte' 219690 296674 20
Steuerforderungen’ 6346 17968 23
Wertpapiere 1425 1495
Flussige Mittel 168518 147101 24
909958 952 837
3705275 3637393
Passiva
Eigenkapital 25
Grundkapital 168721 168721
Kapitalricklage 455241 455241
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 512030 452 089
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -2549 15684
Kapital der MVV Energie Gruppe 1133443 1091735
Anteile anderer Gesellschafter 212649 95395
1346 092 1187 130
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 123285 114395 26,27, 28
Finanzschulden 933270 1055804 29
Andere Verbindlichkeiten 177 068 183077 30
Passive latente Steuern 151495 147171 33
1385118 1500447
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruickstellungen 184746 181872 26, 28
Steuerrlckstellungen 16289 23010 26, 28
Finanzschulden 322197 293009 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 246203 251979 31
Andere Verbindlichkeiten' 204141 198 100 30
Steuerverbindlichkeiten’ 489 1846 32
974065 949816
3705275 3637393

1 Vorjahreswerte angepasst
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung der MVV Energie Gruppe

Eingebrachtes Erwirtschaftetes Eigenkapital
Eigenkapital
Kumuliertes erfolgs- Kumuliertes erfolgs-
wirksames Ergebnis neutrales Ergebnis

in Tsd Euro Grund- Kapital-  Gesetzliche IAS Erwirt- Unterschieds- Marktbewer- Kapital Anteile Gesamtes

kapital rucklage Rucklage  Rucklage schaftetes betrag aus der tungvon der MVV anderer Kapital

der MV der MV der MV Konzern- Wahrungs- Finanz-  Energie Gesell-
Energie AG  Energie AG  Energie AG eigenkapital umrechnung instrumenten  Gruppe schafter

Stand zum
1.10.2009 168721 455241 1278 171385 198746 16 351 -1612 1010110 103029 1113139
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis — — — — — 1963 -1018 945 1907 2852
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit = = = = 139021 = = 139021 14452 153473
Gesamtes
Jahresergebnis — — — — 139021 1963 -1018 139 966 16 359 156 325
Dividenden-
ausschittung — — — — -59316 — — =59316 -11921 -71237
Kapitalerhdhung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften — — — — — — — — -854 -854
Veranderung
Konsolidierungskreis — — — — 975 — — 975 -11218 -10243
Stand zum
30.9.2010 168721 455241 1278 171385 279426 18314 -2630 1091735 95395 1187130
Stand zum
1.10.2010 168721 455241 1278 171385 279426 18314 -2630 1091735 95395 1187130
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis — — — — — —471 -17762  -18233 -177  -18410
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit — — — — 117228 — — 117228 18394 135622
Gesamtes
Jahresergebnis — — — — 117228 -471 -17762 98995 18217 117212
Verkauf von Minder-
heitsanteilen ohne
Beherrschungsverlust — — — — — — — — 120578 120578
Dividenden-
ausschittung — — — — -59316 — — -59316 -24036 -83352
Kapitalerhohung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften — — — — — — — — -152 -152
Veranderung
Konsolidierungskreis — — — — 2029 — — 2029 2647 4676
Stand zum
30.9.2011 168721 455241 1278 171385 339367 17843 -20392 1133443 212649 1346092
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung der MVV Energie Gruppe'

in Tsd Euro 1.10.2010 bis 30.9.2011 1.10.2009 bis 30.9.2010
Jahrestberschuss vor Ertragsteuern 193984 234274
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 151593 162 350
Finanzergebnis 59309 74035
Erhaltene Zinsen 8155 8494
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 21252 11707
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -35525 -54120
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 6279 3302
Cashflow vor Working Capital und Steuern 405047 440042
Veranderung der sonstigen Aktivposten -76782 -27237
Verénderung der sonstigen Passivposten 109654 -14725
Veranderung der kurzfristigen Rtckstellungen -9484 13738
Gezahlte Ertragsteuern -52723 -56199
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 375712 355619
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien —-212475 —201943
(Free Cashflow) (163 237) (153 676)
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermodgenswerten,

Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 10104 17435
Einzahlungen aus Zuschissen 17160 13 042
Einzahlungen aus dem Verkauf von tbrigen Finanzanlagen 2837 5734
Auszahlungen fur den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen? -22573 -9946
Auszahlungen fur Gbrige Finanzanlagen -12013 -28386
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -216 960 —-204 064
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 162476 128216
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -163054 —308693
Dividendenzahlung -59316 -59316
Dividendenzahlung an Minderheiten -24036 -11921
Veranderungen aus Kapitalanderungen bei Minderheiten 1110 -854
Gezahlte Zinsen -61154 -76394
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -143974 —-328962
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 14778 —177407
Veranderung der flissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung —-486 708
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 7125 2630
Finanzmittelbestand zum 1.10.2010 (bzw. 2009) 147101 321170
Finanzmittelbestand zum 30.9.2011 (bzw. 2010) 168518 147 101
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Cashflow - aggregierte Darstellung

in Tsd Euro 1.10.2010 bis 30.9.2011 1.10.2009 bis 30.9.2010
Finanzmittelbestand zum 1.10.2010 (bzw. 2009) 147 101 321170
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 375712 355619
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -216960 -204064
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -143974 -328962
Veranderung der fliissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung —-486 708
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 7125 2630
Finanzmittelbestand zum 30.9.2011 (bzw. 2010) 168518 147101

1 Siehe weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung unter Textziffer 37

2 Siehe Erlduterungen unter ,Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises”
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Segmentberichterstattung

Gewinn- und Verlustrechnung nach Segmenten der MVV Energie Gruppe vom 1.10.2010 bis zum 30.9.2011

in Tsd Euro AuBenumsatz Innenumsatz PlanméBige AuBerplanmaBige
ohne Energiesteuern ohne Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen und

Restrukturierung

Erzeugung und Infrastruktur 320087 663050 96457 1149
Handel und Portfoliomanagement 799823 1170673 290 —
Vertrieb und Dienstleistungen 2095279 320247 17490 89
Strategische Beteiligungen 370752 11264 18611 2908
Sonstiges 4533 29262 14110 31415
Konsolidierung — -2194 496 — —
Gesamt 3590474 —_ 146 958 35561
in Tsd Euro Nicht zahlungs- Adjusted EBIT Ergebnis assoziierte Investitionen

wirksame Ertrage und Unternehmen
Aufwendungen

Erzeugung und Infrastruktur 2165 122975 11538 145547
Handel und Portfoliomanagement 1164 25894 — 2256
Vertrieb und Dienstleistungen 6783 50776 -337 12984
Strategische Beteiligungen 915 36925 — 30287
Sonstiges 10858 5566 3694 21401
Konsolidierung — 60 — —
Gesamt 21885 242 196 14895 212475

Aufgrund der Umstellung der Berichtssegmente nach Wert-
schépfungsstufen ergaben sich Anderungen in der Darstellung
der Segmentberichterstattung. Weitere Erlauterungen sind
unter Textziffer 36 dargestellt.

Zu Informationszwecken wurden die Vorjahreswerte der Berichts-
segmente nach der neuen Struktur hergeleitet und errechnet.
Die Vorjahreswerte entsprechen somit Proforma-Werten.

Gewinn- und Verlustrechnung nach Segmenten der MVV Energie Gruppe vom 1.10.2009 bis zum 30.9.2010

in Tsd Euro AuBenumsatz Innenumsatz PlanmaBige AuBerplanmaBige
ohne Energiesteuern ohne Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen und

Restrukturierung

Erzeugung und Infrastruktur 329178 710418 90165 1710
Handel und Portfoliomanagement 683926 1760630 299 —
Vertrieb und Dienstleistungen 1983727 275036 18216 16847
Strategische Beteiligungen 356442 9600 17717 2863
Sonstiges 5942 25681 14170 363
Konsolidierung — —2781365 — —
Gesamt 3359215 — 140567 21783
in Tsd Euro Nicht zahlungs- Adjusted EBIT Ergebnis assoziierte Investitionen

wirksame Ertrage und Unternehmen
Aufwendungen

Erzeugung und Infrastruktur 7272 122365 5470 118880
Handel und Portfoliomanagement 2296 39902 — 96
Vertrieb und Dienstleistungen 13620 39297 —-333 36364
Strategische Beteiligungen 1457 36541 — 27907
Sonstiges 3087 8039 5948 18696
Konsolidierung — -2591 — —
Gesamt 27732 243553 11085 201943
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Erlduterungen zum Konzernabschluss 2010/2011

der MVV Energie Gruppe

Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe wurde in Uber-
einstimmung mit § 315a Abs. 1 HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB) und den Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, erstellt.
Die am 30. September 2011 verpflichtend anzuwendenden
Standards des International Accounting Standards Board (IASB)
und die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, finden vollumfanglich Anwendung.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses der MVV Energie AG aufgestellt und bezieht sich auf
das Geschaftsjahr 2010/11 (1. Oktober 2010 bis 30. Septem-
ber 2011). Die MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mannheim,
Deutschland. Die MVV Energie Gruppe betatigt sich als Energie-
verteiler und -dienstleister in den an Wertschépfungsstufen
orientierten Berichtssegmenten Erzeugung und Infrastruktur,
Handel und Portfoliomanagement, Vertrieb und Dienstleistun-
gen sowie Strategische Beteiligungen. Der Konzernabschluss
wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht
anders dargestellt, in Tausend Euro (Tsd Euro) angegeben.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der
erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertrdge und
Aufwendungen und der Bilanz werden die Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, die Segmentberichterstattung sowie die
Kapitalflussrechnung gesondert dargestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt. Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zusammen-
gefasst und im Anhang gesondert aufgefuhrt und erlautert.

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts ist der Vorstand der MVV Energie AG verantwortlich.
Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebe-
richt wurden vom Vorstand am 11. November 2011 zur Ver-
offentlichung freigegeben und dem Aufsichtsrat zur Billigung
vorgelegt.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der International Accounting Standards Board (IASB) und
das IFRS Interpretations Committee (vormals IFRIC) haben
Standards und Interpretationen gedndert beziehungsweise
neu verabschiedet, die im Geschaftsjahr 2010/11 erstmals
verpflichtend anzuwenden sind. In der MV Energie Gruppe
wurden im Geschaftsjahr 2010/11 erstmals berlcksichtigt:

Improvement Project (2009/2010) Sammelstandard zur Anderung

verschiedener IFRSs

IAS 32 Anderung (2009) Finanzinstrumente: Darstellung:

Einstufung von Bezugsrechten

IFRS 1 Anderung (2010) Begrenzte Befreiung erstmaliger
Anwender von Vergleichsangaben

nach IFRS 7

Zusétzliche Ausnahmen fur
erstmalige Anwender

IFRS 1 Anderung (2009)

IFRS 1 (Uberarbeitet 2008) Erstmalige Anwendung der Inter-

national Financial Reporting Standards

IFRS 2 Anderung (2009) Klarstellung der Bilanzierung anteils-
basierter Vergtitungen im Konzern,

die in bar erfullt werden

IFRIC 15 Vereinbarungen zum Bau von
Immobilien (Real Estate)

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentimer

IFRIC 18 Ubertragungen von

Vermogenswerten von Kunden

IFRIC 19/IFRS 1 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente; erst-
malige Anwendung der International

Financial Reporting Standards

IMPROVEMENT PROJECT (2009) UND (2010) ,, SAMMELSTANDARD
ZUR ANDERUNG VERSCHIEDENER IFRSs*: Das IASB hat im Rahmen
einer jahrlichen Anpassung kleinere Anderungen beziehungs-
weise Klarstellungen verschiedener Standards in einem Sammel-
anderungsstandard zusammengefasst. Die Anderungen zielen
darauf ab, Vorschriften zu konkretisieren und unbeabsichtigte
Inkonsistenzen zwischen den Standards zu beseitigen. Die
Anderungen sind erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2010, 1. Juli 2010 beziehungs-
weise dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anerkennung durch
die EU erfolgte im Marz 2010 fur die Anderungen des Jahres
2009 und im Februar 2011 fir die Anderungen des Jahres 2010.

IAS 32 ANDERUNGEN (2009) ,FINANZINSTRUMENTE: DARSTEL-
LUNG: EINSTUFUNG VON BEZUGSRECHTEN“: Die Anderung
bezieht sich auf die Bilanzierung von Bezugsrechten, die nicht in
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der funktionalen Wahrung des Emittenten herausgegeben sind.
Diese werden unter bestimmten Bedingungen als Eigenkapital
klassifiziert unabhangig von der Wahrung, in der sie ausgebt
werden. Die Anderung ist erstmals fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen, anzuwenden. Die
Anerkennung durch die EU erfolgte im Dezember 2009.

IFRS 1 ANDERUNGEN (2010) ,,.BEGRENZTE BEFREIUNG ERST-
MALIGER ANWENDER VON VERGLEICHSANGABEN NACH IFRS 7
Da erstmalige Anwender der IFRS nicht in den Genuss der
Befreiung von Vergleichsangaben fiur Bewertungen zum beizu-
legenden Zeitwert und fur das Liquiditatsrisiko kommen, die
IFRS 7 fur die Falle vorsieht, in denen die Vergleichsperioden
vor dem 31. Dezember 2009 enden, soll die nun vorliegende
Anderung an IFRS 1 auch fur diese Unternehmen eine Befrei-
ung ermdglichen. Die Anderung zum Standard ist erstmals fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010
beginnen. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Juni 2010.

IFRS 1 ANDERUNG (2009) ,ZUSATZLICHE AUSNAHMEN FUR
ERSTMALIGE ANWENDER”: Die Anderung enthélt zusatz-
liche Ausnahmen fir erstmalige Anwender, zum Beispiel fir
Unternehmen, die im Erdol- und Erdgasbereich tatig sind. Die
Anderung zum Standard ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Die
Anerkennung durch die EU erfolgte im Juni 2010.

IFRS 1 (UBERARBEITET 2008) ,,.ERSTMALIGE ANWENDUNG DER
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS": Die jetzt
vertffentlichte Fassung von IFRS 1 bewahrt den Inhalt der
vorangegangenen Version in einer geanderten Struktur. Die
Anderung zum Standard ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im November 2009.

IFRS 2 ANDERUNG (2009) ,KLARSTELLUNG DER BILANZIERUNG
ANTEILSBASIERTER VERGUTUNGEN IM KONZERN, DIE IN BAR
ERFULLT WERDEN”: Die Anderung konkretisiert, wie eine
einzelne Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte
anteilsbasierte Vergtungsvereinbarungen in ihrem eigenen
Abschluss bilanzieren soll. Die Anderung zum Standard ist
erstmals fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2010 beginnen. Die Anerkennung durch die EU
erfolgte im Marz 2010.

IFRIC 15 ,VEREINBARUNGEN ZUM BAU VON IMMOBILIEN (REAL
ESTATE)": Diese Interpretation regelt die Anwendbarkeit der
konkurrierenden Standards IAS 11 beziehungsweise IAS 18 im
Hinblick auf Immobilienverk&ufe, bei denen es vor Abschluss
der Bauarbeiten zum Vertragsabschluss mit dem Erwerber
kommt. Die Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 begin-
nen. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Juli 2009.

IFRIC 17 ,SACHDIVIDENDEN AN EIGENTUMER": Die Interpreta-
tion regelt, wie ein Unternehmen andere Vermdgenswerte
als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als Gewinnaus-
schuttung an die Anteilseigner Ubertragt. Die Interpretation
ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. November 2009 beginnen. Die Anerkennung durch
die EU erfolgte im November 2009.

IFRIC 18 ,UBERTRAGUNGEN VON VERMOGENSWERTEN VON
KUNDEN*: stellt die Anforderungen der IFRS fur Vereinbarun-
gen klar, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden ein
Objekt, eine Anlage oder Betriebsmittel erhalt, die das Unter-
nehmen dann entweder dazu verwenden muss, den Kunden
mit einem Leitungsnetz zu verbinden oder dem Kunden
einen permanenten Zugang zur Versorgung mit Gutern oder
Dienstleistungen zu gewahren. Ebenfalls behandelt werden
solche Falle, in denen ein Unternehmen Zahlungsmittel mit
der Auflage erhalt, einen der vorgenannten Vermdgenswerte
zu erwerben oder herzustellen. Die im Januar 2009 ver&ffent-
lichte Interpretation ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. November 2009 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im November 2009.

IFRIC 19 ,TILGUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN DURCH
EIGENKAPITALINSTRUMENTE": soll Leitlinien fur die Bilanzie-
rung von Eigenkapitalinstrumenten liefern, die ein Schuldner
nach Neuaushandlung der Konditionen einer finanziellen
Verbindlichkeit zu deren vollstandiger oder teilweiser Tilgung
ausgibt. Des Weiteren wurden am IFRS 1 die erforderlichen
Folgednderungen vorgenommen. Die im November 2009
veroffentlichte Interpretation ist erstmals fur Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Juli 2010.

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Neuerungen ergaben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der MVV Energie Gruppe.
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Auswirkungen von neuen, noch nicht anzuwendenden Rech-
nungslegungsstandards:

Das IASB und das IFRIC haben die nachfolgend aufgefiihrten
Standards und Interpretationen ver&ffentlicht, die fur das Ge-
schaftsjahr 2010/11 noch nicht verpflichtend anzuwenden
waren und auch nicht freiwillig vorzeitig angewendet worden
sind:

Sammelstandard zur Anderung verschiedener
IFRSs

Improvement Project (2010)

IAS 1 Anderung (2011) Darstellung des Abschlusses: Darstellung der

Posten des sonstigen Ergebnisses

IAS 12 Anderung (2010) Ertragsteuern: Latente Steuern — Realisierung

zugrundeliegender Vermégenswerte

IAS 19 (Uberarbeitet 2011)
IAS 24 (Uberarbeitet 2009)

Leistungen an Arbeitnehmer

Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

IAS 27 (Uberarbeitet 2011) Einzelabschlisse

IAS 28 (Uberarbeitet 2011)

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 1 Anderung (2010) Schwerwiegende Hochinflation und
Beseitigung fixer Daten fur erstmalige

Anwender

IFRS 7 Anderung (2010) Finanzinstrument: Angaben — Transfer

von finanziellen Vermégenswerten

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 10 Konzernabschlisse

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IFRIC 14 Anderung (2009) Vorauszahlung im Rahmen von

Mindestdotierungsverpflichtungen

IMPROVEMENT PROJECT (2010) ,, SAMMELSTANDARD ZUR ANDE-
RUNG VERSCHIEDENER IFRSs”: Das IASB hat im Rahmen einer
jahrlichen Anpassung kleinere Anderungen beziehungsweise
Klarstellungen verschiedener Standards in einem Sammelan-
derungsstandard zusammengefasst. Die Anderungen zielen
darauf ab, Vorschriften zu konkretisieren und unbeabsichtigte
Inkonsistenzen zwischen den Standards zu beseitigen. Die
Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Juli 2010 beziehungsweise dem
1. Januar 2011 beginnen. Die Anerkennung durch die EU
erfolgte im Februar 2011.

IAS 1 ANDERUNG (2011) ,,DARSTELLUNG DER POSTEN DES
SONSTIGEN ERGEBNISSES”: Die Anderung fordert, dass die im
sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Posten kunftig getrennt
gezeigt werden mussen nach Posten, die in Folgeperioden in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (soge-
nanntes Recycling) und solchen, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden. Die Anderungen sind
erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2012 beginnen. Die Anerkennung durch die EU
steht zum 30. September 2011 noch aus.

IAS 12 ANDERUNG (2010): ,ERTRAGSTEUERN: LATENTE STEUERN -
REALISIERUNG ZUGRUNDELIEGENDER VERMOGENSWERTE": Diese
Anderung gilt fir zum Zeitwert bewertete als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (Investment Properties). Fir diese sind
latente Steuern kuinftig grundsatzlich auf Basis der steuerlichen
Konsequenzen eines Verkaufs zu bilanzieren, es sei denn, es
kann ein eindeutiger Nachweis erbracht werden, dass der Buch-
wert der Vermdgenswerte vollstandig durch Nutzung realisiert
werden wird. Die Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU steht zum 30. September 2011
noch aus.

IAS 19 (UBERARBEITET 2011) ,LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER":
Die Anderungen im tberarbeiteten IAS 19 beziehen sich auf die
Erfassung und die Bewertung des Aufwands fir leistungsorien-
tierte Pensionsplane (Defined Benefit Plans) und von Leistungen
aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses (Termina-
tion Benefits). Die Anderungen sind erstmals fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU steht zum 30. September 2011
noch aus.

IAS 24 (UBERARBEITET 2009) ,ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN“: Die jetzt ver-
offentlichte Fassung von IAS 24 hat den Zweck, die Definition
von nahestehenden Unternehmen und Personen zu verein-
fachen und dabei bestimmte Unstimmigkeiten zu beseitigen
und Unternehmen, die 6ffentlichen Stellen nahestehen, von
bestimmten Angaben zu Geschéftsvorfallen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen zu befreien. Die Anderung zum
Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anerkennung
durch die EU erfolgte im Juli 2010.
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IAS 27 (UBERARBEITET 2011) ,,EINZELABSCHLUSSE": Die zuvor in
IAS 27 (2008) enthaltenen Konsolidierungsvorschriften wur-
den Uberarbeitet und sind nun in IFRS 10 Konzernabschlisse
enthalten. IAS 27 hat zum Ziel, Standards zu setzen, die bei der
Bilanzierung von Beteiligungen an Tochter-, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden sind, wenn sich ein
Unternehmen dazu entschlieBt, Einzelabschlisse darzustellen.
Der Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Anerken-
nung durch die EU steht zum 30. September 2011 noch aus.

IAS 28 (UBERARBEITET 2011) ,, ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTER-
NEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN®: Diese Fassung
ersetzt die Vorgangerversion IAS 28 (2003). Die Zielsetzung von
IAS 28 (Anderung 2011) besteht darin, die Bilanzierung von
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen festzuschreiben
und Vorschriften Gber die Anwendung der Equity-Methode
zu erlassen, wenn Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures bilanziert werden sollen. Der Standard ist
erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Anerkennung durch die
EU steht zum 30. September 2011 noch aus.

IFRS 1 ANDERUNG (2010) ,,SCHWERWIEGENDE HOCHINFLATION
UND BESEITIGUNG FIXER DATEN FUR ERSTMALIGE ANWENDER":
Die Anderungen beschéftigen sich mit der Frage, wie ein Unter-
nehmen nach IFRS zu bilanzieren hat, nachdem es eine Periode
gab, in der es nicht nach IFRS bilanzieren konnte, weil die funk-
tionale Wahrung einer schwerwiegenden Hochinflation aus-
gesetzt war. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU steht zum 30. September 2011
noch aus.

IFRS 7 ANDERUNG (2010) ,FINANZINSTRUMENT: ANGABEN -
TRANSFER VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN*: Die Ande-
rung behandelt die Angabepflichten im Zusammenhang mit
dem Transfer von finanziellen Vermogenswerten, um das
Verstandnis des Lesers fur eine solche Transaktion und fur die
Effekte aus moglichen verbleibenden Risiken zu verbessern. Die
Anderungen sind erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Die Anerkennung
durch die EU steht zum 30. September 2011 noch aus.

IFRS 9 ,FINANZINSTRUMENTE": Der veroffentlichte Standard
stellt die erste Phase des dreiteiligen Projekts zur Ablésung des
IAS 39 , Finanzinstrumente” dar. In der ersten Phase wurden
die Vorschriften zur Kategorisierung und zur Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten und der finanziellen Verbindlich-
keiten geregelt. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Am 4. August 2011 verdffentlichte der IASB einen
Entwurf zur Anderung des IFRS 9, dessen Ziel es ist, den ver-
pflichtenden Anwendungszeitpunkt des IFRS 9 auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, zu
verlegen. Die Kommentierungsfrist zum Entwurf lauft noch bis
zum 21. Oktober 2011. Die Anerkennung des IFRS 9 durch die
EU steht zum 30. September 2011 noch aus.

IFRS 10 ,KONZERNABSCHLUSSE”: Der Standard schafft eine ein-
heitliche Definition fur den Begriff der Beherrschung und damit
eine einheitliche Grundlage fur das Vorliegen einer Mutter-
Tochter-Beziehung und die hiermit verbundene Abgrenzung
des Konsolidierungskreises. Der IFRS 10 ersetzt die bisher
relevanten Leitlinien Uber Beherrschung und Konsolidierung,
die in IAS 27 und SIC 12 enthalten sind. Der Standard ist erst-
mals fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Die Anerkennung durch die EU steht
zum 30. September 2011 noch aus.

IFRS 11,,GEMEINSCHAFTLICHE VEREINBARUNGEN®: Der Standard
regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unter-
nehmen gemeinschaftliche Fihrung Uber ein Gemeinschaftsun-
ternehmen oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit austibt. IFRS 11
ersetzt IAS 31 und SIC 13, die bisher fiir Fragen der Bilanzierung
von Gemeinschaftsunternehmen einschlagigen Vorschriften. Die
bedeutsamste Anderung des IFRS 11 gegeniber IAS 31 ist die
Abschaffung der Quotenkonsolidierung fir Gemeinschafts-
unternehmen, welche kinftig stets nach der Equity-Methode
zu bilanzieren sind. Der Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU steht zum 30. September 2011
noch aus.

IFRS 12 ,ANGABEN ZU ANTEILEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN":
Der Standard legt die erforderlichen Angaben fur Unternehmen
fest, die in Ubereinstimmung mit den beiden neuen Standards
IFRS 10 , Konzernabschlisse” und IFRS 11 , Gemeinschaft-
liche Vereinbarungen” bilanzieren. Der Standard ist erstmals
far Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Die Anerkennung durch die EU steht
zum 30. September 2011 noch aus.
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IFRS 13 ,BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS”: Der
Standard befasst sich mit der Zeitwertermittlung sowie mit
zugehorigen Anhangangaben und verfolgt das Ziel einer
weiteren Annaherung der IFRS und der US-amerikanischen
Rechnungslegungsgrundsatze (US GAAP). Dabei bietet er Hilfe-
stellungen fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Fair
Value), soweit dieser als WertmaBstab nach anderen IFRSs vor-
geschrieben ist. Der Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Die Anerkennung durch die EU steht zum 30. September 2011
noch aus.

IFRIC 14 ANDERUNG (2009) ,VORAUSZAHLUNG IM RAHMEN
VON MINDESTDOTIERUNGSVERPFLICHTUNGEN": Durch die
Anderung soll eine unbeabsichtigte Folge beseitigt werden,
in denen ein Unternehmen, das einer Mindestdotierungsver-
pflichtung unterliegt, eine Beitragsvorauszahlung leistet und
Unternehmen, die solche Vorauszahlungen leisten, diese unter
bestimmten Umstanden als Aufwendungen erfassen mussten.
Besteht fir einen leistungsorientierten Plan eine Mindestdotie-
rungsverpflichtung, muss diese Vorauszahlung nach der vorlie-
genden Anderung an IFRIC 14 wie jede andere Vorauszahlung
als Vermégenswert behandelt werden. Die Interpretation ist
erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anerkennung durch die EU
erfolgte im Juli 2010.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der neuen
Standards auf den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe
werden derzeit gepruft.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurde keine Rechnungslegungs-
methode rickwirkend angewandt.

Konsolidierungskreis und
Anderungen des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss 2010/11 der MVV Energie Gruppe
sind neben der MVV Energie AG alle wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
die MVV Energie AG unmittelbar oder mittelbar tUber die
Mehrheit der Stimmrechte verfugt. Das hierfir maBgebliche
Beherrschungskonzept setzt bei Vollkonsolidierung einen
beherrschenden Einfluss der Muttergesellschaft voraus,
der in allen Fallen der Vollkonsolidierung gegeben ist. Die
wesentlichen assoziierten Unternehmen werden nach der At-
Equity-Methode bilanziert. Die wesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen werden quotal konsolidiert.

Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierte At-Equity- Quoten-

Unternehmen bilanzierte konsolidierte

Unternehmen Unternehmen

30.9.2010 61 12 7
Verschmelzungen 7 — —
Zugange 18 2 —
30.9.2011 72 14 7

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der MVV Energie Gruppe
ist in der Anlage zum Anhang aufgefthrt und wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

In der Berichtsperiode wurden die folgenden Gesellschaften
erstmals im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen:

» Cerventus Naturenergie GmbH, Offenbach am Main

« Dabit Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Wiesbaden

e Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH & Co. KG,
Mannheim

 Biomethananlage Klein Wanzleben Verwaltungs GmbH,
Mannheim

e MVV ENVIRONMENT DEVONPORT LIMITED, Plymouth,
GroBbritannien

e MVV Grinenergie GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt UK GmbH, Mannheim

 Shared Services Center GmbH, Mannheim

» TERMIZO a.s., Liberec, Tschechische Republik

» Umspannwerk Kirchberg GmbH & Co. KG, Worrstadt

« Windpark Kappel Nord GmbH & Co. KG, Wérrstadt

e Windpark Kappel Sid GmbH & Co. KG, Worrstadt

» Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG, Wérrstadt

» Windpark Kludenbach GmbH & Co. KG, Wérrstadt

e Windpark Metzenhausen GmbH & Co. KG, Wérrstadt

» Windpark Reckershausen GmbH & Co. KG, Wérrstadt

« Windpark Reich GmbH & Co. KG, Worrstadt

» Windpark Staatsforst GmbH & Co. KG, Worrstadt

Die erstmalige Einbeziehung dieser Gesellschaften in den Kon-
zernabschluss fiihrte zu keinen wesentlichen Anderungen in
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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Bei der MVV ENVIRONMENT DEVONPORT LIMITED, der MVV
Umwelt UK GmbH, der Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG, der
Windpark Kappel Nord GmbH & Co. KG, der Windpark Staats-
forst GmbH & Co. KG, der Windpark Reckershausen GmbH
& Co. KG, der Windpark Reich GmbH & Co. KG, der Windpark
Kappel Sid GmbH & Co. KG, der Windpark Kludenbach GmbH
& Co. KG, der Windpark Metzenhausen GmbH & Co. KG und
der Umspannwerk Kirchberg GmbH & Co. KG handelt es sich
um Neugrindungen. Bei der MV Griinenergie GmbH und der
Shared Services Center GmbH handelt es sich um im Bestand der
MWV Energie Gruppe befindliche Vorratsgesellschaften.

Die Cerventus Naturenergie GmbH wurde im Vorjahr gegrin-
det und unter den sonstigen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz
gefihrt. Die Dabit Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH
& Co. Vermietungs KG wurde im Vorjahr gegriindet und unter
den sonstigen Beteiligungen gefihrt. Zum Zeitpunkt der Auf-
nahme der wesentlichen Geschaftstatigkeiten wurden die Gesell-
schaften in den Konsolidierungskreis der MVV Energie Gruppe
aufgenommen.

Die MVV Energiedienstleistungen GmbH Nord, Hamburg, die
MVV Energiedienstleistungen GmbH Sud, Gersthofen, sowie
die MVV Energiedienstleistungen GmbH West, Solingen, sind
im Geschaftsjahr 2010/11 auf die MVV Energiedienstleistungen
Regional GmbH, Mannheim, verschmolzen. Bei der aufnehmen-
den Gesellschaft handelt es sich um eine Konzerngesellschaft.
Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die MVV Trea Leuna GmbH, Leuna, und die MVV BMKW Mann-
heim GmbH, Mannheim, sind im Geschéftsjahr 2010/11 auf die
MVV BioPower GmbH, Kénigs Wusterhausen, verschmolzen. Im
Nachgang wurde die MVV BioPower GmbH, Kénigs Wuster-
hausen, in MVV Umwelt Asset GmbH, Mannheim, umfirmiert.
Bei der aufnehmenden Gesellschaft handelt es sich um eine
Konzerngesellschaft. Die Verschmelzungen hatten keine Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Die Shared Services Center GmbH hélt nun die Beteiligungen
an den Shared Services Gesellschaften 24/7 IT-Services GmbH,
Kiel, 24/7 Metering GmbH, Offenbach am Main, und die 24/7
United Billing GmbH, Offenbach am Main. Die Einbeziehung
dieser Gesellschaften hatte keine Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der MVV Energie Gruppe.

Im Teilkonzern Tschechien ist die Vodovody a kanalizace Stu-
dénka s.r.o., Studénka, Tschechische Republik, auf die Zaso-
bovani teplem Vsetin a.s., Vsetin, Tschechische Republik, und
die IROMEZ s.r.0., Pelhfimov, Tschechische Republik, ist auf die
Pelhfimovské teplo s.r.o., Praha, Tschechische Republik, ver-
schmolzen. Im Nachgang wurde die Pelhfimovské teplo s.r.o.,
Praha, Tschechische Republik, in IROMEZ s.r.0., Pelhfimoy,
Tschechische Republik, umfirmiert. Bei den aufnehmenden
Gesellschaften handelt es sich um Konzerngesellschaften.
Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden 100 % der Anteile der
TERMIZO a.s., Liberec, Tschechische Republik, erworben. Die
beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte
und Schulden der Gesellschaft zum Erwerbszeitpunkt werden
in der folgenden Tabelle dargestellt. Die Kaufpreisallokation der
erworbenen Gesellschaft ist derzeit noch nicht abgeschlossen.
Es konnen sich bei den nachfolgend aufgefihrten Werten noch
Anderungen ergeben. Bei der Bewertung der Gesellschaft ent-
stand kein Unterschiedsbetrag. Die dem Erwerb direkt zure-
chenbaren Kosten betrugen 844 Tsd Euro, welche direkt im
Aufwand erfasst wurden.
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Identifizierbare Verm6genswerte und Schulden

TERMIZO a.s. Biomethananlage Klein

Wanzleben GmbH & Co. KG

in Tsd Euro Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert
angesetzt angesetzt

Immaterielle
Vermdgenswerte 16 16 — —
Sachanlagen 47 402 52913 331 331
Vorréte, Forderungen,
sonstige
Vermdgenswerte 1872 1872 531 531
Flussige Mittel 4626 4626 2080 2080
Ruckstellungen 18 18 4 4
Sonstige
Verbindlichkeiten 33048 33048 538 538
Passive
Steuerlatenzen 176 176 — —
Beizulegender
Zeitwert des
Nettovermdégens 20674 26185 2400 2400
Erworbener Anteil
an der Gesellschaft 20674 26185 1798 1798
Geschafts- oder
Firmenwert — — 101 —
Ergebnisbeitrag seit
dem Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung -341 — 408 —

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden 74,9 % der Anteile der
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH & Co. KG, Mann-
heim, und der Biomethananlage Klein Wanzleben Verwaltungs
GmbH, Mannheim, erworben. Die beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermagenswerte und Schulden dieser Gesell-
schaften zum Erwerbszeitpunkt werden in obiger Tabelle dar-
gestellt. Die Kaufpreisallokation der erworbenen Gesellschaft ist
derzeit noch nicht abgeschlossen. Es konnen sich bei den aufge-
fiihrten Werten noch Anderungen ergeben. Bei der Bewertung
der Gesellschaft entstand ein Unterschiedsbetrag in Héhe von
101 Tsd Euro. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten
betrugen 2 Tsd Euro, welche direkt im Aufwand erfasst wurden.

Die Kaufpreise fur den Erwerb erstmals in der MVV Energie
Gruppe konsolidierter Gesellschaften wurde aus flussigen Mit-
teln beglichen. Seit ihrer erstmaligen Konsolidierung haben
die erworbenen Unternehmen 821 Tsd Euro zum Umsatz und
67 Tsd Euro zum Ergebnis der MVV Energie Gruppe beigetragen.

Die Kaufpreisallokation fur die Unternehmenserwerbe des
Vorjahrs wurden im Geschaftsjahr 2010/11 abgeschlossen.
Es ergaben sich keine Anderungen bei den im Vorjahresbericht
dargestellten Werten. An der A+S Naturenergie GmbH wurden
im Geschéftsjahr 2008/09 70 % der Anteile kauflich erworben.
Die restlichen 30 % der Anteile werden in zwei weiteren Tran-
chen im Jahr 2011 und 2012 erworben, wobei der Kaufpreis
variabel gestaltet ist. Fur diesen Teil des Kaufpreises wurde
eine Verbindlichkeit eingestellt. Dementsprechend kann sich
der Goodwill fur diese Teile zuklnftig noch andern.

Die Auswirkungen, welche sich aus der Anderung des Konso-
lidierungskreises ergeben haben, sind — sofern sie eine beson-
dere Bedeutung haben —im Anhang der MVV Energie Gruppe
vermerkt.

Bis auf die MVV Nederland B.V., Amsterdam, MVV ENVIRON-
MENT DEVONPORT LIMITED, Plymouth, GroBbritannien, und
die Dabit Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Ver-
mietungs KG, Wiesbaden, haben alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften einheitlich den 30. September als
Bilanzstichtag. Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss
der MV Energie Gruppe einbezogenen Unternehmen unterlie-
gen einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Bei den Stadtwerken Solingen und Ingolstadt handelt es sich um
die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns.
lhre Geschaftsfelder decken sich im Wesentlichen mit denen
der MVV Energie AG. Die quotal einbezogene Kielspeicher 103
GmbH & Co. KG, Kiel, hat ihr Geschaftsfeld in der Erzeugung
und Speicherung von Gas.
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Die Anteile der Gemeinschaftsunternehmen an der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe
zeigen sich wie folgt:

Bilanz
in Mio Euro 30.9.2011 30.9.2010
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 158,2 148,9

Kurzfristige Vermdgenswerte 471 62,5

205,3 211,4

Passiva

Eigenkapital 88,0 87,4

Langfristige Schulden 56,0 57,7

Kurzfristige Schulden 61,3 66,3

205,3 211,4

Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio Euro 2010/2011 2009/2010
Umsatzerldse 262,8 253,3
Aktivierte Eigenleistungen
und Bestandsveranderungen 1,0 1,4
Sonstige betriebliche Ertrage 14,1 10,2
Materialaufwand 211,4 192,4
Personalaufwand 19,4 18,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16,7 27,4
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0,1 0,2
EBITDA 30,5 26,9
Abschreibungen 8,0 7,7
EBITA 22,5 19,2
Abschreibungen Geschéfts- oder Firmenwerte — —
EBIT 22,5 19,2
Finanzertrage 0,2 0,2
Finanzaufwendungen 2,1 2,4
EBT 20,6 17,0
Ertragsteuern 6,8 6,2
Jahresiiberschuss 13,8 10,8

Im Berichtsjahr wurden folgende Gesellschaften erstmals unter
Anwendung der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen:

e TradeSoft RM GmbH, Koln
e Fernwarme Rhein Neckar GmbH, Mannheim

Die TradeSoft RM GmbH wurde im Geschéftsjahr 2010/11
gegrindet, die Fernwarme Rhein Neckar GmbH wurde in den
Vorjahren unter den sonstigen Beteiligungen gefthrt.

Die in den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe zum
30. September 2011 einbezogenen Unternehmen werden in
der Anteilsliste in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse wurden auf
der Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zum 30. September 2011 aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt voll-
konsolidiert, das hei3t, ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern
die Beherrschung erlangt. Die Einbeziehung in den Konzernab-
schluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Danach werden die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbe-
nen identifizierbaren Vermégenswerte und die Gbernommenen
identifizierbaren Schulden und Eventualschulden entsprechend
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt.
Verbleibt ein aktivischer Unterschiedsbetrag, wird dieser als
Geschafts- oder Firmenwert unter den immateriellen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Aktivierte Geschafts- oder Firmen-
werte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich
sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminde-
rung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen.
Bei der Entkonsolidierung wird der verbleibende Geschafts- oder
Firmenwert bei der Berlcksichtigung des VerauBerungserfolgs
einbezogen. Sofern passive Unterschiedsbetrage entstehen,
werden diese nach nochmaliger Uberprifung der Kaufpreis-
allokation unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und
des Reinvermogens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausge-
wiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb
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des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Wenn nach
IFRS-Grundsatzen das Kapital nicht als Eigenkapital qualifiziert
wird, erfolgt ein Ausweis der erworbenen Minderheiten als
Fremdkapital. Die Bewertung dieses Fremdkapitals erfolgt nach
den festgelegten vertraglichen Bestimmungen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwen-
dungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden
gegenseitig aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden, soweit
wesentlich, eliminiert.

Die Quotenkonsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen
erfolgt nach den gleichen Grundsatzen. Die Anteile an assoziierten
Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode konsolidiert.

Anteile an Unternehmen, fiir die kein Einbezug im Rahmen der
Voll-, Quoten- oder der At-Equity-Methode erfolgt, werden ge-
maB IAS 39 bilanziert.

Wahrungsumrechnung

Bei den einbezogenen Gesellschaften werden Transaktionen in
fremder Wahrung zu dem zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
geltenden Kassakurs erfasst. An jedem Bilanzstichtag erfolgt
fir monetare Vermogenswerte und Schulden, deren Wert in
einer Fremdwahrung angegeben wird, die Wahrungsumrech-
nung zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursgewinne
und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam unter den
Positionen sonstige betriebliche Ertrdge beziehungsweise sons-
tige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung auf
Grundlage der modifizierten Stichtagsmethode in Euro (Be-
richtswahrung des Konzerns) umgerechnet. Die funktionale
Wahrung ist bei allen betroffenen Gesellschaften die jewei-
lige Landeswahrung, da sie ihre Geschéfte als finanziell, wirt-
schaftlich und organisatorisch selbststandige Teileinheiten des
Konzerns in ihrer Landeswahrung betreiben. Die Umrechnung
der Vermogenswerte und Schulden von der jeweiligen Landes-
wahrung in Euro erfolgt zu Tagesmittelkursen am Bilanzstichtag
(Stichtagskurse). Die Aufwands- und Ertragsposten werden mit
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen
aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung werden erfolgsneutral
im Eigenkapital unter den Gewinnrticklagen (Unterschieds-
betrag aus der Wahrungsumrechnung) ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Wa&hrungsumrechnung
Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro 30.9.2011 30.9.2010 1.10.2010  1.10.2009
bis bis
30.9.2011  30.9.2010
Krone, Tschechien (CZK) 24,754 24,600 24,476 25,896
Pfund, GroBbritannien
(GBP) 0,867 0,860 0,868 0,869

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten, sofern nicht IAS 39 fr bestimmte
finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Schulden sowie
derivative Finanzinstrumente eine Bewertung zu beizulegen-
den Zeitwerten fordert und diese verlasslich ermittelbar sind.
Im Falle langfristiger Forderungen und Schulden erfolgt der
Ausweis mit dem Barwert. Sofern die Voraussetzungen vorlie-
gen, werden Vermodgenswerte und Schulden saldiert. Bei Ver-
maogenswerten und Schulden, bei denen sich der Handelstag
und der Tag der finanziellen Abwicklung unterscheiden, erfolgt
die Bilanzierung zum Handelstag. Aufwendungen und Ertrége,
die aus Vermdgenswerten und Schulden abgeleitet werden,
werden in Abhangigkeit vom jeweiligen Bilanzposten im
Betriebs- oder Finanzergebnis erfasst, gegebenenfalls erfolgt
eine periodengerechte Abgrenzung. Verlangen die internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften eine direkte Erfassung im
Eigenkapital, so erfolgt diese und ist im Eigenkapitalspiegel
gesondert erldutert.
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Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze dargestellt, die fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses der MVV Energie Gruppe angewendet
wurden.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte wurden im Wesentlichen ent-
geltlich erworben und sind mit den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten angesetzt. Entsprechend ihrem Nutzungsverlauf
werden sie mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten
um planmaBige Abschreibungen nach der linearen Methode
vermindert. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungs-
dauer als unbestimmbar eingeschatzt wurde, bestehen nicht.
CO,-Emissionszertifikate mit einer Haltedauer von Gber einem
Jahr, die im Konzern der MVV Energie Gruppe zugekauft wer-
den mussen, werden als immaterielle Vermogenswerte mit
ihren Anschaffungskosten, unentgeltlich zugeteilte Rechte
mit O Euro bilanziert.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickel-
tes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar und die eigene Nutzung oder Vermark-
tung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzung fur eine Akti-
vierung ist, dass den Entwicklungskosten mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit kinftige Finanzmittelzufllsse folgen.
Aktivierte Entwicklungskosten werden planmaBig tUber den
geschatzten Verkaufszeitraum der Produkte abgeschrieben.
Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und werden
in der Periode ihrer Entstehung sofort als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abge-
schrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen. Hierfiir werden fur die Geschafts-
oder Firmenwerte Zahlungsmittel generierende Einheiten auf
Ebene der rechtlichen Teilkonzerne gebildet, die aus geogra-
fisch oder sachlich zusammengehdrigen rechtlichen Einheiten
bestehen.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich ratierlicher Abschreibun-
gen fur den Werteverzehr der Anlagen. Bei selbst erstellten
Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der
direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessenen direkt
zurechenbaren Gemeinkosten ermittelt. Fremdkapitalkosten

werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert, wenn sie unmittelbar dem Erwerb oder der Herstellung
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, bei dem
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogens-
werten wurden um erhaltene 6ffentliche Zuschusse (Investitions-
zuschisse) sowie um die Kundenzahlungen fur Bau- und
Hausanschlusskosten bei Neuanschlissen oder Anschlusser-
weiterungen gekirzt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit daftr
besteht, dass zum einen die Zuwendungen gewahrt werden
und zum anderen die damit verbundenen Bedingungen erfullt
sind. Es liegen ausschlieBlich vermdgenswertbezogene Zuwen-
dungen vor. Diese Zuschusse werden im Anlagenspiegel offen
von den Investitionen abgesetzt.

Die Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens wurden ent-
sprechend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear abge-
schrieben. Die Abschreibung im Zugangsjahr erfolgt zeitanteilig.
Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 25-50
Technische Anlagen und Maschinen 8-40
Leitungsnetze 30-40
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden
Immobilien ausgewiesen, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht im
Rahmen des Betriebszwecks eingesetzt werden. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung ein-
bezogen. Die ausgewiesenen Immobilien werden Uber einen
Zeitraum von 25 bis 33 Jahren nach der linearen Methode
abgeschrieben. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden die
Marktwerte regelmaBig durch unabhangige Gutachten ermittelt,
die auf international anerkannten Methoden basieren.
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Wertminderungen von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und
als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien

An jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immate-
riellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien daraufhin Gberpriift, ob
Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine Wertminderung hindeu-
ten. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminde-
rung wird ein Werthaltigkeitstest nach IAS 36 durchgefuhrt.
Bei Geschafts- oder Firmenwerten wird der Werthaltigkeitstest
jahrlich durchgeftihrt. Wenn der Buchwert eines Vermogens-
werts Uber seinem erzielbaren Betrag (dem héheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten
oder Nutzungswert) liegt, wird eine Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Der beizulegende Zeitwert
spiegelt die bestmogliche Schatzung des erzielbaren Betrags
wider. Die erzielbaren Betrage sind fur jeden Vermogenswert
zu bestimmen, es sei denn, der Vermdgenswert erzeugt keine
Cashflows, die weitestgehend unabhangig sind. In diesem Fall
ist der Betrag anzusetzen, fur den ein unabhangiger Dritter
die Zahlungsmittel generierende Einheit am Bilanzstichtag
erwerben wirde. Die Zeit-/Nutzungswerte der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten werden anhand von Cashflow-
Planungen ermittelt, die von den Management- und Aufsichts-
organen der MVVV Energie AG genehmigt wurden. Grundlage
der Cashflow-Planungen sind die Erfahrungen und Ergebnisse
vergangener Geschaftsjahre sowie Erwartungen tber zukunf-
tige Marktentwicklungen. Die Cashflow-Planungen basieren
auf der erwarteten Entwicklung der aus volks- und finanz-
wirtschaftlichen Studien abgeleiteten gesamtwirtschaftlichen
Rahmendaten. Die Pramissen zur Entwicklung der Weltmarkt-
preise fir Rohdl, Erdgas und Kohle, die Strom- und Gaspreise
auf den GroBhandels- und Endverbrauchermarkten sowie die
Entwicklung der Marktanteile und die jeweiligen regulatori-
schen Rahmenbedingungen stellen die Schlisselannahmen
der Planung dar. Die Cashflow-Planungen umfassen einen
Detailplanungszeitraum von drei Jahren. Fiir die dartber hin-
ausgehenden Geschéftsjahre erfolgt eine Fortschreibung der
Ergebnisse, ausgehend vom letzten Jahr des Detailplanungs-
zeitraums. Hierbei werden die aktuellen geschatzten Wachs-
tumsraten verwendet. Die Wachstumsraten entsprechen den
langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten auf den
Markten, auf denen die Unternehmen tatig sind. Sie stimmen
mit den aus externen Informationsquellen zu entnehmenden
Markterwartungen tberein. Eine auBerplanmaBige Abschrei-
bung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts

(Nutzungswert) den Buchwert unterschreitet. Wertaufholun-
gen werden hochstens bis zu den fortgefihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag den Buchwert in den folgenden Perioden Ubersteigt.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen
vorgenommen. Ubersteigt der Buchwert einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zu-
geordnet wurde, den erzielbaren Betrag, so wird zunachst der
zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein da-
ruber hinausgehender Abwertungsbedarf wird durch anteilige
Reduzierung der Buchwerte der tbrigen Vermégenswerte der
Zahlungsmittel generierenden Einheit berlcksichtigt.

Die MVV Energie Gruppe least bestimmtes Sachanlagever-
mogen (Leasingobjekte). Leasingvertrage Uber Sachanlage-
vermogen, bei denen die MVV Energie Gruppe die wesentlichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum am Leasingobjekt
tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermogens-
werte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Héhe werden
Leasingverbindlichkeiten unter den lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeiten konstant ver-
zinst werden. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter
einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdégen
wird Uber den kirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abge-
schrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermégens-
werts oder die Laufzeit des Leasingverhdltnisses.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode
bilanziert. Diese werden zunachst mit den Anschaffungskosten
und in den Folgeperioden entsprechend dem fortgeschriebenen
anteiligen Nettovermogen bilanziert. Dabei werden die Buch-
werte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten
Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhéht
oder vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert
wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen und nicht separat
gezeigt. Eine auBerplanmaBige Abschreibung erfolgt, wenn
der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.
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Ubrige Finanzanlagen

Unter den Ubrigen Finanzanlagen werden Ausleihungen, Leasing-
forderungen, Wertpapiere, sonstige Beteiligungen mit Mehrheits-
besitz und sonstige Beteiligungen ausgewiesen. Sie werden wie
folgt bewertet und kategorisiert: Die enthaltenen Ausleihungen
werden als Kredite und Forderungen, Leasingforderungen unter
Leasing kategorisiert. Ihre Wertansatze erfolgen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten gegebenenfalls reduziert um Wertminde-
rungen. Ebenfalls in die Gbrigen Finanzanlagen werden sonstige
Beteiligungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz,
welche zur VerduBerung verfugbar sind, eingeordnet. Sonstige
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz und sonstige Beteiligungen
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, gege-
benenfalls um Wertminderungen aufgrund von gesunkenen
erwarteten Cashflows oder vorhandenen Ausfallrisiken kor-
rigiert. Finanzierungsleasingverhaltnisse, bei denen alle mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasing-
nehmer Ubergehen, werden als Forderung in Hohe des Barwerts
der Mindestleasingzahlungen (Netto-Investitionswert) bilanziert.
Wertpapiere werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Soweit bei den finanziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst. Die Wertberichtigungen werden im Beteiligungsergeb-
nis beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte umfassen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forde-
rungen und Vermdgenswerte sowie die Steuerforderungen.
Diese werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumen-
ten mit den fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Erstbewertung erfolgt zum Handelstag. Erforderliche Wertbe-
richtigungen orientieren sich am erwarteten Ausfallrisiko. Forde-
rungen werden grundsatzlich Gber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert. In den kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerten wer-
den zudem die kurzfristigen Anteile der Leasingforderungen
und der Ausleihungen ausgewiesen. Die Bewertung der kurz-
fristigen Anteile der Leasingforderungen und der Ausleihungen
folgt konzeptionell der Bewertung der jeweiligen langfristigen
Anteile, die unter den Finanzanlagen erlautert wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
einen Abgrenzungsbetrag fir die am Bilanzstichtag noch nicht
abgelesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasser-
verkaufe. Abschlagszahlungen, die auf Basis der jahrlichen
Verbrauchsabrechnung geleistet werden, sind bei den Forde-

rungen gekirzt. Die Kundenforderungen sind zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag bestehende
Ausfallrisiken sind durch ausreichende Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Die Forderungen werden ausgebucht, sobald
sie als uneinbringlich gelten. Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den jeweiligen Zeitwerten.

CO,-Emissionszertifikate mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr, die in der MVV Energie Gruppe zugekauft oder
getauscht werden mussen, werden als sonstige Vermégens-
werte mit ihren Anschaffungskosten, unentgeltlich zugeteilte
Rechte mit O Euro bilanziert.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem
Leistungsfortschritt bilanziert. Dabei werden anteilige Umsatz-
erlose und die angefallenen Umsatzkosten, basierend auf
mit Kunden geschlossenen Vertragen, entsprechend dem am
Bilanzstichtag erreichten Leistungsfortschritt ausgewiesen,
sobald das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich zu
schatzen ist. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Projektkosten im Verhéltnis zu den
Gesamtkosten des Projekts ermittelt. In der Bilanz werden die
nach ihrem Leistungsfortschritt erfassten Umsatze nach Abzug
erhaltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ausgewiesen. Sofern das Ergebnis eines Ferti-
gungsauftrags nicht verldsslich geschatzt werden kann, werden
Auftragserlose nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst, die wahrscheinlich einbringbar sind. Auftragsverluste
werden sofort in voller Hohe als Aufwand erfasst, sobald diese
erwartet werden.

Vorrate

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bezie-
hungsweise unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen
sowie hierauf geleistete Anzahlungen. Sie sind mit dem nied-
rigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und
Netto-VerauBerungswert bewertet. Die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden nach
der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten der
unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Leistungen enthalten die
direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten auf Basis
einer Normalauslastung und umfassen somit die produktionsbe-
zogenen Vollkosten. Risiken aus einer geminderten Verwertbar-
keit wird mittels angemessener Abschlage Rechnung getragen.
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Fliissige Mittel

Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Ursprungslaufzeit von weniger als
drei Monaten.

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte
beziehungsweise Schulden

Als ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte” werden
Vermogenswerte ausgewiesen, die in ihrem gegenwartigen
Zustand verauBert werden kénnen und deren VerauBerung
sehr wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um einzelne lang-
fristige Vermodgenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten
oder um Geschaftsbereiche handeln. Schulden, die zusammen
mit Vermdgenswerten in einer Transaktion abgegeben werden
sollen, werden als ,Zur VerauBerung gehaltene Schulden”
gesondert ausgewiesen.

Soweit nicht die jeweils besonderen Standards anzuwen-
den sind, werden zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte nicht mehr planméBig abgeschrieben. Sie
werden mit ihrem um voraussichtliche VerauBerungskosten
verminderten Zeitwert bewertet, sofern dieser niedriger als
der Buchwert ist. Gewinne oder Verluste aus der Bewertung
einzelner zur VerduBerung bestimmter Vermégenswerte
und von VerauBerungsgruppen werden bis zur endgiltigen
VerauBerung im Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten aus-
gewiesen. Gewinne oder Verluste aus der Bewertung von
aufgegebenen Geschaftsbereichen mit dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten werden als Ergebnis
aus nicht fortgefihrten Aktivitaten ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche Differenzen zwischen
der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der Einzelgesellschaf-
ten gebildet, die sich aufgrund der steuerlichen Bewertung
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einerseits und
der externen Rechnungslegung gemaB IFRS andererseits
sowie aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen
ergeben. Darlber hinaus wurden aktive latente Steuern auf
Steuerminderungsanspriiche berticksichtigt, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejah-
ren ergeben. Eine Aktivierung erfolgt, wenn aufgrund vor-
liegender Planungen die Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage
mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten

Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die in den
einzelnen Organisationseinheiten zum Realisationszeitpunkt
gelten beziehungsweise erwartet werden. Dabei werden die
am Bilanzstichtag gultigen beziehungsweise verabschiedeten
steuerlichen Vorschriften bertcksichtigt. Fur die Berechnung
der latenten Steuern in Deutschland wird ein Steuersatz von
30 % (Vorjahr 30 %) herangezogen. Er ergibt sich dabei aus
dem giltigen unverdanderten Koérperschaftsteuersatz von
15 %, dem Solidaritatszuschlag von unverandert 5,5 % und
dem konzerndurchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14 %
(Vorjahr 14 %). Fur auslandische Gesellschaften werden die
jeweiligen nationalen Steuersdtze zugrunde gelegt. Aktive
und passive latente Steuern werden je Gesellschaft bezie-
hungsweise Organkreis — soweit die Voraussetzungen des
IAS 12 gegeben sind — saldiert.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden fur samtliche am Bilanzstichtag gegen-
Uber Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen gebildet, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, die
zukunftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fuhren und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Die Ruckstellungen werden mit inrem voraussichtlichen Erful-
lungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen
saldiert. Ruckstellungen, denen eine groBe Zahl gleichartiger
Ereignisse zugrunde liegt, werden mit dem Erwartungswert der
maoglichen Ergebnisse bilanziert.

Alle langfristigen Ruckstellungen werden mit inrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten voraussichtlichen Erftllungsbetrag
bilanziert.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden ausschlieBlich fur leistungsorientierte Versorgungs-
plane gebildet. Diese Pensionsriickstellungen werden gemaf
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt
(Projected-Unit-Credit-Methode). Dieses Verfahren berick-
sichtigt neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und
Anwartschaften auch zukinftig zu erwartende Gehalts- und
Rentensteigerungen. Bei der Berechnung fanden die Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung. Da
der Konzern Uber kein Planvermégen verflgt, sind Pensions-
verpflichtungen in voller Héhe durch Ruckstellungen gedeckt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, welche
sich aus Anderungen der Berechnungsannahmen ergeben,
werden, soweit sie 10 % des Verpflichtungsumfangs tber-
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schreiten, Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der
berechtigten Mitarbeiter erfolgswirksam erfasst. Die wesent-
lichen Parameter fur die Berechnung der leistungsorientierten
Pldne zum 30. September 2011 sind:

30.9.2011 30.9.2010
Diskontierungszinssatz 5,70 % 5,10%
Kunftige Gehaltssteigerungen 1,0-3,0% 0,0-3,25%
Kinftige Rentensteigerungen 1,0-2,0% 0,0-2,25%

Die Altersversorgung fur die Mitarbeiter der MVV Energie
Gruppe ist unternehmensspezifisch weitgehend tarifvertrag-
lich geregelt. Hieraus resultieren mittelbare Pensionsverpflich-
tungen gegentber Mitarbeitern, die fast ausschlieBlich tber
kommunale Zusatzversorgungskassen (ZVK) abgesichert sind.
Hierfir werden Umlagen fur die Ruhestandszeiten entrichtet.
Die in diesem Zusammenhang gezahlten Betrége dienen der
Finanzierung der laufenden Versorgungsleistungen. GemaR
den Regelungen der IFRS handelt es sich bei dieser Form der
Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (, defined
benefit plan”), da die individuellen Versorgungsleistungen
der ZVK an frihere Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen
nicht von eingezahlten Beitragen abhdngen. Da zudem in der
ZVK Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert
sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher
Plan mehrerer Arbeitgeber (,, multi-employer plan“), ftr den
besondere Vorschriften anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen der ZVK auf die
an ihr beteiligten Unternehmen und unzureichender Daten
Uber die Altersstruktur, die Fluktuation und die Gehalter
dieser Mitarbeiter liegen keine Informationen tber den auf
die MVV Energie Gruppe entfallenden Teil der zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen (wirtschaftliche Verpflichtung) vor.
Somit ist eine Ruckstellungsbildung nach IFRS nicht zuldssig
und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorientier-
ten Plan (, defined contribution plan®).

Verbindlichkeiten

Nach ihrem erstmaligen Ansatz sind Verbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Andere
Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von derivativen Finanz-
instrumenten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet,
die im Wesentlichen den Zeitwerten entsprechen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet.

In der Position Finanzschulden wird unter anderem der Bar-
wert der Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Stillhalterver-
pflichtungen ausgewiesen (, puttable instruments”). Nach den
Regeln des IAS 32 begriinden Vertrage, die zum Kauf von
Eigenkapitalinstrumenten verpflichten, eine finanzielle Ver-
bindlichkeit in Hohe des Barwerts des Kaufpreises; unabhdngig
davon, ob diese Verpflichtung nur bei Ausibung eines Opti-
onsrechts durch den Vertragspartner zu erfillen ist und von
der Wahrscheinlichkeit einer Austibung. Dementsprechend
erfolgt der Ausweis von Minderheitsanteilen entsprechend der
vertraglichen Vereinbarung unter den kurz- oder langfristigen
Schulden. Die Bewertung dieser finanziellen Verpflichtungen
erfolgt nach den Regelungen von IAS 39 zum Zeitwert. Die
Differenz zwischen dem Austbungspreis und dem Buchwert der
Minderheitsanteile wird als von kinftigen Ereignissen abhan-
gige Kaufpreisverpflichtung in analoger Anwendung der Rege-
lungen zur Abbildung von Unternehmenszusammenschliissen
behandelt, soweit keine anderen vertraglich geregelten Verein-
barungen anzuwenden sind. Die ausgeschitteten Ergebnisse
an die Minderheitsgesellschafter sowie die Veranderungen des
Barwerts der moglichen Zahlungsverpflichtungen werden als
Finanzaufwendungen ausgewiesen.
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Eventualschulden und finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen gegentber
Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei denen ein
Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht
verlasslich bestimmt werden kann. Eventualschulden werden
in der Bilanz nicht erfasst. Die im Anhang angegebenen Ver-
pflichtungsvolumina der Eventualschulden entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert und unter den Vermdgenswer-
ten oder Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zu den derivativen
Finanzinstrumenten gehdéren Zins- und Wahrungs-Derivate
sowie Commodity-Derivate im Wesentlichen tUber Strom, Gas
und Kohle. Die Wertansatze werden vom Markt abgeleitet
oder anhand anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt
(Barwertmethode oder Optionspreismodelle unter Zugrunde-
legung aktueller Marktparameter). Eine Erfassung der Wertan-
derungen der derivativen Finanzinstrumente erfolgt direkt im
Eigenkapital unter Marktbewertung von Finanzinstrumenten,
wenn diese der Absicherung zukunftiger Zahlungsstrome
dienen und mit diesen in einem Sicherungszusammenhang
stehen sowie die Voraussetzungen des Hedge Accountings
gemaB IAS 39 erfullen. Die Ubrigen Wertdnderungen werden
als Ertrag beziehungsweise Aufwand in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Cashflow Hedges dienen der Absicherung gegen das Risiko,
dass zukUnftige Zahlungsstréme, die mit einem bilanzierten
Vermogenswert beziehungsweise einer bilanzierten Schuld
oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplan-
ten Transaktion verbunden sind, schwanken. Liegt ein Cashflow
Hedge vor, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste
der Sicherungsgeschafte zunachst im Eigenkapital unter der
Marktbewertung von Finanzinstrumenten erfasst. Sie werden
erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht, wenn
das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird und
kompensieren dort die Auswirkungen des Grundgeschafts.

In IAS 39 sind Voraussetzungen fur die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften festgeschrieben. Insbesondere mussen
die Sicherungsbeziehungen ausfihrlich dokumentiert und

effektiv sein. Das heiBt, die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts des Sicherungsgeschafts mussen sowohl prospektiv
als auch retrospektiv in einer Bandbreite von 80 % bis 125 %
der gegenlaufigen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des Grundgeschafts liegen. Nur der effektive Teil einer Siche-
rungsbeziehung darf erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen
bilanziert werden. Der ineffektive Teil einer Sicherungsbezie-
hung wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Von der Fair-Value-Option wird im Konzern kein Gebrauch
gemacht.

Bewertungsunsicherheiten

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dartber hinaus
erfordert die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS,
dass Annahmen und Schatzungen gemacht werden, die sich
auf die Wertansatze der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie die Angabe
der Eventualschulden auswirken kénnen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aus Ermessensausiibungen bei der Anwendung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden ergeben sich keine erheb-
lichen Auswirkungen auf die Wertansatze der im Abschluss
ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden.

Unsicherheiten bei der Schatzung

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen
Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesent-
liche Quellen von Schatzungsunsicherheiten erlautert, auf-
grund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten
Geschéftsjahrs eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein wird.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fir Vermogens-
werte und Schulden sowie der Nutzungsdauer der Vermégens-
werte basiert auf Beurteilungen des Managements. Dies gilt in
gleicher Weise fur die Ermittlung von Wertminderungen von
Vermobgenswerten.
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Die MVV Energie Gruppe Uberprift mindestens einmal jahr-
lich oder wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande
darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte,
oder ob der Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert ist.
Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts einer Zah-
lungsmittel generierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts
muss die MVV Energie Gruppe die voraussichtlich kiinftigen
Zahlungsmittellberschisse aus der Zahlungsmittel generieren-
den Einheit schatzen und dariber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert der Cashflows zu
ermitteln. Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf
den Verhaéltnissen und Einschatzungen zum Bilanzstichtag oder
zum relevanten unterjahrigen Stichtag, zu welchem die anlass-
bezogene Wertminderung erforderlich wird. Abweichende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen zu Unter-
schieden zwischen den Schatzwerten und den tatsachlichen
Werten fihren. In solchen Féllen werden die Annahmen und,
falls erforderlich, der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts
entsprechend angepasst. Weitere Einzelheiten hierzu sind unter
Textziffer 15 zu finden.

Annahmen sind des Weiteren zu treffen bei der Berechnung
tatsachlicher und latenter Steuern. Insbesondere spielt bei
der Beurteilung, ob aktive latente Steuern genutzt werden
koénnen, die Moglichkeit der zukinftigen Erzielung entspre-
chender steuerpflichtiger Einkommen eine wesentliche Rolle.

Bei der Bewertung von Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen stellen insbesondere der Abzin-
sungsfaktor, biometrische Wahrscheinlichkeiten sowie Trend-
annahmen wesentliche SchatzgréBen dar. Abweichende
Entwicklungen dieser SchatzgroBen kénnen zu Unterschie-
den zwischen dem bilanzierten Wert und den tatsachlich
im Zeitablauf entstehenden Verpflichtungen fuhren. Da ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste nur dann
erfasst werden, wenn sie 10 % des héheren Betrags aus dem
Verpflichtungsumfang und dem Zeitwert des Planvermdgens
tibersteigen, haben Anderungen des Abzinsungsfaktors in der
MVV Energie Gruppe in der Regel keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Buchwert der Riickstellungen im nachsten
Geschaftsjahr.

Die Bewertung von Umsatzen und Materialaufwendungen
unterliegt insofern Schatzungen, dass zum Stichtag Ver-
brauchsabgrenzungen fir bereits entstandene und noch nicht
fakturierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vorgenom-
men wurden.

Abfindungsverbindlichkeiten fur Personengesellschaften wer-
den mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Dieser wird ermittelt, indem eine Unternehmensbewertung
unter BerUcksichtigung der aktuellen Planung und der Zins-
strukturkurve berechnet wird.

Grundsatzlich werden bei diesen Bewertungsunsicherheiten
die bestmdglichen Erkenntnisse bezogen auf die Verhaltnisse
am Bilanzstichtag herangezogen. Die tatsachlichen Betrége
kénnen sich von den Schatzungen unterscheiden. Die im
Abschluss erfassten und mit diesen Unsicherheiten behafteten
Buchwerte sind aus der Bilanz beziehungsweise den entspre-
chenden Erlauterungen im Anhang zu entnehmen.

Zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses ist nicht
von wesentlichen Anderungen der der Bilanzierung und Be-
wertung zugrunde gelegten Annahmen auszugehen. Insofern
sind aus gegenwartiger Sicht keine nennenswerten Anpassun-
gen der Annahmen und Schatzungen oder der Buchwerte der
betroffenen Vermégenswerte und Schulden im Geschéftsjahr
2011/12 zu erwarten.
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerl6se nach Strom- und Erdgassteuer

Die Umsatzerlose enthalten alle Erlése, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit des Konzerns resultieren. Sie werden beim
Ubergang der maBgeblichen Risiken und Chancen auf den
Kunden beziehungsweise bei Erbringung der Leistung erfasst,
sofern der Zahlungseingang verlasslich erwartet werden kann.
Hinsichtlich der Zusammensetzung der Umsatzerlése aus den
einzelnen Segmenten verweisen wir auf die Segmentbericht-
erstattung unter Textziffer 36.

2 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen insbesondere den
Bau und die Erweiterung von Versorgungsnetzen und Kraft-
werksanlagen.

3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertréage

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Ertrage aus nach IAS 39 bilanzierten Derivaten 131345 389817
Auflésung von Ruckstellungen 16733 21445
Ertrdge aus Emissionsrechten 11477 23770
Auflésung von Wertberichtigungen und
Eingange von ausgebuchten Forderungen 9390 6151
Geschaftsbesorgung und Personalgestellung 6693 9085
Gutschriften und Erstattungen 3719 4924
Erstattungen fur Schadensfélle 3348 4879
Leistungen an Mitarbeiter 3078 2844
Fremdwahrungsertrage 2995 2316
Ertrage aus der Einziehung von AuBenstanden 2917 2739
Mietertrage 2143 1824
Ertrage aus Anlageverkdufen 2139 752
IT-Dienstleistungen und
Telekommunikationsertrage 900 1004
Ubrige 45730 34209
242607 505759

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten positive Bewer-
tungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die nach IAS 39 zu
bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungseffekte aus Energie-
handelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen bewertungsabhangi-
gen Ertragen stehen entsprechende Aufwendungen gegentber.

Den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Emissionsrechten
stehen sonstige betriebliche Aufwendungen gegenuber, die
diesen Effekt kompensieren. Diese entstehen durch den Ver-
kauf von Emissionszertifikaten, die Uber den Anschaffungs-
kosten liegen, oder durch den Abschluss von derivativen
Tauschgeschaften.

Die geringeren Ertrage aus Geschaftsbesorgung und Personal-
gestellung resultieren aus gesunkenem Dienstleistungsvolumen.

4 Materialaufwand

Materialaufwand

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 2394216 2165166

Bezogene Leistungen 426417 415228
2820633 2580394

Im Zuge des neuen Steuerungsansatzes weisen wir im Geschafts-
jahr2010/11 die Konzessionsabgabe im Materialaufwand aus
und nicht wie in Vorjahren unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend
angepasst. Somit weicht der im Vorjahr ausgewiesene Material-
aufwand um 56 221 Tsd Euro ab.

Im Materialaufwand sind Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von 24 Tsd Euro (Vorjahr 250 Tsd Euro)
enthalten. Wertaufholungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sind aufgrund eines Anstiegs des Netto-VerauBerungspreises
mit 11 Tsd Euro (Vorjahr 60 Tsd Euro) enthalten.

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind im Wesent-
lichen Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte, Konzessions-
abgaben, Fremdleistungen fir den Betrieb und die Instand-
haltung von Anlagen sowie Personalgestellung enthalten.

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert in erster Linie aus der
mengen- und preisbedingten Zunahme des Geschaftsvolumens
und dem damit verbundenen Anstieg der Energiebezugskosten.
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5 Personalaufwand

Personalaufwand

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010

Léhne und Gehélter 261210 258602

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur Unterstltzung 47772 46 605

Aufwendungen fur Altersversorgung 19441 17911
328423 323118

Im Jahresdurchschnitt waren 5912 Mitarbeiter (Vorjahr 6 028)
in der MVV Energie Gruppe beschaftigt. In diesem Personal-
stand sind 359 Auszubildende enthalten (Vorjahr 404). Hiervon
sind 676 Mitarbeiter (Vorjahr 681) in den Gemeinschafts-
unternehmen beschaftigt. Im Berichtsjahr ist die Zahl unserer
Beschéftigten planméaBig um 112 Personen zurlickgegangen.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Zuge des neuen Steuerungsansatzes weisen wir im Geschafts-
jahr 2010/11 die Konzessionsabgabe im Materialaufwand aus
und nicht wie in Vorjahren unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend
angepasst. Somit weichen die im Vorjahresbericht ausgewie-
senen sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 56221 Tsd
Euro ab.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten nega-
tive Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die nach
IAS 39 zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungseffekte
aus Energiehandelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen bewer-
tungsabhangigen Aufwendungen stehen sonstige betriebliche
Ertrdge gegentber, die diesen Effekt kompensieren.

Den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Emissionsrech-
ten stehen sonstige betriebliche Ertradge gegentber, die diesen
Effekt teilweise kompensieren. Diese entstehen durch den Ver-
kauf von Emissionszertifikaten unter den Anschaffungskosten
oder durch den Abschluss von derivativen Tauschgeschéften.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus
Zufiihrung zu Wertberichtigungen und Forderungsausfallen
resultiert aus Verschlechterung der Altersstruktur in Teilbe-

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010 .

reichen des Forderungsbestands.
Aufwand aus nach IAS 39
bilanzierten Derivaten 85041 320927
Zufthrungen zu Wertberichtigungen q m
und Forderungsausfalle 25 444 15708 7 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Beitrage, Gebiihren und Abgaben 22841 20938 und sonstiges Beteiligungsergebnis
Aufwendungen fur Wartungen,
Reparaturen und IT-Dienstleistungen 17973 18333 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Mieten, Pachten und Leasing 17698 19739  und sonstiges Beteiligungsergebnis
Aufwand aus Emissionsrechten 17315 22040 in Tsd Euro 2010/2011 200972010
Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten 14602 20271 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14895 11085
Betriebliche Steuern Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 2775 3196
(inklusive Energiesteuern) 14472 7719
Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit 12548 11671 Aufwendungen/Ertrége aus

dem Abgang von Finanzanlagen -365 158
Personal- und Sozialaufwendungen 10212 10459

Aufwand aus Ergebnistibernahme — -669
Verluste aus Anlagenabgdngen 8418 4054
Aufwendungen aus Fremdwahrungseffekten 2546 1954 AaseE avTrgin aiF sensiigs e g — ~8906
Buchfthrungs- und Jahresabschlusskosten 2312 2411 17305 4864
Blromaterial und Fachliteratur 1409 1895
Ubrige 37206 32193

290037 510402
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8 Abschreibungen

Abschreibungen

11 Finanzertrage

Finanzertrage

in Tsd Euro 201072011 2009/2010 in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Abschreibungen 151593 159007 Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 4281 4134
davon auBerplanmaBig 4635 18440 Zinsertrage aus Kontokorrent,
Tages- und Festgeldern 1866 2007
Ertrage aus allgemeinen Ausleihungen 215 176
Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betrafen im Wesent- ~ 2uschrelbung auf Wertpapiere 16 69
lichen Marktwertanpassungen von Gebauden in Hohe von  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1861 2213
3213 Tsd Euro (Vorjahr 7 194 Tsd Euro), von technischen 8239 8599
Anlagen und Maschinen in Hohe von 1322 Tsd Euro (Vorjahr
10702 Tsd Euro) sowie von Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung in Hohe von 100 Tsd Euro (Vorjahr 80 Tsd Euro). Ursache 12 Finanzaufwendungen
hierfar waren Anpassungen an die gegebenen Marktbedin-
gungen beziehungsweise gesunkene Ertragserwartungen aus FreE e e
der zukunftigen Nutzung. in Tsd Euro 2010/2011  2009/2010
Zinsaufwand aus Kontokorrent,
) . . Darlehen und kurzfristigen Ausleihungen 52754 57742
9 Abschreibungen Geschafts- oder Firmenwerte
Aufzinsung Rickstellungen 5529 6107
Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden keine Abschreibungen auf  Aufwand aus nach IAS 39
Geschafts- oder Firmenwerte gebildet. bilanzierten Zinsderivaten 430 -
Put-Option Kiel — 9611
Fur die Berechnung des Impairment-Tests wurden Kapitalkosten . " " Aufwendungen 8835 i
nach Steuern in Hohe von 5,34 % (Vorjahr 5,55 %) zugrunde
67548 82634

gelegt.

10 Restrukturierungsaufwand

Im Rahmen des Projekts ,Einmal gemeinsam” hat die MVV
Energie Gruppe ihren Steuerungsansatz weiterentwickelt und
deutliche KostensenkungsmaBnahmen identifiziert und ver-
abschiedet. Im 1. Quartal des Geschéftsjahrs 2010/11 wurde
hierfir ein Restrukturierungsplan erarbeitet und genehmigt.

Die Aufwendungen fur Restrukturierungen im Geschaftsjahr
2010/11 beliefen sich auf 30926 Tsd Euro und entfielen im
Wesentlichen auf die Bildung von Restrukturierungsrickstel-
lungen zum sozialvertraglichen Personalabbau. Ein weiterer
Anteil entfiel auf Restrukturierungsriickstellungen im Sach-
kostenbereich.

Zur Transparenzerhdhung werden sie in einem gesonderten
Posten innerhalb des operativen Ergebnisses ausgewiesen. Im
steuerungsrelevanten Adjusted EBIT werden diese Aufwendun-
gen nicht berticksichtigt und haben somit hier keinen operativen
Ergebniseffekt.

Mit Ablauf des 6. November 2010 endete der vertraglich ver-
einbarte Zeitraum, in dem die Stadt Kiel ihren Anteil an den
Stadtwerken Kiel AG in Héhe von 49 % der MVV Energie AG
zum Kauf andienen konnte (Put-Option).

Der Anteil an der Dividendenausschiittung an die Stadt Kiel in
Hohe von 12 740 Tsd Euro wurde im Geschéftsjahr 2010/11
erstmals unter den Dividendenausschiittungen bei den Anteilen
anderer Gesellschafter ausgewiesen. Im Vorjahr wurde dieser
Sachverhalt als Zinsaufwand (9611 Tsd Euro) behandelt. Weitere
Erlauterungen sind unter Textziffer 25 ersichtlich.
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13 Ertragsteuern

14 Ergebnisanteil der Aktionadre der MVV Energie AG
und Ergebnis je Aktie

Ertragsteuern
in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010 Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG
Tatsachliche Steuern 56532 so54g  Und Ergebnis je Aktie
Latente Steuern 1830 21253 2010/2011 2009/2010
Ergebnisanteil der Aktionare
58362 80801 der MVV Energie AG in Tsd Euro 117228 139021
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 65907 65907
" . . Ergebnis je Aktie in Euro 1,78 2,11
Der laufende Steueraufwand enthélt die zu leistende Gewerbe- E :
Dividende je Aktie in Euro 0,90 0,90

und Korperschaftsteuer (inklusive Solidaritatszuschlag) sowie
auslandische Ertragsteuern.

Der latente Steueraufwand ist in Hohe von 2 379 Tsd Euro
(Vorjahr 16 517 Tsd Euro) auf das Entstehen beziehungsweise
die Umkehrung temporarer Unterschiede zurtickzufthren. Die
Differenz zum gesamten latenten Steueraufwand basiert auf
einem Steuerertrag in Hohe von 549 Tsd Euro, der aus der Ver-
anderung der Wertberichtigung fiir Verlustvortrage sowie aus
der erfolgswirksamen Nutzung von Verlustvortragen resultiert.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung
bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste um 264 Tsd
Euro (Vorjahr 464 Tsd Euro) gemindert.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom
erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand:

Uberleitung des Ertragsteueraufwands

inTsd Euro 2010/2011 2009/2010
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 193984 234274
Erwarteter Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 30 % 58195 70282
Abweichungen durch die Bemessungs-

grundlage fur die Gewerbesteuer 2928 2794
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz ~1514 ~1725
Veranderung der Wertberichtigung fur Verluste

sowie Verluste ohne Bildung von latenten Steuern -549 4736
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1984 5747
Steuerfreie Ertrdge -5330 ~1492
Ergebnisse aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen _2244 ~2184
Nicht abziehbare Geschafts- oder

Firmenwertabschreibungen und andere

KonsolidierungsmaBnahmen 81 3418
Steuerlich nicht abzugsfahige Effekte

aus der Anwendung von IAS 32 (2003) — 2883
Steuern fur Vorjahre 2721 ~1922
Sonstige 2090 -1736
Effektiver Steueraufwand 58362 80801
Effektiver Steuersatz in % 30,1 34,5

Die auf den Namen lautenden Sttickaktien der MVV Energie AG
belaufen sich auf 65906 796 Stlick. Die Berechnung des ge-
wichteten Jahresdurchschnitts erfolgte taggenau.

Die Dividende des Geschaftsjahrs 2010/11 entspricht dem
Vorschlag des Vorstands und steht unter dem Vorbehalt der
Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Marz 2012. Es
soll demnach eine Dividende Uber 59316 Tsd Euro ausge-
schuttet werden. Der Gewinnverwendungsvorschlag fur das
Geschéftsjahr 2009/10 wurde von der Hauptversammlung am
18. Marz 2011 angenommen. Es wurde eine Dividende Gber
59316 Tsd Euro ausgeschiittet. Da zum Bilanzstichtag keine
Optionsrechte auf Aktien der MVV Energie AG vorliegen, sind
keine Verwasserungseffekte zu berticksichtigen.

MVV Energie 2010/11
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Erldauterungen zur Bilanz

15 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte,
Geschafts- oder Firmenwerte sowie geleistete Anzahlungen.

Die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten
waren im Geschaftsjahr 2010/11 nicht erfillt. Diese werden
somit ebenso wie die angefallenen Forschungsaufwendungen
in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der Betrag
fur die nach IFRS qualifizierenden Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen belief sich im Geschaftsjahr 2010/11 auf
5184 Tsd Euro (Vorjahr 3007 Tsd Euro). Die Forschungs- und
Entwicklungskosten entstehen hauptsachlich aufgrund von
Aktivitaten zur standigen Verbesserung der Arbeitsprozesse, der
Produktentwicklung sowie der technischen Weiterentwicklung.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche
Rechte und Werte setzen sich aus Software und vertraglich ver-
einbarten Zuschissen an Kunden und Lieferanten zusammen.
Die Nutzungsdauer orientiert sich an wirtschaftlichen Aspekten
oder vertraglichen Gegebenheiten und liegt zwischen drei und
50 Jahren.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahr-
lich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberpruft. Fir den im Geschafts-
jahr 2010/11 durchgefihrten Werthaltigkeitstest wurden in den
Planungsrechnungen Wachstumsraten von 0,5 % verwendet.

Zur Bestimmung des erzielbaren Betrags/Nutzungswerts wurden
die erwarteten Cashflows der Beteiligungen mit Diskontierungs-
zinssatzen (gewichteten Kapitalkosten) von durchschnittlich
7.7 % (Vorjahr 7,9 %) vor Steuern abgezinst. Die Ermittlung
der Diskontierungszinssatze erfolgt auf Basis von verftigbaren
Marktdaten. Der Planungszeitraum der zu Grunde gelegten
Cashflows liegt zwischen drei und fiinf Jahren.

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich
wie folgt zusammen:

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach 65066 65066
Teilkonzern Stadtwerke Solingen 59472 59472
Teilkonzern Stadtwerke Ingolstadt 53759 53759
Teilkonzern Energiedienstleistungen 36611 36611
Teilkonzern MVV Tschechien 6606 6527
Teilkonzern Umwelt 5540 5540
Sonstige Teilkonzerne 926 825

227980 227800

Zur Durchftihrung der Werthaltigkeitstests wurden die Ge-
schafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden
Einheiten zugeordnet. Die Zahlungsmittel generierende Einheit
entspricht im Wesentlichen rechtlichen Teilkonzernen. Im Ge-
schaftsjahr 2010/11 wurden keine Wertminderungen auf die
Geschafts- und Firmenwerte vorgenommen. Mit der Aufnahme
der Biomethananlage Klein Wanzleben in den Konsolidierungs-
kreis der MVV Energie Gruppe entstand ein Firmenwert in
Hohe von 101 Tsd Euro. Dariber hinaus sind im Teilkonzern
MVV Tschechien Wahrungsumrechnungseffekte in Héhe von
79 Tsd Euro zu verzeichnen.
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Immaterielle Vermégenswerte

in Tsd Euro Konzessionen, gewerbliche Geschafts- oder Geleistete Anzahlungen Gesamt
Schutzrechte und ahnliche Firmenwerte
Rechte und Werte
Bruttowerte zum 1.10.2009 230083 262821 20523 513427
Veranderung Konsolidierungskreis 1035 6689 — 7724
Wahrungsanpassungen 41 265 -1 305
Investitionen 7712 — 7329 15041
Abgéange 4299 — 234 4533
Umbuchungen —-13845 — -22622 -36467
Bruttowerte zum 30.9.2010 220727 269775 4995 495497
Abschreibungen zum 1.10.2009 145002 38575 — 183577
Veranderung Konsolidierungskreis 151 — — 151
Wahrungsanpassungen 36 57 — 93
PlanmaBige Abschreibungen 12283 — — 12283
AuBerplanméBige Abschreibungen 464 3343 — 3807
Abgéange 2049 — — 2049
Umbuchungen -13311 — — -13311
Abschreibungen zum 30.9.2010 142576 41975 — 184551
Nettowerte zum 30.9.2010 78151 227800 4995 310946
Bruttowerte zum 1.10.2010 220727 269775 4995 495497
Veranderung Konsolidierungskreis 43 101 — 144
Wahrungsanpassungen -12 63 -7 44
Investitionen 4448 — 7872 12320
Abgange 2102 — 19 2121
Umbuchungen 3842 — —-4887 -1045
Bruttowerte zum 30.9.2011 226 946 269939 7954 504839
Abschreibungen zum 1.10.2010 142576 41975 — 184551
Veranderung Konsolidierungskreis 27 — — 27
Wahrungsanpassungen -1 -16 — -27
Planmé&Bige Abschreibungen 11144 — — 11144
AuBerplanméBige Abschreibungen — — — —
Abgénge 538 — — 538
Umbuchungen — — — —
Abschreibungen zum 30.9.2011 153198 41959 — 195157
Nettowerte zum 30.9.2011 73748 227980 7954 309682

KONZERNABSCHLUSS

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden die auBerplanmaBigen
Abschreibungen durch Asset- und Goodwill-Impairments im
Teilkonzern Energiedienstleistungen gebildet.

MVV Energie 2010/11 131



132

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

16 Sachanlagen

Sachanlagen

in Tsd Euro Grundstiicke, ~ Technische Anlagen Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundsttcksgleiche und Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und
Rechte und Bauten Geschéftsausstattung Anlagen im Bau

einschlieBlich der

Bauten auf fremden

Grundstlicken
Bruttowerte zum 1.10.2009 720228 3374450 209657 197 698 4502033
Veranderung Konsolidierungskreis 3784 5612 1507 23860 34763
Wahrungsanpassungen 2725 3028 55 5 5813
Investitionen 17916 52036 7296 109654 186902
Erhaltene Zuschisse 144 12768 130 — 13042
Abgange 2593 31445 14930 12023 60991
Umbuchungen 23898 216480 1611 —205522 36467
Bruttowerte zum 30.9.2010 765814 3607393 205066 113672 4691945
Abschreibungen zum 1.10.2009 315930 2046819 143640 — 2506389
Veranderung Konsolidierungskreis 2177 4999 1159 — 8335
Wahrungsanpassungen 985 1816 50 = 2851
PlanmaBige Abschreibungen 16575 102194 9256 — 128025
AuBerplanmaBige Abschreibungen 7194 10702 80 — 17976
Abgénge 1159 26913 14666 — 42738
Umbuchungen -119 13387 43 — 13311
Abschreibungen zum 30.9.2010 341583 2153004 139562 — 2634149
Nettowerte zum 30.9.2010 424231 1454389 65504 113672 2057796
Bruttowerte zum 1.10.2010 765814 3607393 205066 113672 4691945
Veranderung Konsolidierungskreis 27230 46503 129 2594 76456
Wahrungsanpassungen -1042 -1352 =17 -3 -2414
Investitionen 5484 60001 7228 127 364 200077
Erhaltene Zuschusse 4 17106 50 — 17160
Abgénge 10682 62611 12564 2209 88066
Umbuchungen 22058 90229 3617 -114859 1045
Bruttowerte zum 30.9.2011 808 858 3723057 203409 126 559 4861883
Abschreibungen zum 1.10.2010 341583 2153004 139562 — 2634149
Veranderung Konsolidierungskreis 6430 18545 118 — 25093
Wahrungsanpassungen -369 -717 -15 — -1101
PlanmaBige Abschreibungen 16790 108776 9997 — 135563
AuBerplanmaBige Abschreibungen 3213 1322 100 — 4635
Abgange 7481 53971 11814 — 73266
Umbuchungen 3 200 -203 — —
Abschreibungen zum 30.9.2011 360169 2227159 137745 — 2725073
Nettowerte zum 30.9.2011 448689 1495898 65664 126 559 2136810
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Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen im Wesent-
lichen Impairments auf Grundstiicke und Gebaude sowie auf
technische Anlagen und Maschinen. Ursache hierfar waren
Anpassungen an die gegebenen Marktbedingungen bezie-
hungsweise gesunkene Ertragserwartungen aus der zukinf-
tigen Nutzung.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden Fremdkapitalkosten in Héhe
von 1076 Tsd Euro (Vorjahr 2 557 Tsd Euro) aktiviert. Der dabei
zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz reichte von 1,75 %
bis 4,37 % (Vorjahr von 3,48 % bis 5,13 %).

Die gemieteten oder geleasten Sachanlagen, bei denen das wirt-
schaftliche Eigentum aufgrund der Vertragsgestaltung bei der
MWV Energie Gruppe liegt, sind von untergeordneter Bedeutung.

Sachanlagen bis zu einem Gegenwert von 167 Mio Euro (im
Vorjahr 119 Mio Euro) wurden als Sicherheiten fir Finanz-
schulden begeben. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Grundsticke und Gebaude.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden unter den geleisteten Anzah-
lungen und Anlagen im Bau 8469 Tsd Euro fur die thermische
Abfallverwertungsanlage in Plymouth, GroBbritannien, geleistet.

17 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien wurde auf der Grundlage der von unabhangigen
Gutachtern durchgefihrten Bewertungen zum 30. Septem-
ber 2010 bestimmt und betragt in Summe 7 220 Tsd Euro.
Sofern sich keine Anhaltspunkte auf eine Wertminderung
ergeben, werden erneute Gutachten zum 30. September 2013
angefordert. Die Mietertrdge im Geschaftsjahr betrugen
665 Tsd Euro (Vorjahr 659 Tsd Euro). Die direkten betrieblichen
Aufwendungen (ohne planmaBige Abschreibungen) betrugen
116 Tsd Euro (Vorjahr 137 Tsd Euro). Im Vergleich zum Vorjahr
ergibt sich eine Verdnderung im Bestand der als Finanzinvesti-
tionen gehaltenen Immobilien von 78 Tsd Euro, die aus einer
Nachaktivierung resultiert. Bei den als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien handelt es sich um ein Altenheim in
Solingen und ein vermietetes Wohn- und Geschéaftshaus in
Kéthen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Bruttowerte zum 1.10. 7479 7479
Investitionen 78 —
Bruttowerte zum 30.9. 7557 7479
Abschreibungen zum 1.10. 1421 1162
Abschreibungen 251 259
Abschreibungen zum 30.9. 1672 1421
Nettowerte zum 30.9. 5885 6058

18 Assoziierte Unternehmen

Die in der Umbuchung dargestellten assoziierten Unternehmen
wurden wie im Vorjahr von den Ubrigen Finanzanlagen zu den
assoziierten Unternehmen umgegliedert. Die folgenden Uber-
sichten zeigen die Buchwertentwicklung sowie die wesent-
lichen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
der assoziierten Unternehmen.

At-Equity bilanzierte Beteiligungen

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Bruttowerte zum 1.10. 97267 76395
Verdnderung Konsolidierungskreis -50 2780
At-Equity-Bewertung 7480 7280
Zugang 1640 —
Abgange 1497 —
Umbuchung 895 10812
Bruttowerte zum 30.9. 105735 97 267
Abschreibungen zum 1.10. 4307 1257
Abschreibungen — 3050
Abschreibungen zum 30.9. 4307 4307
Nettowerte zum 30.9. 101428 92960
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Die assoziierten Unternehmen verftigen tber die in den folgen-
den Tabellen dargestellten Vermdgenswerte, Schulden, Eigen-
kapital sowie Umsatzerlése und Jahrestberschiisse.

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010
Langfristige Vermogenswerte 1105686 964113
Kurzfristige Vermogenswerte 360954 581112
Ruckstellungen 569998 614103
Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 634593 605 196
Eigenkapital 262049 325926
in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Umsatzerlose 761574 868393
Jahrestiberschuss 45591 50347

Die von der MVV Energie Gruppe vereinnahmten Beteiligungs-
ertrage dieser assoziierten Unternehmen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2010/11 auf 7415 Tsd Euro (Vorjahr 14 135 Tsd Euro).

Unser Anteil an den Eventualverbindlichkeiten At-Equity be-
werteter Unternehmen betragt 1264 Tsd Euro (Vorjahr 916 Tsd
Euro).

Die einbezogenen assoziierten Unternehmen haben bis auf die
Biomasse Rhein-Main GmbH, Flérsheim-Wicker, und die Nord-
land Energie GmbH, Kiel, ein abweichendes Wirtschaftsjahr zum
31. Dezember, die Ergebnisse fir die At-Equity-Beteiligungen
werden entsprechend Ubergeleitet. Offentlich notierte Markt-
preise liegen wie im Vorjahr nicht vor.

Verfligungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen liegen
wie im Vorjahr nicht vor.

19 Ubrige Finanzanlagen

Die Ubrigen Finanzanlagen enthalten sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz, sonstige Beteiligungen, allgemeine Aus-
leihungen sowie Ausleihungen aus Finanzierungsleasing und
Wertpapiere.

Die Wertminderungen sowie die Entwicklung der Gbrigen
Finanzanlagen sind im nachfolgenden Spiegel und aus den Posi-
tionen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und sonstiges
Beteiligungsergebnis (Textziffer 7) beziehungsweise Finanzer-
tréage (Textziffer 11) und Finanzaufwendungen (Textziffer 12)
ersichtlich.

Die Ausleihungen und Ausleihungen aus Finanzierungsleasing
sind fest verzinslich und werden mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 5,1 % (Vorjahr 3,5 %) verzinst. Die durchschnittli-
che Restzinsbindungsdauer bei festverzinslichen Ausleihungen
betragt funf Jahre (Vorjahr sieben Jahre), fur Finanzierungs-
leasing 16 Jahre (Vorjahr 14 Jahre). Die Umbuchungen betref-
fen im Wesentlichen die fristenkongruente Umgliederung der
genannten Positionen in das kurzfristige Finanzvermdégen.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Text-
ziffer 35.
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Ubrige Finanzanlagen

in Tsd Euro Sonstige Beteiligungen Sonstige Ausleihungen Ausleihungen aus Wertpapiere Gesamt
mit Mehrheitsbesitz Beteiligungen allgemein  Finanzierungsleasing

Bruttowerte zum 1.10.2009 14794 31275 8580 48375 3810 106834
Wahrungsanpassungen 11 — — — — 11
Anderung Konsolidierungskreis -10294 — 9 — — -10285
Investitionen/Zugange 6139 168 1320 21305 2294 31226
Abgénge 771 338 2991 263 1372 5735
Umbuchungen 10674 —21487 -143 -6215 39 -17132
Stand zum 30.9.2010 20553 9618 6775 63202 4771 104919
Abschreibungen zum 1.10.2009 3022 233 — B 169 3457
Wahrungsanpassungen 10 — — — — 10
Anderung Konsolidierungskreis — — — — — —
Abschreibungen 8906 — 715 — — 9621
Zuschreibungen — — — — 69 69
Abgénge — — — — — —
Umbuchungen — — — — — _
Abschreibungen zum

30.9.2010 11938 233 715 33 100 13019
Nettowerte zum 30.9.2010 8615 9385 6060 63169 4671 91900
Bruttowerte zum 1.10.2010 20553 9618 6775 63202 4771 104919
Wahrungsanpassungen -3 — — — — -3
Anderung Konsolidierungskreis -563 -5 — — — -568
Investitionen/Zugange 268 — 1380 7098 1627 10373
Abgénge 981 140 1012 617 1478 4228
Umbuchungen -25 -870 -44 —-4552 70 -5421
Stand zum 30.9.2011 19249 8603 7099 65131 4990 105072
Abschreibungen zum 1.10.2010 11938 233 715 33 100 13019
Waéhrungsanpassungen -3 — — — — -3
Anderung Konsolidierungskreis — — — — — —
Abschreibungen — — — — 11 11
Zuschreibungen — — — — 16 16
Abgénge 615 111 715 — — 1441
Umbuchungen — — — — — _
Abschreibungen zum

30.9.2011 11320 122 —_ 33 95 11570
Nettowerte zum 30.9.2011 7929 8481 7099 65098 4895 93502

MVV Energie 2010/11

KONZERNABSCHLUSS



136

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

Bei den unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen
sonstigen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz handelt es sich
um aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den MVV Energie
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen.

Der Riickgang bei den sonstigen Beteiligungen mit Mehr-
heitsbesitz ist im Wesentlichen auf die Veranderung des
Konsolidierungskreises zurtickzufihren, der durch die Erst-
konsolidierung der Cerventus Naturenergie GmbH, Offenbach
am Main, verursacht ist.

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus Fondsantei-
len, die Uberwiegend zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben
gehalten werden.

Die Ubrigen Finanzanlagen beinhalten auch den langfristigen
Anteil der Finanzierungsleasingvertrage. Die MVV Energie
Gruppe ist bei mehreren Contracting-Projekten Leasinggeber
im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen. Im Rahmen
von abgeschlossenen Finanzierungsleasingvertragen gehen die
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Uber. Der Ansatz des Vermogenswerts erfolgt zum Barwert
der Mindestleasingzahlungen. Diese lassen sich wie folgt zu
den Bruttoinvestitionen in die Leasingverhaltnisse Uberleiten:

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010
Barwert der Mindestleasingzahlungen mit
Falligkeit < 1 Jahr 6356 4882
Barwert der Mindestleasingzahlungen mit
Falligkeit > 1 Jahr
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 22601 20890
langer als 5 Jahre 36441 42227
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr 59042 63117
Summe Barwert der
Mindestleasingzahlungen 65398 67999
Noch nicht realisierter Finanzertrag 36868 33622
Bruttoinvestitionen in
Finanzierungsleasingverhaltnisse 102266 101621
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20 Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forde-
rungen und Vermdgenswerte nach deren Inhalt und Kontra-
henten aufgeschlisselt. Fur derivative Finanzinstrumente wird

zusatzlich deren Sicherungsbeziehung angegeben.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 120847 82997 203 844 107 454 70159 177613
Sonstige Steuerforderungen’ — 60449 60449 — 55677 55677
Forderungen aus
Sicherheitsleistungen im Rahmen
von Energiehandelsgeschaften — 39632 39632 — 68732 68732
Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 4650 4795 9445 5017 5747 10764
Forderungen und Vermogenswerte
aus Contracting-Vertragen ohne
Finanzierungsleasing 6399 99 6498 6581 463 7044
Forderungen aus
Finanzierungsleasing — 5292 5292 — 4905 4905
Erstattungsanspriche 438 2762 3200 1364 31 1395
Debitorische Kreditoren — 1468 1468 — 2010 2010
Ausleihungen — 1250 1250 — 66544 66544
Forderungen gegen Mitarbeiter 245 855 1100 218 796 1014
Treuhandkonten _ 513 513 _ 774 774
Emissionsrechte _ _ _ _ 2044 2044
Ubrige sonstige Vermégenswerte' 2685 19578 22263 1355 18792 20147
135264 219690 354954 121989 296 674 418663
1 Vorjahreswerte angepasst
Derivative Finanzinstrumente
30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 120847 82997 203 844 107 454 70159 177613

davon ohne Sicherungsbeziehung 103941 79947 183888 104936 70110 175046

davon in Sicherungsbeziehung

Cashflow Hedge 16906 3050 19956 2518 49 2567

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-, Wahrungs-
und Commodity-Derivate im Wesentlichen Gber Strom, Gas

und Kohle.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter
Textziffer 35.
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Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte
gegen sonstige Beteiligungen — 556 556 54 439 493
gegen assoziierte Unternehmen 230 106 336 — 89 89
gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz — — — 73 195 268
gegen Dritte 135034 219028 354062 121862 295951 417813
135264 219690 354954 121989 296674 418663

Die Wertberichtigungen sowie die Altersstruktur fir die sons-
tigen Forderungen und Vermdégenswerte sind unter Textziffer
35 dargestellt.

Unter den sonstigen Steuerforderungen sind im Wesentli-
chen Vorsteuerguthaben enthalten. Im Vorjahr wurden die
sonstigen Steuerforderungen unter den Steuerforderungen
in Hohe von 26 043 Tsd Euro ausgewiesen. Deren Ausweis
erfolgt im laufenden Geschaftsjahr erstmals unter den sonsti-
gen Vermogenswerten. Die Vorjahresvergleichszahl wurde
entsprechend angepasst. Des Weiteren wurden zusatzliche
Vorsteuerbetrage des Vorjahrs in Hoéhe von 29 634 Tsd Euro
von den Ubrigen sonstigen Vermdgenswerten in die sonstigen
Steuerforderungen umgegliedert.

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwankenden
Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicherheits-
leistungen mit den externen Handelspartnern ausgetauscht. Es
handelt sich hierbei um Margins. Zur Verringerung des Kontra-
hentenrisikos werden mit der EEX (European Energy Exchange)
wie auch zum Teil im Rahmen von bilateralen Vereinbarungen
Zahlungen geleistet, die sich in der Position Forderungen aus
Sicherheitsleistungen von Energiehandelsgeschaften wieder-
finden. Die Forderungen aus Sicherheitsleistungen belaufen
sich auf 39632 Tsd Euro (Vorjahr 68 732 Tsd Euro). Sonstige
Forderungen und Vermogenswerte bis zu einem Gegenwert
von 8 172 Tsd Euro wurden als Sicherheiten fur Finanzschulden
begeben (Vorjahr 4 732 Tsd Euro).

Die Forderungen und Vermoégenswerte aus Contracting-
Vertragen ohne Finanzierungsleasing enthalten Investitionen
des Dienstleistungssegments, die zur Energieeinsparung bei
Kunden fuhren, wodurch der MVV Energie Gruppe in Zukunft
Ertrage zuflieBen.

Flr nicht wertgeminderte sonstige Forderungen und Vermogens-
werte lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs
vor. Alle vorgenommenen Wertminderungen wurden im Wege
der Einzelfallbetrachtung ermittelt und folgten keinem pauscha-
lierten Ansatz.

21 Vorrate

Vorrate

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 40568 37634

Unfertige und fertige Erzeugnisse und

Leistungen sowie Handelswaren 25348 19611

Geleistete Anzahlungen 7 203
65923 57448

Verflgungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen lie-
gen nicht vor (ausgenommen davon Eigentumsvorbehalte).
Es wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 24 Tsd
Euro (Vorjahr 250 Tsd Euro) erfasst.
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22 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 448056 432151
davon gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 1234 1919
davon gegen assoziierte Unternehmen 12320 4247
davon gegen sonstige Beteiligungen 1119 2987

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Lauf-
zeiten von unter einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zum 30. September 2011 Forderungen in Héhe von 8 744 Tsd
Euro (Vorjahr 9075 Tsd Euro) aus der Abrechnung von Ferti-
gungsauftragen nach dem erreichten Leistungsfortschritt. Erhal-
tene Anzahlungen fur diese Projekte in Hohe von 2 853 Tsd Euro
(Vorjahr 4952 Tsd Euro) sind hierbei bereits berlcksichtigt. Im
Berichtsjahr wurden 2 430 Tsd Euro (Vorjahr 4430 Tsd Euro)
Erl6se aus der Auftragsfertigung erfasst. Die Summe der ange-
fallenen Kosten zum Bilanzstichtag belaufen sich auf 7810 Tsd
Euro (Vorjahr 9875 Tsd Euro). Aus den Fertigungsauftragen
ergab sich ein Verlust in Hoéhe von 467 Tsd Euro (Vorjahr Gewinn
von 721 Tsd Euro).

Die Wertberichtigungen sowie die Altersstruktur fur die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Textziffer 35
dargestellt. Die Forderungen werden auf der Grundlage des
Alters der Forderung wertgemindert. Zusatzlich erfolgt eine
Waurdigung des Einzelfalls bei groBen Forderungen, um den
konkreten Wertberichtigungsbedarf zu ermitteln. Fir nicht
wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.

23 Steuerforderungen

Die Steuerforderungen in Hohe von 6346 Tsd Euro (Vorjahr
17 968 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Korperschaftsteuer-
erstattungsanspriiche und Kapitalertragsteuererstattungsan-
spruiche, die mit dem Nennwert, beziehungsweise soweit erfor-
derlich, mit dem Barwert angesetzt sind. Im Vorjahr wurden die
sonstigen Steuerforderungen (im Wesentlichen Vorsteuergut-
haben) auch hier unter den Steuerforderungen ausgewiesen.
Deren Ausweis erfolgt im laufenden Geschéftsjahr unter den
sonstigen Vermogenswerten. Die Vorjahresvergleichszahl wurde
entsprechend in Hohe von 26 043 Tsd Euro angepasst.

24 Flussige Mittel

Die flussigen Mittel bestehen tberwiegend aus Bankguthaben.
Hiervon entfallen 4901 Tsd Euro (Vorjahr 4 478 Tsd Euro) auf
Gemeinschaftsunternehmen. Zahlungsmittel, die einer Verfu-
gungsbeschrankung unterliegen, bestehen nicht.

Bankguthaben werden ausschlieBlich im Rahmen der kurzfristi-
gen Liquiditatsdisposition bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat
unterhalten. Die Verzinsung bewegt sich wie im Vorjahr auf
Interbankenniveau.
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25 Eigenkapital

Die Aufgliederung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals
sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Mit Ablauf des 6. November 2010 endete der vertraglich ver-
einbarte Zeitraum, in dem die Stadt Kiel ihren Anteil an den
Stadtwerken Kiel AG in Hohe von 49 % der MVV Energie AG
zum Kauf andienen konnte (Put-Option).

Im Einklang mit den geltenden International Financial Reporting
Standards stellte diese Put-Option eine finanzielle Verpflich-
tung (Fremdkapital) dar, die bis zum 6. November 2010 in den
kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen wurde (siehe auch
Textziffer 29). Das Auslaufen der Put-Option und der damit
verbundene Wegfall der taglich falligen Kaufpreiszahlung wird
wie ein Verkauf von Minderheitsanteilen ohne Beherrschungs-
verlust behandelt. Der Marktwert der Kaufpreiszahlung in
Hohe von 120578 Tsd Euro wurde daher den Anteilen anderer
Gesellschafter zugefuihrt. Dieser Sachverhalt hatte keine Aus-
wirkung auf den Cashflow der MVVV Energie Gruppe.

GRUNDKAPITAL: Das Grundkapital der MVV Energie AG in
Hohe von 168 721 Tsd Euro verteilt sich auf 65906 796 auf
den Namen lautende Stlckaktien Gber je 2,56 Euro. Die gesam-
ten auf den Namen lautenden Stiickaktien sind voll einbezahlt.
Die Stadt Mannheim hielt zum 30. September 2011 mittelbar
50,1 %, die RheinEnergie AG 16,3 % und die EnBW Energie
Baden-Wiirttemberg AG 15,1 % der Aktien. Die Ubrigen 18,5 %
der Aktien befinden sich im Streubesitz.

GENEHMIGTES KAPITAL II: Die Hauptversammlung der MVV
Energie AG hatte mit Beschluss vom 10. Marz 2006 den Vor-
stand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 9. Marz 2011 ein-
malig oder mehrmals um insgesamt 3400 Tsd Euro zu erhdhen,
um die Aktien an Arbeitnehmer der MVV Energie AG sowie
verbundener Unternehmen auszugeben. Von dieser Ermachti-
gung machte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
im Jahr 2006 Gebrauch. Es stand seither noch ein genehmigtes
Kapital Il von 3238 Tsd Euro zur Verfigung. Hiervon wurde
kein Gebrauch gemacht.

ERMACHTIGUNG ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN: Die
Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom
12. Méarz 2010 ermaéchtigt, bis zum 11. Marz 2015 eigene
Aktien im Umfang von bis zu einem auf diese Aktien entfallen-
den anteiligen Betrag am Grundkapital in Héhe von 16,87 Mio
Euro, das sind 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals, zu erwerben. Der Vorstand der
MVV Energie AG hat von dieser Ermachtigung noch keinen
Gebrauch gemacht.

KAPITALRUCKLAGE: Die Kapitalricklage betrifft die MVV
Energie AG. Hierin sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden
externen Mittelzuflisse enthalten.

ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL: Das erwirtschaftete Eigen-
kapital umfasst neben den anteiligen Gewinnricklagen der MVV
Energie AG und der sonstigen einbezogenen Gesellschaften
nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt die kumulierten erfolgs-
neutralen Veranderungen aus der Marktbewertung von Finanz-
instrumenten, die im Wesentlichen aus Sicherungsbeziehungen
nach IAS 39 (2008) resultieren sowie Wahrungsumrechnungs-
differenzen aus der Umrechnung auslandischer Abschlisse
und die kumulierten erwirtschafteten Jahresergebnisse. Im
Rahmen der Marktbewertung von Finanzinstrumenten wurden
im Geschaftsjahr Aufwendungen in Hohe von 17 762 Tsd Euro
direkt im Eigenkapital erfasst. (Vorjahr 1018 Tsd Euro).

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG: Der Vorstand schlagt vor,
den Bilanzgewinn der MVV Energie AG fir das Geschaftsjahr
2010/11 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 0,90 Euro je Stiickaktie fiir
das Geschaftsjahr 2010/11 (insgesamt 59316 116,40 Euro). Die
Hauptversammlung entscheidet am 16. Méarz 2012 Uber die
Zahlung der Dividende.
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26 Riickstellungen

Riickstellungen

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Ruckstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 40195 — 40195 37611 — 37611
Steuerrickstellungen — 16289 16289 — 23010 23010
Sonstige Ruickstellungen
Personalkosten 25754 41568 67322 26243 41088 67331
Friihpensionierungen 29748 7515 37263 34197 7372 41569
Noch nicht abgerechnete
Leistungen — 42559 42559 — 51558 51558
Verpflichtungen aus
Restrukturierungen 10687 18461 29148 — 139 139
Sanierungen 7696 525 8221 7260 315 7575
Ubrige sonstige Sachverhalte 9205 74118 83323 9084 81400 90484
Gesamt 123285 201035 324320 114395 204882 319277

Die Ruckstellungen werden in den Textziffern 27 und 28 ein-
gehend erlautert.

27 Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge besteht aus beitragsorientier-
ten und leistungsorientierten Planen.

Im Geschaftsjahr 2010/11 sind Leistungen an die gesetzlichen
Rentenversorgungssysteme in Hohe von 25 229 Tsd Euro (Vor-
jahr 24650 Tsd Euro) erbracht worden. Als Leistungen an bei-
tragsorientierte Versorgungssysteme werden die Leistungen
an Zusatzversorgungskassen beziehungsweise die gesetzliche
Rentenversicherung verstanden. Die Beitrage werden als Auf-
wand erfasst und im Personalaufwand ausgewiesen.

Die laufenden Zahlungen an die Zusatzversorgungskasse
(2VK) stellen Aufwendungen des Geschaftsjahrs dar. Die Auf-
wendungen beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
15542 Tsd Euro (Vorjahr 15518 Tsd Euro). Die im Rahmen
einer Naherungsrechnung nach den Grundlagen der IFRS
ermittelten Versorgungsverpflichtungen der ZVK fur aktive
und ehemalige Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe liegen
um 272 Mio Euro (Vorjahr 294 Mio Euro) Gber dem bei der
ZVK bilanzierten und anteilig auf die MVV Energie Gruppe
entfallenden Deckungskapital (arbeitsrechtliche Verpflich-

tung). Eine eindeutige Zuordnung des Deckungskapitals zur
arbeitsrechtlichen Verpflichtung ist aufgrund der vertraglichen
Ausgestaltung nicht méglich. Die ausgewiesenen Werte ent-
sprechen daher dem wahrscheinlichsten Wert.

Daruber hinaus bestehen unmittelbare Pensionsverpflichtungen
aufgrund fraherer tarifvertraglicher Regelungen (Bemessung
nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit und der Vergitung
der Mitarbeiter) sowie von Einzelzusagen gegeniber Vor-
standsmitgliedern.

Der Aufwand fur diese als leistungsorientierte Plane ausge-
stalteten Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzt sich
wie folgt zusammen:

Aufwand Pensionsriickstellung

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Dienstzeitaufwand 1180 1601
Zinsaufwand 1908 1921

Anpassungsbetrag aufgrund des erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands 1614 —

Anpassungsbetrag aufgrund der erfassten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne/Verluste 63 -114

4765 3408
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Der Zinsaufwand fiir bereits erworbene Versorgungsanspriche
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position
Finanzaufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen)
ausgewiesen. Die Ubrigen Aufwendungen sind im Personal-
aufwand ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Versorgungsanspriiche

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Barwert der Versorgungsanspriiche

zum Stand 1.10. 38411 36584
Laufender Dienstzeitaufwand 1180 1601
Zinsaufwand 1908 1921
Gezahlte Leistungen an Begunstigte -2181 -2364
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -2588 669
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1614 —
Barwert der Versorgungsanspriiche

zum Stand 30.9. 38344 38411

Der bilanzierte Wert der Versorgungsanspriche fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen lasst sich zum Barwert der Ver-
sorgungsanspruche wie folgt tberleiten:

Bilanzierter Wert fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010 30.9.2009 30.9.2008 30.9.2007
Barwert der Versorgungsanspriiche 38344 38411 36584 34896 35194
Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste 1851 —-800 -17 1026 -921
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 40 195 37611 36567 35922 34273
Erfahrungsbedingte Anpassungen (Pramissenanderung) -2679 708 1157 -881 542

Die erfahrungsbedingten Anpassungen (Pramissenanderungen)
des Barwerts der Versorgungsanspriiche stellen einen Teil der auf
die Versorgungsanspriiche entfallenden versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste des jeweiligen Jahres dar.

Fur die bestehenden Pensionsverpflichtungen wird far das
folgende Geschaftsjahr eine Pensionszahlung in Hohe von
2 158 Tsd Euro prognostiziert.

Es wurde kein Planvermégen gebildet.
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28 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

in Tsd Euro Stand zum Veranderung Wahrungs- Ver- Auf- Zu- Um- Zins-  Stand zum
1.10.2010 Konsolidie-  anpassun- brauch 16sung fiihrung buchung anteile 30.9.2011
rungskreis gen

Langfristige

Riickstellungen

Pensionen

und ahnliche

Verpflichtungen 37611 — — 2181 — 2857 — 1908 40195

Sonstige Ruckstellungen
Frihpensionierungen 34197 — — 703 384 6204 -11470 1904 29748
Personalkosten 26243 — — 570 1088 569 - 682 1282 25754
Sanierungen 7260 — — 318 1636 2449 -210 151 7696
Sonstige Sachverhalte 9084 — — 475 505 11504 0 284 19892

Sonstige

Riickstellungen

gesamt 76784 — — 2066 3613 20726 -12362 3621 83090

Gesamt langfristige

Riickstellungen 114395 —_ — 4247 3613 23583 -12362 5529 123285

Kurzfristige

Riickstellungen

Steuerriickstellungen 23010 - — 18150 335 11764 — - 16289

Sonstige Ruckstellungen
Friihpensionierungen 7372 — — 11352 8 33 11470 — 7515
Personalkosten 41088 19 -3 38416 573 38771 682 — 41568
Noch nicht abge-
rechnete Leistungen 51558 — — 41712 2964 35677 — — 42559
Sanierungen 315 — — 355 — 355 210 — 525
Sonstige Sachverhalte 81539 8 -28 52905 9575 73540 — — 92579

Sonstige

Riickstellungen

gesamt 181872 27 -31 144740 13120 148376 12362 — 184746

Gesamt kurzfristige

Riickstellungen 204 882 27 -31 162890 13455 160 140 12362 — 201035

Gesamt

Riickstellungen 319277 27 -31 167 137 17068 183723 - 5529 324320

Die Steuerrtckstellungen umfassen Ruckstellungen fir Ertrag-
steuern wie die Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritéts-
zuschlag und die Gewerbeertragsteuer. Die Inanspruchnahme
istim Wesentlichen auf den Abschluss der Betriebsprifung der
Vorjahre zurlckzufthren.

Ruckstellungen fur Frihpensionierungen umfassen in erster
Linie rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentber
Mitarbeitern aufgrund von Altersteilzeitregelungen. Die versi-
cherungsmathematischen Annahmen entsprechen denen bei

der Bewertung fir Pensionen und ahnlichen Ruckstellungen.
Der Ruckgang bei den Ruckstellungen fur Friihpensionierun-
gen ist auf eine geringere Inanspruchnahme von Altersteil-
zeitregelungen zurtickzufthren.

Die Riickstellung fur Personalkosten beinhaltet im Wesentlichen
Sachverhalte aus tarifvertraglichen Verpflichtungen wie bei-
spielsweise Zuwendungen, Abstandszahlungen, Bonuszahlun-
gen, Deputate, Arbeitszeitguthaben der Mitarbeiter und Jubi-
laumsleistungen.
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Die Position ,,Noch nicht abgerechnete Leistungen” umfasst
vor allem bereits erbrachte, aber noch nicht fakturierte Liefe-
rungen und Leistungen Dritter. Die Bewertung erfolgt auf der
Basis sachgerechter Schatzungen.

In den sonstigen Sachverhalten sind Rickstellungen fur Re-
strukturierung, Energielieferungen sowie flr Entsorgungs- und
Ruckbauverpflichtungen enthalten. Weiterhin umfassen die
sonstigen Sachverhalte auch Riickstellungen fir Prozessrisiken.

29 Finanzschulden

Finanzschulden

Hierbei handelt es sich um mehrere Einzelrisiken, bei denen
die Hohe der Inanspruchnahme unsicher ist. Die Bewertung
erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis, das nach
den aktuell verfligbaren Informationen die héchste Eintritts-
wahrscheinlichkeit besitzt.

Wir gehen davon aus, dass die gebildeten Rickstellungen
gemaB ihrer Laufzeiteinteilung verbraucht werden.

30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 905102 308438 1213540 1023086 147112 1170198

aus Finanzierungsleasing 4501 1839 6340 4697 958 5655

gegenuber sonstigen

Beteiligungen — 170 170 — 300 300

gegenuber sonstigen

Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz — 271 271 — 172 172

gegenuber At-Equity

konsolidierten Beteiligungen — 3377 3377 — 867 867
Put-Option Kiel — — — — 120578 120578
Andere Finanzschulden 23667 8102 31769 28021 23022 51043

933270 322197 1255467 1055804 293009 1348813
Falligkeit in Jahren
30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro < 1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre < 1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 308438 599802 305300 147112 704926 318160

aus Finanzierungsleasing 1839 3747 754 958 3661 1036

gegenUber sonstigen

Beteiligungen und Beteiligungen

mit Mehrheitsbesitz 3818 — — 1339 — —
Sonstige Finanzschulden 8102 13295 10372 143600 14384 13637

322197 616 844 316426 293009 722971 332833
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Die festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten in Hohe von 1 052 Mio Euro (Vorjahr 1053 Mio Euro)
sind mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,7 % (Vorjahr
4,2 %), die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Héhe von 162 Mio Euro (Vorjahr 117 Mio
Euro) mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 2,6 % (Vorjahr
2,3 %) zu verzinsen. Bei den festverzinslichen Verbindlichkeiten
betragt die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer acht Jahre
(Vorjahr sieben Jahre). Bei den variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten hat sich die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer
von funf auf drei Jahre verktrzt.

Zum 30. September 2011 standen der MVV Energie Gruppe
nicht in Anspruch genommene zugesagte Kreditlinien in Hohe
von 297 Mio Euro (Vorjahr 360 Mio Euro) zur Verfigung.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Der bei-
zulegende Zeitwert der tbrigen Finanzschulden entspricht im
Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
beziehen sich auf verschiedene technische Anlagen sowie auf
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Vertrage beinhalten
zum Teil Verlangerungsoptionen, jedoch keine Kaufoptionen
oder Preisanpassungsklauseln.

Der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen lasst sich
wie folgt auf die Verbindlichkeiten Uberleiten:

Barwert der Mindestleasingzahlungen

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeiten
bis zu 1 Jahr 1832 961
ldnger als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 3489 3642
lénger als 5 Jahre 754 1036
Gesamt 6075 5639
Noch nicht realisierte Finanzierungskosten 1608 1567
Bruttoverbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 7683 7206

Mit Ablauf des 6. November 2010 endete der vertraglich ver-
einbarte Zeitraum, in dem die Stadt Kiel ihren Anteil an den
Stadtwerken Kiel AG in Héhe von 49 % der MVV Energie AG
zum Kauf andienen konnte (Put-Option).

Im Einklang mit den geltenden International Financial Reporting
Standards stellte diese Put-Option bis zum 6. November 2010
eine finanzielle Verpflichtung (Fremdkapital) dar. Diese wurde
bis zum 6. November 2010 zum Marktwert in den kurzfristigen
Finanzschulden ausgewiesen. Das Auslaufen der Put-Option
und der damit verbundene Wegfall der taglich falligen Kauf-
preiszahlung wird wie ein Verkauf von Minderheitsanteilen
ohne Beherrschungsverlust behandelt. Der Marktwert der
Kaufpreiszahlung in Héhe von 120578 Tsd Euro wurde daher
den Anteilen anderer Gesellschafter zugefihrt.

Von den Finanzschulden sind 167 Mio Euro (Vorjahr 119 Mio
Euro) durch Verpfandung von Sachanlagen gesichert.
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30 Andere Verbindlichkeiten

In den nachfolgenden Tabellen werden die anderen Verbind-
lichkeiten nach Inhalt und Kontrahenten aufgeschlusselt. Fiir
derivative Finanzinstrumente wird zusatzlich deren Sicherungs-
beziehung angegeben.

Andere Verbindlichkeiten

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 155832 93429 249261 157784 85335 243119
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern' — 44389 44389 — 41740 41740
Passive
Rechnungsabgrenzungsposten 9646 7522 17168 13324 10350 23674
Erhaltene Anzahlungen — 12292 12292 — 12015 12015
Kreditorische Debitoren — 8949 8949 — 7112 7112
Zinsverbindlichkeiten — 6671 6671 — 6816 6816
Verbindlichkeiten aus
Sicherheitsleistungen im Rahmen
von Energiehandelsgeschaften — 3307 3307 — 12212 12212
Konzessionsabgaben — 1776 1776 — 1943 1943
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit — 267 267 — 231 231
Ubrige andere Verbindlichkeiten 11590 25539 37129 11969 20346 32315
177068 204141 381209 183077 198 100 381177
1) Vorjahreswerte angepasst
Verbindlichkeiten
30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten' 176847 185748 362595 183077 183126 366203

gegenuber sonstigen

Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz — 218 218 — 669 669

gegenuber assoziierten

Unternehmen 221 25 246 — 506 506

gegeniber sonstigen

nahestehenden Personen — 5858 5858 — 1778 1778

gegenuber sonstigen

Beteiligungen — — — — 6 6
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen — 12292 12292 — 12015 12015

177 068 204141 381209 183077 198 100 381177

1) Vorjahreswerte angepasst

146 MVV Energie 2010/11



Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-Derivate,
Wahrungs- und Commodity-Derivate auf Strom, Gas und Kohle.
Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Text-
ziffer 35.

Derivative Finanzinstrumente

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 155832 93429 249261 157784 85335 243119
davon ohne Sicherungsbeziehung 105995 90625 196620 150569 83086 233655
davon in Sicherungsbeziehung
aus Cashflow Hedge 49837 2804 52 641 7215 2249 9464

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwanken-
den Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicher-
heitsleistungen (Margins) mit der EEX ausgetauscht. Daneben
wurden zum Teil auch bilaterale Vertrage zur Risikoreduzierung
eingegangen. Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen be-
stehen zum Bilanzstichtag in Héhe von 3 307 Tsd Euro (Vorjahr
12212 Tsd Euro).

Der bedeutendste Anteil des passiven Rechnungsabgren-
zungspostens ist ein im Zuge der Ubernahme einer Abfallver-
brennungsanlage durch die Energieversorgung Offenbach AG
erhaltenes vorfalliges Entgelt fir die Verbrennung von Abféllen
in Hohe von 6 109 Tsd Euro (Vorjahr 8 825 Tsd Euro).

Unter den Verbindlichkeiten aus Steuern sind im Wesentlichen
Umsatzsteuerverbindlichkeiten enthalten. Im Vorjahr wurden
die Verbindlichkeiten aus Steuern unter den Steuerverbind-
lichkeiten ausgewiesen. Deren Ausweis erfolgt im laufenden
Geschaftsjahr erstmals unter den anderen Verbindlichkeiten.
Die Vorjahresvergleichszahl wurde entsprechend in Hohe von
41740 Tsd Euro angepasst.

31 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 246203 251979
davon gegenuber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 539 223
davon gegeniber assoziierten Unternehmen 9463 6095
davon gegenuber sonstigen Beteiligungen 480 678

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
ausschlieBlich Laufzeiten von unter einem Jahr.
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32 Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 489 Tsd Euro (Vor-
jahr 1846 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Ertragsteuer-
verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen. Im Vorjahr
wurden die sonstigen Steuerverbindlichkeiten (im Wesentlichen
Umsatzsteuerverbindlichkeiten) auch hier unter den Steuerver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Deren Ausweis erfolgt im laufen-
den Geschéftsjahr unter den sonstigen Verbindlichkeiten. Die
Vorjahresvergleichszahl in Hohe von 41 740 Tsd Euro wurde ent-

sprechend angepasst.

33 Latente Steuern

Die Steuerabgrenzungen 2010/11 sind den folgenden Sachver-

halten zuzuordnen:

Latente Steuern

30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 2992 -14023 1230 -13317
Sachanlagen einschlieBlich als

Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 8140 -143266 9864 —-140242
Vorrate 1842 -188 1752 -747
Sonderposten — -6019 — —-4837
Sonstige Vermdégenswerte und

positive Marktwerte aus Derivaten 6464 -130641 6676 -141311
Ruckstellungen fur Pensionen 2946 — 2912 —
Langfristige sonstige Rickstellungen 5529 -643 12217 -4219
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 7413 -4550 1784 -14793
Verbindlichkeiten und

negative Marktwerte aus Derivaten 130885 -6490 143609 -2657
Verlustvortrage 5209 — 1447 —
Sonstige — -2558 — -1363
Latente Steuern (brutto) 171420 -308378 181491 -323486
Wertberichtigung -1791 — -2269 —
Saldierung -156883 156 883 -176315 176315
Latente Steuern (netto) 12746 -151495 2907 -147 171
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Von den oben dargestellten latenten Steuern (netto) entfallen
7 753 Tsd Euro (Vorjahr 2 418 Tsd Euro) auf langfristige aktive
latente Steuern und 122 227 Tsd Euro (Vorjahr 137 966 Tsd Euro)
auf langfristige passive latente Steuern.

Fir korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
28708 Tsd Euro (Vorjahr 45 608 Tsd Euro) sowie fiir gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 27 802 Tsd Euro (Vorjahr
43780 Tsd Euro) wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt.

Auf temporare Unterschiede aus Beteiligungen zwischen Steuer-
bilanz und Konzernabschluss wurden in Héhe von 2 533 Tsd
Euro (Vorjahr 2 695 Tsd Euro) keine passiven latenten Steuern
erfasst, da eine Umkehrung durch Dividendenausschiittungen
oder VerauBerung von Gesellschaften in absehbarer Zeit nicht
wahrscheinlich ist.

Im Geschaftsjahr 2010/11 werden latente Steuern in Hohe von
8995 Tsd Euro direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Ertragsteuereffekte des sonstigen Ergebnisses, welche im Eigen-
kapital erfasst wurden:

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Ertragsteuer Brutto Ertragsteuer Brutto
Cashflow
Hedges 7490 -25358 -205 876
Wahrungs-
umrechnungs-
differenz — -542 — 2181

34 Eventualforderungen, -schulden
und finanzielle Verpflichtungen

Die nachfolgend aufgefuhrten Verpflichtungsvolumina entspre-
chen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
Aus Biirgschaften bestehen solche Verpflichtungen in Hohe von
6,6 Mio Euro (Vorjahr 113,4 Mio Euro). Sicherheiten fur fremde
Verbindlichkeiten bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen in der MVV
Energie Gruppe fur Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen belief sich auf 216,9 Mio Euro (Vorjahr
25,0 Mio Euro).

Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating Leasing betref-
fen Uberwiegend Wassernetze, Fuhrpark und IT-Ausstattung.
Dabei liegt den Mindestleasingzahlungen folgende Falligkeits-
struktur zugrunde:

Finanzielle Verpflichtungen aus Operating Leasing

Nominalwert

in Tsd Euro 30.9.2011 30.9.2010

Operating Leasing
biszu 1 Jahr 11578 11172
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 25904 22757
langer als 5 Jahre 17198 16325
54680 50254

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (Operating Leasing), erfolgt die Bilanzierung
des Leasinggegenstands beim Leasinggeber. Die anfallenden
Leasingaufwendungen werden als Aufwand Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses erfasst.

Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen, je-
doch keine Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Im Rahmen einer BodensanierungsmaBnahme besteht eine
Eventualforderung gegentber dem Land Baden-Wurttemberg
und der Stadt Mannheim. Die Eventualforderung hat einen
Barwert von 2,8 Mio Euro.
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35 Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente lassen sich in origindre und derivative
Finanzinstrumente untergliedern.

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE: Als finanzielle Vermogens-
werte werden auf der Aktivseite Beteiligungen, Ausleihungen,
Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Geldforderungen sowie liquide Mittel ausgewiesen.
Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. Trans-
aktionskosten werden einbezogen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermogens-
werte entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt
fur finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,Zur VerauBerung
verfigbare finanzielle Vermdgenswerte” grundsatzlich zum bei-
zulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
gemaB IAS 39 werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter Be-
ricksichtigung latenter Steuern erfasst. Bei Abgang werden
diese erfolgswirksam bertcksichtigt. Liegen objektive Hinweise
fur eine Wertminderung eines Vermdgenswerts vor, wird die-
ser erfolgswirksam abgeschrieben. Soweit die beizulegenden
Zeitwerte nicht verlasslich geschatzt werden kénnen, erfolgt
die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte der Kategorien
. Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen”
sowie ,Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinstrumente”
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls
unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Die fortgefthr-
ten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermoégenswerts
entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Gegenleistung, korrigiert um Wertminderungen, Zinsen und
Tilgungen. Erkennbare Risiken, insbesondere aufgrund erwar-
teter Zahlungsausfalle oder verminderter erwarteter Cashflows,
werden durch Wertminderungen berticksichtigt. Die Erfassung
von Wertminderungen erfolgt direkt im Periodenergebnis.

Bei marktiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Ver-
maogenswerten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag, das
heiBt zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung
zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist. MarktUbliche
Kaufe oder Verkdufe sind Kaufe oder Verkdufe, welche die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Markt-
vorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vor-
schreiben.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf orga-
nisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme
auf den an der Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag er-
mittelt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung
von Bewertungsmethoden geschatzt. Solche Verfahren stit-
zen sich auf kurzlich zu markttblichen Bedingungen getatigte
Transaktionen, auf den aktuellen Marktwert eines anderen, im
Wesentlichen identischen Instruments, auf die Analyse der
diskontierten Zahlungsstrome oder auf Optionspreismodelle.

Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt, wenn
die vertraglichen Rechte auf ZahlungsmittelzuflUsse aus dem
Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgens-
wert Ubertragen wird, sofern im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdégenswert
verbunden sind, Ubertragen werden beziehungsweise die Ver-
figungsmacht Uber den Vermoégenswert abgegeben wird.

Als finanzielle Verbindlichkeiten werden auf der Passivseite
Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und andere Verbindlichkeiten ausgewiesen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Verwendung der
Effektivzinsmethode, bewertet. Im Falle von Finanzschulden
entsprechen die Anschaffungskosten dem Auszahlungsbetrag.
Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tigen Verbindlichkeiten entsprechen die Anschaffungskosten
dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfullt,
geklndigt oder erloschen ist.

Von der Méglichkeit, finanzielle Vermégenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten der Kategorie , erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” zuzuordnen, wurde wie im Vorjahr
kein Gebrauch gemacht.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE: Zu den derivativen Finanz-
instrumenten zahlen in erster Linie Zins-Derivate, Wahrungs-
und Commodity-Derivate Uber Strom, Gas und Kohle. Die
Commaodity-Derivate werden Uberwiegend physisch erfullt.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden insbeson-
dere Zins-Swaps eingesetzt. Diese Instrumente sichern Zah-
lungsstrome aus verzinslichen langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten durch Cashflow-Hedge-Accounting. Zur Sicherung
von Wahrungsschwankungen von finanzieller Kohle werden
Devisentermingeschafte auf US-Dollar-Basis abgeschlossen.

Schwebende Geschéfte zur Marktpreissicherung im Bereich des
Energiehandels fallen in den Anwendungsbereich von IAS 39
und mussen als Finanzinstrumente erfasst werden, wahrend
die abgesicherten Grundgeschafte (Vertriebskontrakte) in der
Regel nicht unter IAS 39 fallen. Die Bilanzierung nach IAS 39
betrifft insbesondere physisch zu erftllende Warentermin-
geschafte, die im Rahmen der Lastganganpassung wieder
verauBert werden missen. Hierdurch hat sich die Volatilitat der
Ergebnisse erhoht. Im Rahmen der Begrenzung von Schwan-
kungen zukunftiger Zahlungsstrome wird insbesondere im
Stromgeschéft in vielen Fallen Cashflow-Hedge-Accounting
angewandt.

Zum 30. September 2011 sind bestehende Grundgeschéfte in
Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu 15 Jahren (Vorjahr neun
Jahre) im Bereich Zinssicherung einbezogen. Im Commodity-
Bereich betragen die Laufzeiten geplanter Grundgeschafte
bis zu vier Jahre (Vorjahr bis zu funf Jahre). Sowohl Zins-
sicherungsinstrumente als auch Commodity-Derivate bedingen
Nettoausgleichszahlungen zu den vertraglich fixierten Terminen,
welche im Wesentlichen dem Grundgeschaft entsprechen. Bei
den Sicherungsinstrumenten handelt es sich um Swaps, die
wahrend der gesamten Vertragslaufzeit Cashflows generieren.

Im Geschaftsjahr 2010/11 ist ein Aufwand in Hohe von 17 868
Tsd Euro (Vorjahr 671 Tsd Euro Ertrag) direkt im Eigenkapital
erfasst worden.

Betrag, der im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings aus
dem Eigenkapital erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert wurde:

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Enthalten im EBIT 66 -29
Enthalten im Finanz- und Steuerergebnis -81 65
Summe der entnommenen Betriage -15 -64

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrage und die darauf
entfallenden Umgliederungsbetrage:

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Cashflow Hedges -17 868 671
davon erfolgsneutrale Veranderungen -17 883 607
davon erfolgswirksame Umgliederung 15 64
Waéhrungsumrechnungsdifferenz -542 2181
davon erfolgsneutrale Veranderungen -542 2181

Im Geschaftsjahr 2010/11 ergaben sich Ertrage in Héhe von
42 Tsd Euro aus dem ineffektiven Teil von Cashflow Hedges
(Vorjahr 0 Tsd Euro Ertrag). Die Ergebnisse aus ineffektiven
Teilen von Cashflow Hedges werden unter den sonstigen be-
trieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen erfasst.
Bei Zinssicherungen erfolgt der Ausweis im sonstigen Zins-
ergebnis.

Die Buchwerte sowie deren Aufteilung auf die Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 werden in den folgenden Tabellen
dargestellt. Die dargestellten Klassen orientieren sich dabei an
der Bilanz. Um den Anforderungen des IFRS 7 vollumfédnglich
gerecht zu werden, wurden diese im Geschaftsjahr 2010/11
detaillierter dargestellt. Die Vorjahreswerte wurden entspre-
chend angepasst. Im Geschaftsjahr 2010/11 fanden wie im
Vorjahr keine Umwidmungen der Bewertungskategorien nach
IAS 39 statt.

MVV Energie 2010/11

151

KONZERNABSCHLUSS



152

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

Bewertungskategorien der Buchwerte nach IAS 39

Aktiva
zum 30.9.2010 Bewertungskategorien Buchwerte Davon nicht im
in Tsd Euro gemaB IAS 39 Anwendungsbereich
des IFRS 7
Finanzanlagen
davon nicht konsolidierte Beteiligungen Zur VerauBerung verfugbar 18000 —
davon Ausleihungen ohne Finanzierungsleasing Kredite und Forderungen 72604 —
davon Ausleihungen aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 68074 —
davon Wertpapiere Zu Handelszwecken gehalten 6151 —
Zur VerauBerung verfugbar 15 —
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen 432151 —
Sonstige Vermogenswerte
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 175046 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 2567 —
davon sonstige betriebliche Vermogenswerte Kredite und Forderungen 169601 77584
Flussige Mittel Kredite und Forderungen 147101 —
1091310 77584
Passiva
zum 30.9.2010 Bewertungskategorien Buchwerte Davon nicht im
in Tsd Euro gemaB IAS 39 Anwendungsbereich
des IFRS 7
Finanzschulden
davon Finanzschulden aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 5655 —
davon Sonstige Finanzschulden Fortgefuhrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1343158 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 251979 —
Andere Verbindlichkeiten
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 233655 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 9464 —
davon sonstige betriebliche Verbindlichkeiten Fortgefuhrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 138058 77 662
1981969 77 662
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Bewertungskategorien der Buchwerte nach IAS 39

Aktiva
zum 30.9.2011 Bewertungskategorien Buchwerte Davon nicht im
in Tsd Euro gemaB IAS 39 Anwendungsbereich
des IFRS 7
Finanzanlagen
davon nicht konsolidierte Beteiligungen Zur VerauBerung verflgbar 16410 —
davon Ausleihungen ohne Finanzierungsleasing Kredite und Forderungen 8349 —
davon Ausleihungen aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 70390 —
davon Wertpapiere Zu Handelszwecken gehalten 6306 —
Zur VerauBerung verfugbar 14 —
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen 448056 —
Sonstige Vermdgenswerte
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 183888 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 19956 —
davon sonstige betriebliche Vermogenswerte Kredite und Forderungen 144568 78704
Flissige Mittel Kredite und Forderungen 168518 —
1066 455 78704
Passiva
zum 30.9.2011 Bewertungskategorien Buchwerte Davon nicht im
in Tsd Euro gemaB IAS 39 Anwendungsbereich
des IFRS 7
Finanzschulden
davon Finanzschulden aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 6340 —
davon Sonstige Finanzschulden Fortgefuhrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1249127 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgefuhrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 246203 —
Andere Verbindlichkeiten
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 196620 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 52641 —
davon sonstige betriebliche Verbindlichkeiten Fortgefuhrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 131948 74116
1882879 74116

Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen im Wesentlichen deren Marktwerten.

Die folgende Tabelle stellt fr zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Finanzinstrumente die wesentlichen Parameter dar,
auf denen deren Bewertung zum 30. September 2011 basiert.
Die einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 7 wie folgt definiert:

STUFE 1: Bewertung basiert auf an aktiven Markten notierten
und unverandert Gbernommenen Preisen;

STUFE 2: Bewertung basiert auf anderen Faktoren als denen aus
Stufe 1, welche sich aber direkt oder indirekt beobachten lassen;

STUFE 3: Bewertung basiert auf am Markt nicht beobachtbaren
Faktoren.

ANSCHAFFUNGSKOSTEN: Hier sind Finanzinstrumente aufge-
fihrt, die gemaB IAS 39 zu den Anschaffungskosten bewertet
werden, da ihr beizulegender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um sonstige
Beteiligungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz.
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Fair-Value-Hierarchie

zum 30.9.2010
in Tsd Euro

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Anschaffungs-
kosten

Finanzielle
Vermdgenswerte

Nicht konsolidierte
Beteiligungen

18000

Wertpapiere

247

5904

15

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting

2778

162480

9788

Derivate im
Hedge Accounting

1497

1070

Finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting

20602

211951

1102

Derivate im
Hedge Accounting

2542

6922

Fair-Value-Hierarchie

zum 30.9.2011
in Tsd Euro

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Anschaffungs-
kosten

Finanzielle
Vermdgenswerte

Nicht konsolidierte
Beteiligungen

16410

Wertpapiere

252

6054

14

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting

44093

138678

Derivate im
Hedge Accounting

10577

9379

Finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting

57845

137865

910

Derivate im
Hedge Accounting

9164

43477

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung der
bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3.

Entwicklung der bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3

in Tsd Euro Stand zum Gewinne Stand zum
1.10.2009 und Verluste 30.9.2010
in der GuVv

Finanzielle Vermodgenswerte

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting — 9788 9788

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting — -1102 1102

Entwicklung der bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3

in Tsd Euro Stand zum Gewinne  Stand zum
1.10.2010 und Verluste 30.9.2011
in der GuV

Finanzielle Vermogenswerte

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting 9788 -8671 1117

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate auBerhalb
Hedge Accounting 1102 192 910

Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe-3-Finanzinstrumenten

2009/2010 Gesamt Davon am
in Tsd Euro 30.9.2010
noch

gehalten

Sonstige betriebliche Ertrage 9788 9788
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1102 -1102
8686 8686

Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe-3-Finanzinstrumenten

2010/2011 Gesamt Davon am
in Tsd Euro 30.9.2011
noch

gehalten

Sonstige betriebliche Ertrage 192 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8671 —
-8479 —
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Wertberichtigung fiir finanzielle Vermogenswerte

200972010 Nicht konsolidierte Ausleihungen Forderungen aus Sonstige betriebliche

in Tsd Euro Beteiligungen Lieferungen und Vermogenswerte
Leistungen

Stand zum 1.10.2009 3255 139 33054 119

Verbrauch — — 7439 —

Nettozufthrungen 8916 2110 5895 589

Stand zum 30.9.2010 12171 2249 31510 708

2010/2011 Nicht konsolidierte Ausleihungen Forderungen aus Sonstige betriebliche

in Tsd Euro Beteiligungen Lieferungen und Vermdgenswerte
Leistungen

Stand zum 1.10.2010 12171 2249 31510 708

Verbrauch 726 715 10714 10

Nettozuftihrungen -3 — 9788 634

Stand zum 30.9.2011 11442 1534 30584 1332

Die Wertberichtigungsverluste der einzelnen Klassen gemai
IFRS 7 betragen im Geschaftsjahr 2010/11 fur nicht konsoli-
dierte Beteiligungen 0 Tsd Euro (Vorjahr 8 906 Tsd Euro), fur
Ausleihungen 0 Tsd Euro (Vorjahr 1395 Tsd Euro), fur Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen 24 663 Tsd Euro (Vorjahr
15 157 Tsd Euro) und flr sonstige betriebliche Vermogenswerte
781 Tsd Euro (Vorjahr 641 Tsd Euro).

NETTOERGEBNIS NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Finanzinstrumente sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
mit folgenden Nettoergebnissen (gemaB IFRS 7) erfasst. Die
Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten sind im Folgenden unter dem
Punkt Gesamtzinsertrage und -aufwendungen ausgewiesen.

Nettoergebnis (IFRS 7)

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte

und finanzielle Verbindlichkeiten 45754 68798
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermogenswerte 1529 -6221
Kredite und Forderungen -15878 -10981
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 333 296

In der Darstellung des Nettoergebnisses sind freistehende De-
rivate, welche sich in der Bewertungskategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten” befinden, berlcksichtigt. Das Nettoergebnis
der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten” stammt im
Wesentlichen aus der Marktbewertung nach IAS 39.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zur VerauBerung verfig-
bar” enthalt im Wesentlichen Ertrage und Ausschuttungen aus
Beteiligungen sowie Abgangserfolge und Wertberichtigungen.

Die Nettoergebnisse der Kategorie , Kredite und Forderungen”
stammen zum Uberwiegenden Teil aus Wertberichtigungen und
Zufuhrungen.

Die Gesamteffekte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich tber-
wiegend aus den nachfolgend ausgewiesenen Gesamtzinsauf-
wendungen.

Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Gesamtzinsertrage 8213 8528
Gesamtzinsaufwendungen 61524 75132
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Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen resultieren aus
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkei-
ten, welche nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Im Finanzergebnis sind zudem auch Zinsanteile aus Ruckstel-
lungen enthalten, welche nicht unter die Angabepflichten des
IFRS 7 fallen, weswegen die hier veréffentlichten Zahlen von
diesem abweichen. Die hier ausgewiesenen Zinsertrage stam-
men hauptsachlich aus Bankguthaben, Tages- und Festgeldan-
lagen sowie Ausleihungen. Die Zinsaufwendungen resultieren
zum GroBteil aus Darlehensverpflichtungen. In den Gesamt-
zinsertragen sind wie im Vorjahr keine Zinsen aus bereits wert-
geminderten finanziellen Vermogenswerten enthalten.

FINANZIERUNGS- UND PREISRISIKEN

ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER FINANZIERUNGS- UND
PREISRISIKEN: Die MVV Energie Gruppe ist Marktpreisrisiken
durch Veranderung von Zinssatzen und Wechselkursen sowie
sonstigen Preisen ausgesetzt. Auf der Beschaffungs- und Ab-
satzseite bestehen Commodity-Preis-Risiken. Die MVV Energie
Gruppe unterliegt dariber hinaus Kreditrisiken, die vor allem
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultie-
ren. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang
mit den Kredit- und Marktpreisrisiken stehen oder mit einer
Verschlechterung des operativen Geschdfts beziehungsweise
mit Stérungen an den Finanzmarkten einhergehen. Die Finan-
zierungsrisiken umfassen Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken
sowie Forderungsausfallrisiken und Risiken aus der Nichteinhal-
tung vereinbarter Kennzahlen (,financial covenants”) im Zu-
sammenhang mit der Fremdkapitalaufnahme.

Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Preisschwan-
kungen auf den Energieméarkten sowie aus Anderungen der
Zinssatze. Seit Beginn der Umsetzung des Projekts zum Bau
und Betrieb einer thermischen Abfallverwertungsanlage in der
englischen Hafenstadt Plymouth gewinnt das Wechselkursrisiko
hinsichtlich des britischen Pfunds fur die MVV Energie Gruppe
zunehmend an Bedeutung. Daneben besteht bezlglich des
US-Dollars ein geringes Wechselkursrisiko, da die fir die MVV
Energie Gruppe relevanten Roh- und Brennstoffe teilweise in
dieser Wahrung abgerechnet werden. Die MVV Energie Gruppe
verfolgt das Ziel, durch ein systematisches Risikomanagement
ebenfalls eine Absicherung gegen Risiken zu erreichen. Hierzu
werden anhand interner Richtlinien Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten, Funktionstrennung und Kontrollen festgelegt.

Zur Absicherung gegen Marktpreisrisiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Im Bereich des Zinsanderungs-
risikos werden Uberwiegend Zins-Swaps abgeschlossen. Im
Bereich des Energiehandels werden Commodity-Derivate ein-
gesetzt. Der Einsatz von Commodity-Derivaten zum Zwecke
des proprietaren Energiehandels ist nur in engen Grenzen
erlaubt und wird durch ein separates Limitsystem tberwacht
und gesteuert.

KREDITRISIKEN: Die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlusts, der
dadurch entsteht, dass ein Geschaftspartner seinen vertrag-
lichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, wird als
Kreditrisiko bezeichnet. Das Kreditrisiko umfasst sowohl das
unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer Bonitats-
verschlechterung. Bei der MVV Energie Gruppe bestehen Kredit-
und Handelsbeziehungen vorwiegend zu Banken und anderen
Handelspartnern mit guter Bonitat. Kreditrisiken gegentber
Vertragspartnern werden bei Vertragsabschluss gepriift und lau-
fend Uberwacht. Durch Festlegung von Limits fir das Handeln
mit Geschaftspartnern und gegebenenfalls durch das Stellen
von Barsicherheiten wird das Kreditrisiko eingeschrankt. Wenn
moglich, wird das Ausfallrisiko bereits im Vorfeld durch geeig-
nete Rahmenvertrdge mit den Handelspartnern vermindert.

Im Vertriebsgeschaft ist die MVV Energie Gruppe Kreditrisi-
ken ausgesetzt, weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Durch eine regelmaBige
Bonitatsanalyse der wesentlichen Positionen unseres Kunden-
portfolios wird dieses Risiko eingeschrankt.

Das maximale Ausfallrisiko der in der Bilanz angesetzten finan-
ziellen Vermogenswerte (Forderungen, Derivate und sonstige
Vermogenswerte sowie Zahlungsmittel und zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte) ergibt sich durch deren Buch-
werte. Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren die Ausfalle un-
bedeutend.

Da Derivate hohen Marktwertschwankungen unterliegen kon-
nen, wird in der folgenden Ubersicht das Kontrahentenrisiko
der derivativen finanziellen Vermogenswerte dargestellt, wobei
grundsatzlich nur bilanzierte Blicher betrachtet werden. Liegen
Nettingvereinbarungen mit einem Handelspartner vor, wird das
tatsachliche — das saldierte — Risiko dargestellt. Kontrahenten,
mit denen ein negativer Saldo, also kein Kontrahentenrisiko
besteht, werden nicht bertcksichtigt. In allen anderen Fallen
findet keine Saldierung mit negativen Marktwerten statt.
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Kontrahentenrisiko zum 30.9.2011

in Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre

Kontrahenten-Rating nach Nominalwert  Kontrahenten- Nominalwert  Kontrahenten- Nominalwert  Kontrahenten-

Standard & Poor’s und/oder Moody's risiko risiko risiko

AAA und Aaa bis AA—und Aa3 146757 8546 97218 6733 49539 1813

AA-und A1 oder A+ und Aa3

bis A—und A3 1083942 58509 519953 21410 563989 37099

A-und Baal oder BBB— und A3

bis BBB— oder Baa3 135935 6594 67642 4695 68293 1899

BBB— und Bal oder BB + und Baa3

bis BB— und Ba3 — — — — — —

Sonstiges 1294195 71290 356351 33845 937844 37445
2660829 144939 1041164 66683 1619665 78256

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2010

in Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre

Kontrahenten-Rating nach Nominalwert Kontrahenten- Nominalwert Kontrahenten- Nominalwert Kontrahenten-

Standard & Poor’s und/oder Moody's risiko risiko risiko

AAA und Aaa bis AA—und Aa3 19112 648 2227 209 16885 439

AA-und A1 oder A+ und Aa3

bis A—und A3 346911 20974 137135 10940 209776 10034

A-und Baal oder BBB— und A3

bis BBB— oder Baa3 35887 1906 18844 1400 17043 506

BBB— und Bal oder BB + und Baa3

bis BB- und Ba3 — — — — — —

Sonstiges 475366 48376 169 144 22700 306222 25676

877276 71904 327350 35249 549 926 36 655

Kontrahentenrisiken tber finf Jahren liegen wie im Vorjahr nicht
vor. Wesentliche Teile des Nominalvolumens der betrachteten
Derivate bestehen mit Handelspartnern, fir die ein externes
Rating verfligbar ist. Fir den unter Sonstiges ausgewiesenen
Teil des derivativen Nominalvolumens bestehen interne Ratings.

Bei mit Borsen abgeschlossenen Handelsgeschaften ergaben
sich zum 30. September 2011 wie im Vorjahr keine Kreditrisi-
ken, da nur Salden mit negativem Marktwert vorhanden sind.
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Die in den finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Kredit-
risiken sowie deren Altersstruktur stellen sich nach Klassen
gegliedert wie folgt dar:

Kreditrisiken, Altersstruktur

zum 30.9.2010 Aus- Forderungen Sonstige
in Tsd Euro leihungen aus Lieferungen betriebliche
und Leistungen Vermogens-
werte
Weder tberfallig noch
wertgemindert 140678 343107 83013
Uberféllig, aber nicht
wertgemindert
< 6 Monate — 62902 7417
> 6 Monate < 1 Jahr — 888 460
> 1 Jahr — 1476 345
Nettowert
wertberichtigte
Vermdgenswerte — 23778 782
140678 432151 92017
Kreditrisiken, Altersstruktur
zum 30.9.2011 Aus- Forderungen Sonstige
in Tsd Euro leihungen aus Liefe- betriebliche
rungen und Vermégens-
Leistungen werte
Weder uberfallig noch
wertgemindert 78440 339922 56 185
Uberféllig, aber nicht
wertgemindert
< 6 Monate 299 68073 7902
> 6 Monate < 1 Jahr — 16624 515
> 1 Jahr —_ 8795 1262
Nettowert
wertberichtigte
Vermdgenswerte — 14642 —
78739 448056 65864

LIQUIDITATSRISIKEN: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht
in ausreichendem MaBe erftllen kann. Liquiditatsrisiken ent-
stehen in der MVV Energie Gruppe durch die Verpflichtung,
Verbindlichkeiten vollstandig und rechtzeitig zu tilgen sowie
Sicherheitsleistungen (Margins) von Energiehandelspartnern
zu bedienen. Aufgabe des Cash- und Liquiditdtsmanagements
der MV Energie Gruppe ist es, jederzeit die Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens sicherzustellen. Daftir werden der gesamte
Zahlungsmittelbedarf und alle Zahlungsmitteltberschisse
ermittelt. Die wesentlichen Teilkonzerne verfligen Uber ein
Cash-Pooling-Verfahren, wodurch die Bankgeschafte auf ein
vertretbares MaB zurtickgefahren werden kénnen.

Zur Liquiditatssteuerung wird ein Finanzplan erstellt. Der ent-
stehende Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter Instru-
mente im Rahmen der Liquiditatssteuerung gedeckt. Neben der
taglich verfigbaren Liquiditat verfligt die MVV Energie Gruppe
Uber weitere Liquiditatsreserven in Form von zugesagten
Kreditlinien. Der Umfang der vertraglich zugesicherten Kredit-
linien ist so dimensioniert, dass auch in einem schwierigen
Marktumfeld jederzeit ausreichende Liquiditatsreserven zur
Verfligung stehen. Durch die vorhandene Liquiditat sowie die
bestehenden Kreditlinien sieht sich die MVV Energie Gruppe
keinen wesentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Die Refinanzierung der Konzerngesellschaften der MVV Energie
Gruppe erfolgt in der Regel durch lokale Kreditinstitute guter
Bonitat sowie durch die MVV Energie AG.

In den beiden nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich
vereinbarten MittelabflUsse der finanziellen Verbindlichkeiten
undiskontiert dargestellt. Die korrespondierenden Zinszahlun-
gen sind enthalten.

MVV Energie 2010/11



Undiskontierte Cashflows

zum 30.9.2011

zum 30.9.2010

in Tsd Euro Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten
< 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 354869 704550 352904 196 845 827526 368260
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2318 4492 873 1394 4574 1239
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 246203 — — 251979 — —
Sonstige Finanzschulden 12679 15693 12962 145716 17972 17475
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 46268 3051 8538 48437 3441 8534
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 125403 202058 166 111356 181148 52
787740 929844 375443 755727 1034661 395560

ZINSRISIKEN: Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bank-
guthaben sowie auf der Passivseite aus variabel verzinslichen
Bankverbindlichkeiten. Daneben bestehen Zinsrisiken im
Wesentlichen aus Derivaten in Form von Swap-Geschéften.
Zinsrisiken bestehen im Wesentlichen in der Euro-Zone.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Zinssatzanderun-
gen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital analysiert.
Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefiihrt, dass
alle anderen Parameter, zum Beispiel Wechselkurse, sich nicht
verandern. Es wurden nur Finanzinstrumente in die Analyse
einbezogen, deren Zinsanderungsrisiko das Eigenkapital bezie-
hungsweise das Jahresergebnis verandern kénnten.

Eine Abweichung des Zinsniveaus im Euro-Raum zum Stich-
tag 30. September 2011 um 10 % nach oben beziehungs-
weise nach unten wirde den Jahrestberschuss insgesamt um
188 Tsd Euro/70 Tsd Euro verschlechtern/verbessern (im
Vorjahr 413 Tsd Euro/748 Tsd Euro verschlechtern). Die Ab-
weichung wirde das Eigenkapital insgesamt um 3640 Tsd
Euro/1 199 Tsd Euro (im Vorjahr 325 Tsd Euro/964 Tsd Euro)
verschlechtern/verbessern.

WAHRUNGSRISIKEN: Wahrungsrisiken bestehen zunehmend im
Rahmen des Projekts zum Bau und Betrieb einer thermischen
Abfallverwertungsanlage in Plymouth, GroBbritannien. Dabei
fallen zunachst Projektentwicklungs- und Errichtungskosten
teilweise in britischen Pfund an. In der Betriebsphase des
Projekts werden zukUnftig Zahlungsstrome ausschlieBlich in
britischen Pfund generiert. Die resultierenden Wahrungsrisiken
werden durch Natural Hedges in Form von wahrungskongru-
enter Finanzierung sowie durch den Einsatz von derivativen

Finanzinstrumenten abgesichert. Weitere Wahrungsrisiken
bestehen bei der Beschaffung von Roh- und Brennstoffen,
die an den internationalen Markten in US-Dollar abgerechnet
werden. Zur Absicherung des zu einem bestimmten Zeitpunkt
bereits bekannten Bedarfs an Roh- und Brennstoffen werden
diese im Rahmen von Warentermingeschaften beschafft. Die
hierbei entstehenden Zahlungsverpflichtungen in US-Dollar,
die bereits zum Zeitpunkt des Abschlusses der Warenterminge-
schafte der Hohe und dem Termin nach bekannt sind, unterlie-
gen einem Wahrungsrisiko. Zur Ausschaltung des wesentlichen
Wahrungsrisikos werden mit dem Zahlungsstrom in US-Dollar
kongruente Devisentermingeschafte abgeschlossen.

COMMODITY-PREISRISIKEN: Im Rahmen unserer Energie-
handelstatigkeit werden Energiehandelskontrakte fir Zwecke
des Preisrisikomanagements, der Lastganganpassung und der
Margenoptimierung abgeschlossen. Im Wesentlichen dienen
die Eigenhandelskontrakte dkonomischen Sicherungsbezie-
hungen und sind nur innerhalb enger, klar definierter Grenzen
erlaubt.

Die Preisanderungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch die
Beschaffung und VerauBerung von Strom und Gas sowie durch
die Beschaffung von Kohle sowie Emissionsrechten. Die Preis-
risiken werden anhand fortlaufend Gberprufter Marktpreis-
erwartungen mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.
Im Berichtsjahr wurden derivative Sicherungsinstrumente
eingesetzt. Uberwiegend wurden als Sicherungsinstrumente
Forwards, Futures sowie Swaps eingesetzt.
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Nachfolgend wird die Sensitivitat der Bewertung von Derivaten
auf Strom, Kohle, Gas und Emissionsrechte analysiert. Die Ana-
lyse wurde unter der Annahme durchgefihrt, dass alle ande-
ren Parameter unverandert bleiben und eine Abhangigkeit der
Commodities untereinander besteht. Es wurden nur Derivate
in die Analyse einbezogen, deren Marktwertschwankungen
das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis beein-
flussen. Hierbei handelt es sich um bilanzierungspflichtige
Derivate. Nicht in die Betrachtung einbezogen sind Derivate,
die zur physischen Erfullung nicht finanzieller Posten gemal
dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarfs
des Unternehmens bestimmt sind (,Own Use"”). Diese sind
nicht nach IAS 39 zu bilanzieren. Daher entsprechen die nach-

Nominalvolumen und Marktwerte

folgend dargestellten Sensitivitaten nicht den tatsachlichen
o6konomischen Risiken und dienen lediglich der Erfullung der
Angabenvorschriften des IFRS 7.

Ware der Marktpreis zum Stichtag 30. September 2011 um
10 % hoher/niedriger ausgefallen, hatte dies den Jahresuber-
schuss um 47529 Tsd Euro/58 437 Tsd Euro (Vorjahr 39 685
Tsd Euro/40 969 Tsd Euro) verbessert/verschlechtert. Das Eigen-
kapital hatte sich zum gleichen Stichtag um 65793 Tsd Euro/
76702 Tsd Euro (Vorjahr 42 326 Tsd Euro/43610 Tsd Euro)
erhoht/verringert.

Die folgende Tabelle gibt das Nominalvolumen und die Markt-
werte der eingesetzten Derivate wieder:

30.9.2011 30.9.2010

in Tsd Euro Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte

Gesamt Davon mit Gesamt Davon mit

Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr als von mehr als

einem Jahr einem Jahr
Zins-Derivate 409831 352203 - 33235 132962 114945 -8480
Commodity-Derivate 4684182 1529146 -12271 3215468 1086761 -57043
Wahrungs-Derivate 3984 55 89 18344 — 17
5097997 1881404 -45417 3366774 1201706 —-65506

Bei den Zins-Derivaten handelt es sich nahezu ausschlieBlich
um Zins-Swaps. Bei den Wahrungs-Derivaten handelt es sich
um die Absicherung von finanzieller Kohle in US-Dollar.

Die Commodity-Derivate lassen sich wie folgt unterteilen:

Commodity-Derivate

30.9.2011 30.9.2010
in Tsd Euro Nominal- Markt- Nominal- Markt-
volumen werte volumen werte
Commodity-
Derivate
Strom 3842251 -11946 2778271 -54220
Kohle 7893 6210 9585 928
Gas 805700 -40 376211 -13162
CO,-Zertifikate 23240 -5052 42773 11007
Sonstige 5098 —1443 8628 -1596
4684182 -12271 3215468 -57043
Commodity-
Derivate
Termingeschaft 4662842 -17593 3121511 -67424
Swaps 21340 5322 93957 10381
4684182 -12271 3215468 -57043
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Den positiven Marktwerten in Héhe von 203 844 Tsd Euro (Vor-
jahr 177 613 Tsd Euro) stehen Margining-Verbindlichkeiten in
Hohe von 3307 Tsd Euro (Vorjahr 12 212 Tsd Euro) gegentiber.
Diese sind in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Den negativen Marktwerten in Hohe von 249261 Tsd Euro
(Vorjahr 243 119 Tsd Euro) stehen Barsicherheiten in Hohe
von 39632 Tsd Euro gegeniber (Vorjahr 68 732 Tsd Euro).

36 Segmentberichterstattung

Im Zuge des neuen Planungs- und Steuerungsansatzes hat
sich ab dem Geschaftsjahr 2010/11 sowohl unsere interne
Steuerungsstruktur als auch unsere externe Berichterstattung
geandert. Ziel dieser Neuausrichtung war es, Einheiten entspre-
chend ihrer individuellen Erfolgsfaktoren so zu gruppieren, dass
eine Blndelung von passender Fachkompetenz unter einem
Dach die Grundlage zu einer stringenten Portfoliosteuerung
des Konzerns bildet.

Den neuen Berichtssegmenten Erzeugung und Infrastruktur,
Handel und Portfoliomanagement, Vertrieb und Dienstleistun-
gen, Strategische Beteiligungen und Sonstiges sind an Wert-
schopfungsstufen orientierte Geschaftsfelder zugeordnet.

Analytisch kénnen die Geschaftsfelder weiter nach Teilkon-
zernen und Einzelgesellschaften mit ihren Produkten unter-
gliedert werden.

e Das Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur umfasst
die konventionellen Kraftwerke, Abfallverwertungsanlagen
und Biomassekraftwerke der Teilkonzerne MVV Energie AG,
Stadtwerke Kiel AG, Energieversorgung Offenbach AG und
MVV Umwelt GmbH sowie die Wasserwerke und das Wind-
parkportfolio. Ferner sind enthalten die Netzanlagen Strom,
Waérme, Gas und Wasser sowie die technischen Serviceein-
heiten, die dem Geschaftsfeld Netz zur leitungsgebundenen
Energieverteilung von Strom, Warme, Gas und Wasser zu-
geordnet sind.

 Das Berichtssegment Handel und Portfoliomanagement um-
fasst das Energiebeschaffungs- und Portfoliomanagement
sowie den Energiehandel der 24/7 Trading GmbH.

« Das Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen enthalt
das Einzelhandelsgeschaft der Teilkonzerne MVV Energie AG,
Stadtwerke Kiel AG und Energieversorgung Offenbach AG.
Es umfasst die Lieferungen von Strom, Warme, Gas und Was-
ser an Endkunden sowie das Energiedienstleistungsgeschaft
der Teilkonzerne MVV Energiedienstleistungen GmbH und
Energieversorgung Offenbach AG.

» Das Berichtssegment Strategische Beteiligungen umfasst
die Teilkonzerne Stadtwerke Solingen GmbH, Stadtwerke
Ingolstadt GmbH, K&then Energie GmbH und MVV Energie
CZ a.s.. Die Teilkonzerne Solingen GmbH und Stadtwerke
Ingolstadt GmbH werden quotal berichtet.

» Unter dem Berichtssegment Sonstiges sind insbesondere das
neu eingerichtete Shared Services Center sowie die Quer-
schnittsbereiche enthalten. Unter Konsolidierung werden
die Eliminierungswerte aus Transaktionen mit anderen Be-
richtssegmenten fir Konsolidierungszwecke gezeigt.

Aufgrund des Umfangs und der Komplexitat durch die zum
1. Oktober 2010 erfolgten Strukturanderungen sowie der da-
raus folgenden stark veranderten konzerninternen Leistungs-
beziehungen innerhalb der Geschaftsfelder ist die grundlegende
Datenbasis fur die Ermittlung von Vorjahreszahlen nicht gege-
ben. Aus diesem Grund haben wir zu Informationszwecken die
Vorjahreszahlen auf aggregierter Ebene entsprechend der neuen
Berichtsstruktur abgeleitet und teilweise rechnerisch ermittelt;
sie entsprechen damit Proforma-Werten.

Die Innenumsatze geben die Hohe der Umséatze zwischen den
Segmenten an. Die Verrechnungspreise fur Transfers zwischen
den Segmenten entsprechen den marktublichen Konditionen.
Die Segmentumsatze ergeben sich aus der Addition von Innen-
und AuBenumsatzen.

Die dargestellte Segmentberichterstattung der Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 8 basiert auf den Segmentergeb-
nissen (Adjusted EBIT) der internen Managementberichterstat-
tung. Das Segmentergebnis der einzelnen Berichtssegmente
umfasst kein Ergebnis aus nicht operativen Bewertungsef-
fekten aus Finanzderivaten nach IAS 39 (46 304 Tsd Euro; im
Vorjahr 68 890 Tsd Euro). Ebenfalls enthalt es keinen Restruktu-
rierungsaufwand sowie auf Segmentebene keine Beteiligungs-
ertrage von voll- und quotalkonsolidierten Gesellschaften.
Diesem korrigierten EBIT sind noch diejenigen Ertrdge aus
Financial Lease hinzugerechnet, die Teil unseres Geschafts-
modells (insbesondere Contracting) sind und deshalb unserer
Ansicht nach zu den operativen Ergebnisbeitragen zahlen.

Die Segmenterlose mit externen Kunden werden zu 96,9 % (Vor-
jahr 96,6 %) in Deutschland erzielt. Die Aufteilung der Erlése auf
die Regionen erfolgt nach dem geografischen Sitz der Kunden.

In der MVVV Energie Gruppe gibt es keinen einzelnen Kunden,
mit dem die Umsatzerlése 10 % der gesamten Umsatzerlose
erreichen oder Ubersteigen.
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37 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit. Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden direkt ermittelt. Demgegentber wird der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit indirekt abgelei-
tet. Der Betrag der flUssigen Mittel in der Kapitalflussrechnung
stimmt mit dem entsprechenden in der Bilanz ausgewiesenen
Wert Uberein.

Mittelzuflisse aus dem Erwerb und der VerduBerung konsoli-
dierter Gesellschaften sind im Cashflow aus der Investitionstatig-
keit enthalten. Die erworbenen (abgehenden) flissigen Mittel
werden separat ausgewiesen.

Der Cashflow vor Working Capital und Steuern des Geschafts-
jahrs 2010/11 zeigt einen Rickgang zum Vergleichszeitraum,
da das um IAS 39 bereinigte Ergebnis (EBT) unter dem des
Vorjahrs liegt. Die deutlich ausgepragten Veranderungen zum
Vergleichszeitraum liegen im Periodenergebnis vor Ertrag-
steuern, im Zinsergebnis und in den Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien. Der deutlich rtcklaufige
Jahrestberschuss vor Ertragsteuern ist zum einen auf die IAS 39
Bewertung zurtickzufiihren, welche im Rahmen der Working-
Capital-Veranderungen eliminiert wird und zum anderen auf die
Restrukturierungsaufwendungen des Geschaftsjahrs 2010/11.

Der leicht hohere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit ist im Wesentlichen durch die Verdnderung des sonstigen
Working Capitals begriindet. Die Verdnderungen der sonstigen
Aktiv- und Passivposten sind durch zahlungsunwirksame Ver-
anderungen, welche im Wesentlichen durch die bilanzierten
Derivate verursacht sind (IAS 39 Bewertung) sowie durch die
veranderten Margeningzahlungen und sonstige Ausleihungen
gepragt. Durch die deutlichen Effekte im Working Capital ergibt
sich insgesamt ein deutlich positiver Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit.

Der Free Cashflow der MVV Energie Gruppe ist trotz gestie-
gener Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachan-
lagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien durch
den gestiegenen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit im
Vergleich zum Vorjahr leicht héher und deutlich positiv. Der

negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Vorjahres-
vergleich leicht angestiegen. Die wesentlichen Verdnderungen
sind hohere Investitionen in das Sachanlagevermégen sowie
gestiegene Auszahlungen fur den Erwerb von voll- und quoten-
konsolidierten Unternehmen, welche jedoch durch riicklaufige
Investitionen in das Finanzanlagevermégen zum Teil kompen-
siert wurden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist wie im Vorjahr
deutlich negativ. Der deutlich geringere negative Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit ist durch die geringere Netto-
Kreditrickfihrung gekennzeichnet.

38 Kapitalsteuerung

Die MVV Energie AG unterliegt keinen gesetzlichen Mindest-
kapitalanforderungen, sondern verfolgt die interne Zielsetzung,
durch ein effektives Finanzmanagement eine zur Erlangung eines
guten Ratings am Bankenmarkt erforderliche Eigenkapitalquote
einzuhalten. Dadurch wird eine Optimierung der Kapitalkosten
erreicht.

Die Eigenkapitalquote ist dabei das Verhaltnis zwischen dem
Eigenkapital auf konsolidierter Basis und der Bilanzsumme. Das
Eigenkapital setzt sich zusammen aus Grundkapital, Kapital-
rcklage, dem kumulierten erfolgswirksamen und erfolgsneu-
tralen Ergebnis und den Anteilen anderer Gesellschafter.

MaBnahmen zur Einhaltung der Eigenkapitalzielquote erfolgen
zunachst im Prozess der Wirtschaftsplanung und bei groBen
(auBerplanmaBigen) InvestitionsmaBnahmen im Rahmen der
Investitionsrechnung. Die Gesellschaft kann durch Aktienemis-
sionen die Eigenkapitalgrundlage den Anforderungen anpassen.

Die zentrale SteuerungsgréBe unserer wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung und der damit verbundenen Kapitalsteuerung
ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus der Dif-
ferenz zwischen der periodischen ErfolgsgréBe ROCE (Return on
Capital Employed), also der Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal, und dem gewogenen durchschnittlichen Kapitalkostensatz
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung haben sich
zum Vergleichszeitraum nicht verandert.
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39 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Korperschaften

An dieser Stelle werden die Geschaftsvorfalle zwischen der
Muttergesellschaft und deren konsolidierten Tochterunterneh-
men, die nahestehende Personen darstellen, nicht erlautert, da
sie im Zuge der Konsolidierung eliminiert wurden.

Die Stadt Mannheim ist alleinige Gesellschafterin der MVV
GmbH. Die MVV GmbH halt 99,99 % der Anteile an der MVV
Verkehr AG, die zu 50,1 % an der MVV Energie AG betei-
ligt ist. Die Stadt Mannheim sowie die von ihr beherrschten
Unternehmen stellen somit nahestehende Personen im Sinne
der IFRS dar.

Zwischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe und der
Stadt Mannheim und den von ihr beherrschten Unternehmen
bestehen eine Vielzahl von vertraglich vereinbarten Rechts-
beziehungen (Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeliefe-
rungsvertrage, Miet-, Pacht- und Servicevertrage). Dartber
hinaus besteht zwischen der MVV Energie AG und der Stadt
Mannheim ein Konzessionsvertrag.

Die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim beliefen sich
auf 19766 Tsd Euro (Vorjahr 19 158 Tsd Euro).

Alle Geschaftsbeziehungen sind zu marktublichen Bedingungen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsatzlich
nicht von den Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit anderen

Unternehmen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Kérperschaften

Lieferungs- und Leistungsverkehr Forderungen Verbindlichkeiten
Ertrage Aufwendungen
in Tsd Euro 1.10.2010 1.10.2009 1.10.2010 1.10.2009  30.9.2011 30.9.2010  30.9.2011 30.9.2010
bis bis bis bis
30.9.2011 30.9.2010 30.9.2011 30.9.2010

Abfallwirtschaft Mannheim 1995 275 3864 3332 22 346 3055 792
ABG Abfallbeseitigungs-
gesellschaft mbH 28885 29256 4751 5134 — 300 2006 315
GBG Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH 10404 10578 129 89 96 5 — —
m:con — Mannheimer
Kongress- und Touristik GmbH 3505 3479 376 308 4037 8121 — —
MWV GmbH 442 697 218 3222 14 154 — 2
MWV Verkehr GmbH 293 842 9 5 127 397 9 1
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 7989 8992 606 1332 2720 5293 954 1170
Stadtentwadsserung Mannheim 2435 2600 542 651 129 168 116 53
Stadt Mannheim 11376 10279 22479 21419 1028 1743 3215 1807
Sonstige von der Stadt
Mannheim beherrschte
Gesellschaften 4414 5248 215 254 207 261 745 190
Assoziierte Unternehmen 71120 56234 227901 188566 13527 4671 13086 7468
Quotenkonsolidierte
Unternehmen 112813 95708 16670 11646 31391 32491 8004 15274
Sonstige Beteiligungen mit
Mehrheitsbesitz 3676 5074 4026 3350 4289 4375 1028 1064

259347 229262 281786 239308 57587 58325 32218 28136
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Ferner bestehen zwischen MVV Energie AG und Mitgliedern
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Mitgliedern des Manage-
ments in Schlsselpositionen (Bereichsleiter, Prokuristen) Kun-
denvertrage Uber die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und
Fernwarme, die ebenfalls zu marktublichen Bedingungen abge-
schlossen wurden und die sich nicht von anderen Kundenver-
trdgen unterscheiden.

Die MVV Energie Gruppe hat darlber hinaus keine wesentli-
chen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen abgeschlossen und durchgefuhrt.

Die MVV Energie AG erstellte fir ihr am 30. September 2011
beendetes Geschaftsjahr einen Abhangigkeitsbericht gemal
§ 312 AktG.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand wurde im Geschafts-
jahr 2009/10 auf Veranlassung des Aufsichtsrats durch einen
externen Vergitungsexperten Uberprift. Die Uberprifung
ergab, dass die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder
angemessen ist. Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2010/11 wurde
das Vergitungssystem an das VorstAG angepasst.

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergltung in
Hohe von 2 368 Tsd Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Vergiitung
in Tsd Euro Fix' Variabel> Mandats- Gesamt
einkiinfte’

Dr. Georg Miiller 468 327 17 812
Matthias Briickmann 296 218 10 524
Dr. Werner Dub 285 218 15 518
Hans-Jurgen Farrenkopf 287 218 9 514
Gesamt 1336 981 51 2368

1 EinschlieBlich Zuschusse zur freiwilligen Rentenversicherung, Krankenversicherung,
Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft und
geldwerte Vorteile sowie der Zulage fur den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von
175 Tsd Euro an Dr. Georg Mdiller

2 Ruckstellungen

3 Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen

Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich
Geschaftsfihrer der MVV RHE GmbH. Fiir die im Rahmen die-
ser Funktion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden
Kosten an die MVV RHE GmbH weiterverrechnet.

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird aus zwei
Komponenten berechnet. Fir den operativen Erfolg der MVV
Energie Gruppe wird den Vorstandsmitgliedern eine Jahres-
tantieme gewahrt. Diese bemisst sich am Adjusted EBIT der
MVV Energie Gruppe, allerdings abzlglich Restrukturierungs-
aufwendungen. Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder fur
die Renditesteigerung des Unternehmens gemessen tber einen
Zeitraum von drei Jahren eine Nachhaltigkeitstantieme. Diese
orientiert sich am durchschnittlichen ROCE (Return on Capital
Employed) vor IAS 39 Effekten der MVV Energie Gruppe des
abgelaufenen und der beiden vorherigen Geschaftsjahre. Fur
beide Komponenten gelten angemessene Mindestschwellen
und Kappungsgrenzen. Die Nachhaltigkeitstantieme macht im
Geschéftsjahr 2010/11 den Uberwiegenden Teil der variablen
Vergutung aus.

Weitere Leistungen von dritter Seite wurden weder zugesagt
noch gewahrt.

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Georg Miiller und Matthias
Brickmann wurde anstelle der bisherigen Gesamtversorgung
eine Versorgungsleistung zugesagt, deren Hohe sich nach dem
Stand virtueller Versorgungskonten im Zeitpunkt des Versor-
gungsfalls bestimmt. Den virtuellen Versorgungskonten wur-
den sogenannte Initialisierungsbausteine und werden jahrlich
Versorgungsbeitrage gutgeschrieben. Die Initialisierungsbau-
steine dienen der Abgeltung bereits erdienter Versorgungsan-
wartschaften. Sowohl die Initialisierungsbausteine als auch die
Versorgungsbeitrdge werden jahrlich verzinst.

Die Versorgungsleistung umfasst auch eine Anwartschaft auf
Leistungen wegen dauernder Arbeitsunfahigkeit sowie eine
Anwartschaft auf eine Hinterbliebenenversorgung.
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Die Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglieder
Dr. Georg Muller und Matthias Brickmann stellen sich wie
folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

yergUtung Entwicklung der virtuellen
in Tsd Euro Versorgungskonten

Pensions-
riickstellung

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung

Stand Jahres- Stand
1.10.2010’ beitrag 30.9.2011*

Stand
30.9.2011°

Dienstzeit-
aufwand

Zins-
aufwand

nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand*

Dr. Georg Mdiller 766 145 951

874

118

43

527

Matthias Briickmann 1079 104 1240

1146

85

60

683

Gesamt 1845 249 2191

2020

203

103

1210

1 Initialisierungsbaustein

2 Inklusive Zinsen

3 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriiche
4 Aufgrund der Systemumstellung der Versorgung

Die Gesamtversorgung der Vorstandsmitglieder Dr. Werner Dub
und Hans-Jurgen Farrenkopf wird auf Basis einer ruhegehalts-
fahigen Vergutung fortgefuhrt, da beide Herren bereits das
60. Lebensjahr vollendet haben und somit zu den rentennahen
Jahrgangen gezahlt werden kénnen. Die Versorgungsleistung
betragt maximal 70 % der ruhegehaltsfahigen Vergitung;
anderweitiges Arbeitseinkommen, Rente aus der gesetzlichen
Rentenversicherung sowie sonstige Versorgungsbezlge, die
mindestens zur Halfte auf Beitragsleistungen eines Arbeitge-
bers beruhen, werden angerechnet. Die Versorgungsleistung
enthalt als Rentenbaustein auch eine Anwartschaft auf eine
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen fir die Vorstandsmitglieder
Dr. Werner Dub und Hans-Jirgen Farrenkopf stellen sich wie
folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Wert der Endrente’  Versorgungs-
prozentsatz®

Versorgungs-
prozentsatz’

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung

Dienstzeit-
aufwand

Zins-
aufwand

nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand*

Dr. Werner Dub 102 62 %

66 %

110

62

-57

Hans-Jirgen Farrenkopf 117 62 %

62 %

181

74

=2

Gesamt 219

291

136

=)

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Beriicksichtigung von Anrechnungsbetragen

2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in Prozent
3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren
4 Aufgrund der Fortfuhrung auf Basis einer ruhegehaltsféhigen Vergtitung
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Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichts-
jahr Beziige in Hohe von 216 Tsd Euro. Fur Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands sind
insgesamt 5 380 Tsd Euro zurickgestellt. Die Gesamtzufuhrung
in diesem Geschaftsjahr betragt 287 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen
auch Mitglieder des Managements in Schlisselfunktionen.
Neben dem Vorstand rechnen hierzu in der MVV Energie
Gruppe auch die aktiven Bereichsleiter und Prokuristen der
MVV Energie AG. Diese Personengruppe erhalt ihre Beziige
ausschlieBlich von der MVV Energie AG. Die VergUtungen
beliefen sich im Berichtsjahr auf 2 513 Tsd Euro, wobei es sich
im Wesentlichen (2432 Tsd Euro) um kurzfristig fallige Leis-
tungen handelt.

Leitende Angestellte erhalten eine rein beitragsorientierte
betriebliche Altersversorgung in Héhe bis zu 8,6 % der festen
Vergltung. Dabei kénnen die leitenden Angestellten innerhalb
der im Konzern angebotenen Durchfihrungswege festlegen,
welche biometrischen Risiken sie absichern mochten. Die
Gesamtaufwendungen im Rahmen der oben genannten Ver-
gltungen hierfur beliefen sich auf 82 Tsd Euro im Berichtsjahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr
2010/11 eine Jahresvergitung in Hohe von jeweils 10 Tsd Euro,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende den doppelten, sein Stell-
vertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt. Der Vorsitzende
des Bilanzprifungsausschusses erhielt eine zusatzliche Jahres-
vergitung in Héhe von 5 Tsd Euro, die Mitglieder des Bilanzpru-
fungsausschusses erhielten eine zusatzliche Jahresvergtitung
in Hohe von 2,5 Tsd Euro. Ferner wurde ein Sitzungsgeld von
1 Tsd Euro pro Person und Sitzung des Plenums beziehungs-
weise der Ausschisse gewahrt. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt fir eine Aufsichtsratssitzung den doppelten Betrag.
Ebenso erhalt der Vorsitzende des Bilanzprifungsausschusses
den doppelten Betrag fur eine Sitzung des Bilanzprifungsaus-
schusses. Die gesamten Bezlige beliefen sich auf 473 Tsd Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in
einer gesonderten Ubersicht dargestellt.

40 Honorare des Abschlusspriifers

Fir die im Geschaftsjahr 2010/11 erbrachten Dienstleistungen
des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

in Tsd Euro 2010/2011 2009/2010
Abschlussprifung 1002 996
Sonstige Bestatigungsleistungen 81 63
Steuerberatungsleistungen 90 127
Sonstige Leistungen 700 613

1873 1799

41 Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inldndischen Tochtergesellschaften werden im
Geschaftsjahr 2010/11 von der Befreiungsvorschrift des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch machen:

e 24/7 Netze GmbH, Mannheim

 BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Muhlhausen

« Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH,
Gersthofen

e MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim

e MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, Korbach
e MVV Energiedienstleistungen Mitte GmbH, Berlin

e MVV Energiedienstleistungen Regional GmbH, Mannheim
e MVV O&M GmbH, Mannheim

e MVV RHE GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt Asset GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt UK GmbH, Mannheim

« MVV Windenergie GmbH, Mannheim

» SECURA Energie GmbH, Mannheim
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42 Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MVV Energie AG
haben die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex' gemaB § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter
www.mvv-investor.de veroffentlicht.

43 Angaben zu Konzessionen

Neben dem zwischen der Stadt Mannheim und der MVV
Energie AG abgeschlossenen Konzessionsvertrag (siehe Text-
ziffer 39 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Koérperschaften) bestehen weitere Konzessions-
vereinbarungen zwischen Unternehmen der MV Energie Gruppe
und Gebietskorperschaften. Die Restlaufzeiten liegen zwischen
einem und 19 Jahren. In den Vertragen ist die Verpflichtung
geregelt, die jeweiligen Versorgungsnetze zu betreiben und
fir deren Instandhaltung zu sorgen. Sollte es nach Ablauf der
Vertrage zu keiner Verlangerung kommen, missen die Versor-
gungseinrichtungen von den Gemeinden gegen angemessenes
Entgelt Gbernommen werden.

44 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.
Mannheim, 11. November 2011

MVV Energie AG

Vorstand

(. Lotz
Dr. Muller Bri ann

Somms
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.”

Mannheim, 11. November 2011

MWV Energie AG

Vorstand
Dr. Muller Brii ann Dr. Dub Farrenkopf

168 MVV Energie 2010/11



Organe der Gesellschaft

Vorstand der MVV Energie AG

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender und
Kaufmannische Angelegenheiten

Matthias Briickmann
Vertrieb

Dr. Werner Dub
Technik

Hans-Jiirgen Farrenkopf
Personal

Die zusatzlichen Mandate in Aufsichtsraten
oder vergleichbaren Kontrollgremien der
Vorstande und Aufsichtsrate sind auf den

nachfolgenden Seiten detailliert aufgefthrt.

1 Vertreter der Arbeitnehmer

Aufsichtsrat der MVV Energie AG

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

Oberburgermeister der Stadt Mannheim

Peter Dinges'
(stellvertretender Vorsitzender)

Vorsitzender des MVV Konzernbetriebsrats

Johannes Bottcher’
Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

Holger Buchholz'
(bis 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel

Werner Ehret’
(bis 18. Marz 2011)

Betriebsrat der MVV Energie AG

Peter Erni’
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk’
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Dr. Manfred Fuchs
(bis 18. Marz 2011)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats FUCHS PETROLUB AG, Mannheim

Dr. Stefan Fulst-Blei
Mitglied des Landtags Baden-Wurttemberg

Reinhold G6tz
1. Bevollmachtigter IG Metall Mannheim

Hans-Peter Herbel’
(bis 18. Marz 2011)

Kaufmannischer Sachbearbeiter
der MVV Energie AG

Prof. Dr. Egon Juttner
Mitglied des Deutschen Bundestags

Gunter Kiihn'
Leiter des Bereichs Personal und Soziales
der MVV Energie AG

Antje Mohr’
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin ver.di Kiel

Dr. Lorenz Nager
(seit 18. Méarz 2011)

Mitglied des Vorstands
der HeidelbergCement AG

Barbara Neumann'
Vorsitzende des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

Wolfgang Raufelder
Mitglied des Landtags Baden-Wirttemberg

Sabine Schlorke'
(bis 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar

Uwe Spatz'
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der MVV Energie AG

Christian Specht
Erster Burgermeister der Stadt Mannheim

Dr. Dieter Steinkamp
Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG, Koln

Carsten Siidmersen
Unternehmensberater

Katja Udluft'
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar

Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

Jirgen Wiesner'
(seit 18. Marz 2011)

Betriebsrat der MVV Energie AG
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Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats MVV Energie AG zum 30. September 2011

Ausschuss Name

Bilanzpriifungsausschuss o Heinz-Werner Ufer
(seit 18. Marz 2011 — Vorsitzender)

o Peter Dinges
(stellvertretender Vorsitzender)

¢ Johannes Bottcher
(bis 18. Méarz 2011)

o Dr. Manfred Fuchs
(bis 18. Marz 2011 — Vorsitzender)

o Dr. Lorenz Nager
(seit 18. Marz 2011)

o Barbara Neumann
(seit 18. Marz 2011)

o Uwe Spatz

o Carsten Stidmersen

Personalausschuss o Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

o Peter Dinges

o \Werner Ehret
(bis 18. Marz 2011)

o Dr. Stefan Fulst-Blei
o Uwe Spatz
o Carsten Stdmersen

o JUrgen Wiesner
(seit 18. Marz 2011)

Nominierungsausschuss o Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

« Dr. Manfred Fuchs
(bis 18. Marz 2011)

« Dr. Stefan Fulst-Blei
« Wolfgang Raufelder
e Dr. Dieter Steinkamp
o Carsten Sudmersen

o Heinz-Werner Ufer
(seit 18. Marz 2011)

Vermittlungsausschuss o Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

o Peter Dinges
o Uwe Spatz

o Carsten Stidmersen
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Mitglieder des Vorstands MVV Energie AG

Name Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach (Vorsitzender)

Dr. Georg Miiller

Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

e MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim
e MVV Trading GmbH, Mannheim'

Saarschmiede GmbH, Vélklingen

Stadtwerke Kiel AG, Kiel (Vorsitzender)

e Shared Services Center GmbH, Mannheim
(seit 4. April 2011 — Vorsitzender)

Matthias Briickmann Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

o MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim
e MVV Trading GmbH, Mannheim (Vorsitzender)'

o MWV Umwelt GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

o SECURA Energie GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

o Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt (stellvertretender Vorsitzender)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

o MVV Energie CZ a.s., Praha,
Tschechische Republik
(bis 29. September 2011 — Vorsitzender)

o Shared Services Center GmbH, Mannheim
(seit 4. April 2011)

Dr. Werner Dub o 24/7 Netze GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

o MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim
(bis 30. September 2011 — Vorsitzender)

o MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel
Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen

« Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt (seit 1. Oktober 2011)

e MVV Energie CZ a.s., Praha,
Tschechische Republik
(seit 29. September 2011)

Hans-Jiirgen Farrenkopf o 24/7 IT-Services GmbH, Kiel
(bis 15. April 2011 — Vorsitzender)

Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
e SECURA Energie GmbH, Mannheim

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel

1 Die 24/7 Trading GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 in MVV Trading GmbH umbenannt

o Management Stadtwerke Buchen GmbH,
Buchen (stellvertretender Vorsitzender)

« Shared Services Center GmbH, Mannheim
(seit 4. April 2011)
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Mitglieder des Aufsichtrats MVV Energie AG

Name und Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

Oberbirgermeister der
Stadt Mannheim

e BGV Versicherung AG, Karlsruhe

Fakultat fir klinische Medizin der Universitat
Heidelberg, Klinikum Mannheim GmbH
Universitatsklinikum, Mannheim (Vorsitzender)

e MVV GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Mannheim (Vorsitzender)

m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik
GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

Popakademie Baden-Wiirttemberg GmbH,
Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Peter Dinges
(stellvertretender Vorsitzender)

Vorsitzender des
MVV Konzernbetriebsrats

24/7 Netze GmbH, Mannheim

¢ MVV GmbH, Mannheim

o MVV Umwelt GmbH, Mannheim

e SECURA Energie GmbH, Mannheim

Johannes Bottcher
Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach

Holger Buchholz
(bis 18. Méarz 2011)

Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Werner Ehret
(bis 18. Marz 2011)

Betriebsrat der MVV Energie AG

Peter Erni
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Dr. Manfred Fuchs

(bis 18. Marz 2011)
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der FUCHS
PETROLUB AG, Mannheim

FUCHS PETROLUB AG, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)
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Name und Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Stefan Fulst-Blei
Mitglied des Landtags
Baden-Wurttemberg

e GBG Mannheimer Wohnungsbau-
gesellschaft mbH, Mannheim

o Mannheimer Abendakademie und
Volkshochschule GmbH, Mannheim

o Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
(bis 28. September 2010)

o Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

o Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Reinhold Gotz
1. Bevollmachtigter
IG Metall Mannheim

e EVO Bus GmbH, Mannheim

¢ Wabco GmbH, Hannover
(seit Juni 2011)

Hans-Peter Herbel
(bis 18. Marz 2011)

Kaufmannischer Sachbearbeiter

der MVV Energie AG

Prof. Dr. Egon Jiittner
Mitglied des
Deutschen Bundestags

¢ MVV GmbH, Mannheim

¢ Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer-
verein Mannheim e.V., Mannheim

Gunter Kiihn

Leiter des Bereichs
Personal und Soziales
der MVV Energie AG

Antje Mohr
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin
ver.di Kiel

o Provinzial NordWest Holding AG,
Munster

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel
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Name und Beruf Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Lorenz Nager o —
(seit 18. Marz 2011)

Mitglied des Vorstands
der HeidelbergCement AG

o Castle Cement Limited, Maidenhead,
GrofBbritannien

o Cimenteries CBR S.A., Brissel, Belgien

¢ ENCI Holding N.V., 's-Hertogenbosch,
Niederlande

« Hanson Limited, Maidenhead, GroBbritannien
e Hanson Pioneer Espafa, S.L., Madrid, Spanien

o HeidelbergCement Canada Holding
Limited, Maidenhead, GroBbritannien

o HeidelbergCement Holding S.a.r.l., Luxemburg

o HeidelbergCement India Limited,
Karnataka (District Tumkur), Indien

« HeidelbergCement International Holding GmbH,
Heidelberg, Deutschland

¢ HeidelbergCement Netherlands Holding B.V.,
's-Hertogenbosch, Niederlande

o HeidelbergCement UK Holding Limited,
Maidenhead, GroBbritannien

o HeidelbergCement UK Holding Il Limited,
Maidenhead, GroBbritannien

o Lehigh B.V,, 's-Hertogenbosch, Niederlande
e Lehigh Hanson, Inc., Irving, TX, USA

o Lehigh Hanson Materials Limited, Calgary,
Kanada

o Lehigh UK Limited, Maidenhead, GroBbritannien
o Palatina Insurance Limited, Sliema, Malta

o PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.,
Jakarta, Indonesien

o PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co. KG,
Mannheim, Deutschland

e RECEM S.A., Luxemburg

Barbara Neumann « Stadtwerke Kiel AG, Kiel
Vorsitzende des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

« Shared Services Center GmbH, Mannheim
(seit 4. April 2011)

Wolfgang Raufelder o MVV GmbH, Mannheim
Mitglied des Landtags
Baden-Wurttemberg

o Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH,
Mannheim

o Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
« Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
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Name und Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Sabine Schlorke
(bis 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

Uwe Spatz
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der MVV Energie AG

e 24/7 Netze GmbH, Mannheim

e MVV Trading GmbH, Mannheim’

o MWV Umwelt GmbH, Mannheim

e SECURA Energie GmbH, Mannheim

Christian Specht
Erster Burgermeister
der Stadt Mannheim

¢ MVV GmbH, Mannheim

e MVV Verkehr GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

¢ GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Mannheim

« Mannheimer Stadtreklame GmbH, Mannheim
o Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
o Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Dr. Dieter Steinkamp
Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG, KéIn

« NetCologne Gesellschaft fur
Telekommunikation mbH, Kdln

o rhenag Rheinische Energie
Aktiengesellschaft, Koin

1 Die 24/7 Trading GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 in MVV Trading GmbH umbenannt

o AggerEnergie GmbH, Gummersbach
(bis 31. Dezember 2010 — Vorsitzender)
(seit 1. Januar 2011 — stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

o AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH, KoIn

o AWB Abfallwirtschaftsbetriebe KoIn
GmbH & Co. KG, Kéln

« Bergische Licht-, Kraft- u. Wasser-Werke
(BELKAW) GmbH, Bergisch Gladbach
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

o BRUNATA Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co., Hurth

« Energieversorgung Leverkusen
GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen

« Gasversorgungsgesellschaft mbH
Rhein-Erft, Hurth (Aufsichtsratsvorsitzender)

o METRONA Warmemesser-Gesellschaft
SchultheiB GmbH & Co. KG, Hrth

o Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen

o Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf

o Unternehmensverwaltungsgesellschaft
Metrona mbH, Hurth

« Verwaltungsgesellschaft Schultheiss
mit beschrankter Haftung, Hurth
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Name und Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Carsten Sidmersen
Unternehmensberater

¢ MVV GmbH, Mannheim
e MVV Verkehr GmbH, Mannheim

e m:con — Mannheimer Kongress- und
Touristik GmbH, Mannheim

o Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
o Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

« Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH,
Mannheim

Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Katja Udluft
(seit 18. Marz 2011)

Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

e Amprion GmbH, Dortmund
(seit 22. November 2010 - Vorsitzender)

Jurgen Wiesner
(seit 18. Marz 2011)

Betriebsrat der MVV Energie AG
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Die Beteiligungen der MVV Energie Gruppe

Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

zum 30.9.2011 Kapitalanteil Eigenkapital ~ Jahrestberschuss/ Landeswahrung
in % Tsd LW -fehlbetrag (LW)
Tsd LW
Verbundene Unternehmen (vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
National
24/7 IT-Services GmbH, Kiel 100,00 929 65 EUR
24/7 Metering GmbH, Offenbach am Main 100,00 1182 506 EUR
24/7 Netze GmbH, Mannheim*® 100,00 5999 0 EUR
24/7 United Billing GmbH, Offenbach am Main 100,00 273 110 EUR
24sieben GmbH, Kiel® 100,00 1000 0 EUR
A+S Naturenergie GmbH, Pfaffenhofen ™ 70,00 -1989 —-1255 EUR
ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH, Offenbach am Main 51,00 457 34 EUR
BFE Institut fir Energie und Umwelt GmbH, Muhlhausen® 100,00 700 0 EUR
Biomassen-Heizkraftwerk Altenstadt GmbH, Altenstadt 100,00 -9970 1121 EUR
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH & Co. KG, Mannheim®7® 74,90 -26 =27 EUR
Biomethananlage Klein Wanzleben Verwaltungs GmbH, Mannheim 7 74,90 0 0 EUR
Cerventus Naturenergie GmbH, Offenbach am Main 50,00 841 -123 EUR
Dabit Grundsttcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG,
Wiesbaden' 94,00 -1 -5 EUR
Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft, Offenbach am Main*? 48,56 128480 17431 EUR
eternegy GmbH, Mannheim 100,00 -9145 -184 EUR
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 74,90 16279 3598 EUR
Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm 100,00 1883 20 EUR
Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH, Gersthofen® 100,00 11803 30 EUR
K&then Energie GmbH, Kéthen 100,00 3988 682 EUR
Kothen Energie Netz GmbH, Kothen® 100,00 24 0 EUR
MVV decon GmbH, Mannheim 100,00 -2082 -2385 EUR
MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim® 100,00 73160 0 EUR
MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, Korbach® 100,00 1767 0 EUR
MVV Energiedienstleistungen GmbH Solingen, Solingen 51,00 2398 -231 EUR
MVV Energiedienstleistungen IK Ludwigshafen GmbH, Mannheim 100,00 -3821 -214 EUR
MVV Energiedienstleistungen Mitte GmbH, Berlin® 100,00 23926 0 EUR
MVV Energiedienstleistungen Regional GmbH, Mannheim*® 100,00 46 145 0 EUR
MVV Griinenergie GmbH, Mannheim® 100,00 832 807 EUR
MVV O&M GmbH, Mannheim® 100,00 1226 0 EUR
MVV RHE GmbH, Mannheim*® 100,00 56390 0 EUR
MWV Trading GmbH, Mannheim (vormals 24/7 Trading GmbH,
Mannheim)® 92,50 15745 2961 EUR
MVV Umwelt Asset GmbH, Mannheim (vormals MVV BioPower GmbH,
Konigs Wusterhausen)® 100,00 26489 0 EUR
MWV Umwelt GmbH, Mannheim® 100,00 73087 0 EUR
MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim® 100,00 5566 0 EUR
MWV Umwelt UK GmbH, Mannheim** 100,00 37025 0 EUR
MWV Windenergie GmbH, Mannheim® 100,00 7525 0 EUR
MWV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG, Rerik 100,00 5403 548 EUR
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Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

zum 30.9.2010 Kapitalanteil Eigenkapital ~ Jahrestberschuss/ Landeswahrung

in % Tsd LW -fehlbetrag (LW)

Tsd LW

SECURA Energie GmbH, Mannheim?® 69,90 1000 0 EUR
Shared Services Center GmbH, Mannheim® 100,00 17 -8 EUR
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft, Kiel 51,00 147161 22 666 EUR
SWKiel Erzeugung GmbH, Kiel® 100,00 25 0 EUR
SWKiel Netz GmbH, Kiel® 100,00 25 0 EUR
SWKiel Service GmbH, Kiel® 100,00 25 0 EUR
Umspannwerk Kirchberg GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -83 -85 EUR
Waldenergie Bayern GmbH, Gersthofen 100,00 -1184 2148 EUR
Windpark Kappel Nord GmbH & Co. KG, Wérrstadt® 100,00 -40 -42 EUR
Windpark Kappel Stid GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -48 -50 EUR
Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -40 -43 EUR
Windpark Kludenbach GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -30 -32 EUR
Windpark Metzenhausen GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -25 -28 EUR
Windpark Reckershausen GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -48 —51 EUR
Windpark Reich GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -27 -29 EUR
Windpark Staatsforst GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 =71 -73 EUR
ZEDER Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Pullach*® 0,00 -8753 -420 EUR

Verbundene Unternehmen (vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
International

Ceskolipska teplarenska a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 94,99 37533 16199 CzK
Ceskolipské teplo a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 124492 37969 CZK
CTZ s.r.o., Uherské Hradisté, Tschechische Republik 50,96 110807 10065 CZK
ENERGIE Holding a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 398207 10426 CZK
G-LINDE s.r.0., Praha, Tschechische Republik 100,00 5780 -316 CZK
G-RONN s.r.0., Praha, Tschechische Republik 100,00 55849 5888 CZK
IROMEZ s.r.0., Pelhfimov (vormals Pelhfimovské teplo s.r.o., Praha)

Tschechische Republik 100,00 33273 -150 CZK
Jablonecka teplarenska a realitni a.s., Jablonec nad Nisou,

Tschechische Republik 65,78 328204 15253 CZK
MVV Energie CZ a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 2239724 299534 CZK
MWV enservis a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 100,00 6130 7208 CZK
MVV ENVIRONMENT DEVONPORT LIMITED, Plymouth, England® *? 100,00 0 0 GBP
MWV Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande® 100,00 38012 1137 EUR
OPATHERM a.s., Opava, Tschechische Republik 100,00 127176 17434 CZK
POWGEN a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 158770 45481 CZK
Teplarna Liberec a.s., Liberec, Tschechische Republik 70,00 322761 19773 CZK
TERMIZO a.s., Liberec, Tschechische Republik ® 100,00 619317 14940 CZK
TERMO Décin a.s., Décin, Tschechische Republik 96,91 133647 44107 CzZK
Zasobovani teplem Vsetin a.s., Vsetin, Tschechische Republik 98,82 214217 54797 CZK
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Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

zum 30.9.2010 Kapitalanteil Eigenkapital ~ Jahrestberschuss/ Landeswahrung
in % Tsd LW -fehlbetrag (LW)
Tsd LW
Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz
National
24/7 Insurance Services GmbH, Mannheim® 100,00 22 -198 EUR
24sieben Nordwatt GmbH, Kiel *° 50,00 25 0 EUR
Biokraft Naturbrennstoffe GmbH, Offenbach am Main® 100,00 -1116 -466 EUR
Cerventus Naturenergie Verwaltungs GmbH, Offenbach am Main® 100,00 21 -4 EUR
ErschlieBungstragergesellschaft St. Leon-Rot mbH i.L., St. Leon-Rot’ 80,00 4 -2 EUR
ErschlieBungstragergesellschaft Weeze mbH, Weeze® 75,00 -819 -55 EUR
KieINET GmbH Gesellschaft fiir Kommunikation, Kiel® 50,00 7861 2860 EUR
Kielspeicher 103 Verwaltungs-GmbH, Kiel® 51,00 85 15 EUR
MVV Energiedienstleistungen GmbH Regioplan, Mannheim*?° 100,00 1023 0 EUR
MWV Windpark Verwaltungs GmbH, Mannheim? 100,00 26 0 EUR
REGIOPLAN Projekt GmbH, Mannheim”® 100,00 25 0 EUR
RNE Rhein-Neckar Energie GmbH, Sinsheim?® 50,10 42 -103 EUR
Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz
International
BFE Institut fir Energie und Umwelt GmbH, Romanshorn, Schweiz® 100,00 25 8 CHF
East-West-Energy-Agency (EWEA), Moscow, Russische Foderation 100,00 -122 -647 RUB
EMB Instituut voor Energie en Milieu B.V., Oosterhout, Niederlande® 100,00 -416 -85 EUR
MVV ENVIRONMENT LIMITED, London, GroBbritannien® 100,00 188 54 GBP
Gemeinschaftsunternehmen (Quotenkonsolidierung)
National
Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel 51,00 7164 -2537 EUR
reginova GmbH, Ingolstadt® 100,00 500 0 EUR
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH, Ingolstadt* 48,40 43035 16840 EUR
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH, Ingolstadt™ " 100,00 1048 0 EUR
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH, Ingolstadt® ™ 100,00 25834 0 EUR
Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen* 49,90 79038 7 046 EUR
Stadtwerke Solingen Netz GmbH, Solingen™ " 100,00 250 0 EUR
Assoziierte Unternehmen (At Equity)
National
Biomasse Rhein-Main GmbH, Florsheim-Wicker® 33,33 11160 183 EUR
ESN EnergieSystemeNord GmbH, Schwentinental® 25,00 3133 668 EUR
Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim?® 50,00 4109 2319 EUR
Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH, Kiel® 50,00 18591 1534 EUR
Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim?® 28,00 114142 6647 EUR
Maintal-Werke Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Maintal® 49,00 15175 1645 EUR
Naunhofer Transportgesellschaft mbH, Parthenstein-GroBsteinberg ™ 24,90 578 181 EUR
Nordland Energie GmbH, Kiel® 39,80 434 -848 EUR
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Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

zum 30.9.2010 Kapitalanteil Eigenkapital ~ Jahrestberschuss/ Landeswahrung
in % Tsd LW -fehlbetrag (LW)
Tsd LW
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG, Buchen® 25,10 6648 1552 EUR
Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG, Sinsheim?® 30,00 11773 175 EUR
TradeSoft RM GmbH, KoIn® ™ 50,00 0 0 EUR
W.T.A. Wertstoff Transport Agentur GmbH, Lichtentanne "™ 24,90 473 240 EUR
ZVO Energie GmbH, Timmendorfer Strand® 49,90 55289 4672 EUR
Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK), Heidelberg® 51,00 7 071 0 EUR
Sonstige Beteiligungen
National
BAS — BergstraBer Aufbereitungs- und Sortierungsgesellschaft mbH,
Heppenheim® 49,00 47 86 EUR
e:duo GmbH, Essen? 50,00 -317 152 EUR
Energiedienstleistungen Dannenberg (Elbe) GmbH, Dannenberg”® 49,00 253 -4 EUR
enserva GmbH, Solingen®* " 100,00 500 0 EUR
HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH, Nagold ™ 30,00 127 -223 EUR
itec Informationstechnologie Solingen GmbH, Solingen® 100,00 983 483 EUR
iwo Pellet Rhein-Main GmbH, Offenbach am Main® 24,92 —1946 -949 EUR
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH, Mannheim® 40,00 25 0 EUR
Kommunaler Windenergiepark Schleswig-Holstein GbR, Neumunster ' 20,00 780 269 EUR
Main-Kinzig-Entsorgungs- und Verwertungs GmbH, Hanau® 49,00 246 7 EUR
Management Stadtwerke Buchen GmbH, Buchen® 25,20 36 1 EUR
RBSV GmbH i.L., Solingen" " 21,40 595 -2 EUR
Stadtwerke Langen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Langen®® 10,00 30472 0 EUR
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG, Schwetzingen® 10,00 14782 4112 EUR
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwetzingen® 10,00 33 -1 EUR
Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH, Sinsheim® 30,00 22 -1 EUR
Wasserversorgungsverband Neckargruppe, Edingen-Neckarhausen® 25,00 377 0 EUR
Wasserwerk Baumberg GmbH, Solingen® ™ 50,00 1052 337 EUR
WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH,
Schriesheim?® 24,50 1955 0 EUR

Kapitalanteil gem. § 16 Abs. 4 AktG

Mehrheit der Stimmrechte

Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)

Gemeinschaftliche Fiihrung gemaB vertraglicher Vereinbarung
Ergebnisabfuihrungsvertrag

Zugang im laufenden Geschaftsjahr

Mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1.7.2011 wurde die Biomethananlage
Klein Wanzleben GmbH & Co. KG und die Biomethananlage Klein Wanzleben
Verwaltungs GmbH zur Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH verschmolzen.
Im Handelsregister war die Verschmelzung am 30.9.2011 noch nicht eingetragen.
Am 30.9.2011 betrug das Eigenkapital der im Berichtsjahr bereits vollkonsolidierten
Biomenthananlage Klein Wanzleben GmbH 1856 Tsd Euro und der
Jahresfehlbetrag 547 Tsd Euro (Rumpfgeschéftsjahresabschluss)

Jahresabschluss zum 31.12.2010

Jahresabschluss zum 30.9.2010

No U s WwN =

O 0

10 Jahresabschluss zum 31.12.2009
11 Rumpfgeschaftsjahresabschluss

12 Es liegen keine Angaben vor

13 Jahresabschluss zum 24.11.2009

14 Es bestehen Kaufoptionen

15 Tochterunternehmen von quotal einbezogenen Gesellschaften
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MVV Energie AG, Mannheim, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Aufstellung der erfolgsneutral im Konzern-
eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2010 bis 30. September 2011 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prfungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 14. November 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

LA '

Claus Banschbach olf Kupfer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Mehrjahresiibersicht

Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

2006/07 " 2007/08" 2008/09'' 2009/10" 2010/11"
Gewinn- und Verlustrechnung in Mio Euro
Umsatzerlose ohne Strom- und Erdgassteuer 2259 2636 3161 3359 3590
Adjusted EBITDA 344 398 385 406 394
Adjusted EBITA 200 249 239 247 242
Adjusted EBIT 199 249 239 243 242
Adjusted EBT 123 181 165 165 179
Bereinigter Jahresuberschuss 126 123 112 105 125
Bereinigter Jahrestberschuss nach Fremdanteilen 109 110 98 95 108
AuBenumsatz ohne Strom- und Erdgassteuer in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur — — — 329 320
Handel und Portfoliomanagement — — — 684 800
Vertrieb und Dienstleistungen — — — 1984 2095
Strategische Beteiligungen — — — 356 371
Sonstiges/Konsolidierung — — — 6 4
Gesamt 2259 2639 3161 3359 3590
Adjusted EBIT in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur — — — 122 123
Handel und Portfoliomanagement — — — 40 26
Vertrieb und Dienstleistungen — — — 39 51
Strategische Beteiligungen — — — 37 37
Sonstiges/Konsolidierung — — — 5 5
Gesamt 199 249 239 243 242
Investitionen in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur = — == 119 146
Handel und Portfoliomanagement — — — — 2
Vertrieb und Dienstleistungen — — — 36 13
Strategische Beteiligungen — — — 28 30
Sonstiges — — — 19 21
Investitionen Sachanlagen 165 208 238 202 212
Investitionen Finanzanlagen 90 33 17 38 35
Gesamt 255 241 255 240 247
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Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

2006/07 ' 2007/08" 2008/09'' 2009/10" 2010/11"
Bilanzzahlen in Mio Euro
Langfristige Vermogenswerte 2479 2725 2795 2684 2795
Kurzfristige Vermogenswerte 799 1062 1159 953 910
Grundkapital 143 169 169 169 169
Kapitalrticklage 255 455 455 455 455
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 383 506 371 452 512
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis 17 24 15 16 -3
Anteile anderer Gesellschafter 116 116 103 95 213
Eigenkapital 914 1270 1113 1187 1346
Langfristige Schulden 1377 1445 1698 1500 1385
Kurzfristige Schulden 987 1072 1143 950 974
Bilanzsumme 3278 3278 3954 3637 3705
Kennzahlen zur Bilanzanalyse
Cashflowin Mio Euro 364 414 386 440 405
Free Cashflow? in Mio Euro 188 54 20 154 163
Bereinigte Eigenkapitalquote’ in % 27,9 35,5 33,9 35,7 39,5
Capital Employed* 2390 2444 2 649 2 688 2 646
ROCE® in % 8,4 10,2 9,0 9,1 9,2
WACC®in % 7.5 8,5 8,5 8,5 8,5
Value Spread’ in % 0,9 1,7 0,5 0,6 0,7
Aktie und Dividende
Schlusskurs® am 30.9. in Euro 29,49 33,20 30,83 29,00 23,86
Jahreshdchstkurs® in Euro 34,24 33,75 34,04 33,00 29,90
Jahrestiefstkurs® in Euro 22,00 28,00 26,55 29,00 18,85
Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 1645 2188 2032 1911 1573
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Sttick 32396 29575 19162 6108 8431
Anzahl der Stlickaktien am 30.9. in Tsd 55767 65907 65907 65907 65907
Anzahl dividendenberechtigte Aktien in Tsd 55767 65907 65907 65907 65907
Dividende je Aktie in Euro 0,80 0,90 0,90 0,90 0,90°
Dividendensumme " in Mio Euro 52,7 59,3 59,3 59,3 59,3°
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 1,96 1,69 1,48" 1,44" 1,63"
Cashflow je Aktie in Euro 6,52 6,33 586" 6,68" 6,15"
Bereinigter Buchwert je Aktie ' in Euro 14,32 16,53 " 16,52 " 16,941 17,61M"
Kurs-Gewinn-Verhaltnis ' 15,0 19,6 20,8 " 20,1" 14,6"
Kurs-Cashflow-Verhéltnis ™ 4,5 5.2 53" 4,3" 39"
Dividendenrendite ™ in % 2,7 2,7 2,9 3,1 3,87
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Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Mengen
Stromabsatz in Mio kWh 14302 18188 19582 23891 26093
davon Erzeugung und Infrastruktur in Mio kWh — — — 334 155
davon Handel und Portfoliomanagement in Mio kWh — — — 10771 12855
davon Vertrieb und Dienstleistungen in Mio kWh — — — 11510 11678
davon Strategische Beteiligungen in Mio kWh — — — 1276 1405
Warmeabsatz in Mio kWh 6299 7006 7217 7586 7289
Gasabsatz in Mio kWh 9456 9166 10851 11775 10888
davon Handel und Portfoliomanagement in Mio kWh — — — 2313 1700
davon Vertrieb und Dienstleistungen in Mio kWh — — — 7356 7759
davon Strategische Beteiligungen in Mio kWh — — — 2106 1429
Wasserabsatz in Mio m? 55 55 53 54 54
Angelieferte brennbare Abfélle in 1000 t 1409 1550 1599 1762 1835
Personalstand (K6pfe) zum 30.9.
MWV Energie AG 1559 1527 1523 1495 1455
Vollkonsolidierte Beteiligungen 3765 3661 3833 3882 3785
MVV Energie AG mit vollkonsolidierten Beteiligungen 5324 5188 5356 5377 5240
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 1031 685 681 682 679
MVV Energie Gruppe 6355 5873 6037 6059 5919
Fremdpersonal im HKW Mannheim 39 28 16 9 4
6394 5901 6053 6068 5923
1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39 und seit 10 Seit 23. Oktober 2007 dividendenberechtigt 65 906 796 Sttickaktien
Geschaftsjahr 2008/09 ohne Restrukturierungsaufwand sowie seit Geschaftsjahr 2010/11 11 Seit Geschaftsjahr 2008/09 gewichtete Anzahl der Stiickaktien 65906 796
mi.t ZMEETEgEn AU Finanzierungsleasin.g (Vgrjahr an.gepasst) . . 12 Ohne Anteile anderer Gesellschafter, Aktienanzahl im gewichteten Jahresdurchschnitt
2 it u e Gescafisiakt brlch vesonenin imstrle 12 Ome cpratve Bewertugsfekie ausDevaten rach 145 29
g N ' Y e . . g . 14 Basis: Schlusskurs XETRA-Handel 30. September
3 Seit Geschéaftsjahr 2007/08 bereinigtes Eigenkapital zu bereinigter Bilanzsumme
4 Bis Geschaftsjahr 2008/09 bereinigtes Eigenkapital zuztglich Finanzschulden zuziiglich

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zuztglich kumulierte
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (Berechnung im Jahresdurchschnitt);
seit Geschaftsjahr 2010/11 bereinigtes Eigenkapital zuztglich Finanzschulden zuzuglich
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (Berechnung im
Jahresdurchschnitt, Vorjahr angepasst)

Bis Geschaftsjahr 2008/09 Return on Capital Employed (Adjusted EBITA zu Capital
Employed); seit Geschaftsjahr 2010/11 Adjusted EBIT zu Capital Employed

(Vorjahr angepasst)

Weighted Average Cost of Capital (Gewogener Kapitalkostensatz)

Wertbeitrag (ROCE abztiglich WACC)

XETRA-Handel

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 16. Mérz 2012

(6]
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Glossar

ADJUSTED EBIT

Die AbkUrzung EBIT steht fur Earnings
Before Interest and Taxes und bezeichnet
das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.
Fur die interne Steuerung verwenden wir
das Adjusted EBIT, also das angepasste EBIT
ohne den Ergebniseffekt aus der stichtags-
bezogenen Marktbewertung der Derivate
nach IAS 39, ohne Restrukturierungsaufwand
und mit Ertrégen aus Finanzierungsleasing.

ANREIZREGULIERUNG

Die Anreizregulierung soll Netzbetreiber dazu
bringen, ihre Entgelte niedrig zu halten, um
die Energiepreise fur die Verbraucher zu
senken. Daher legt die Bundesnetzagentur
seit 2009 sogenannte Erlésobergrenzen fur
Strom und Gas fest. Nach einem bundes-
weiten Effizienzvergleich sollen sich alle
Netzbetreiber zehn Jahre nach Einfihrung
der Anreizregulierung mit dem effizien-
testen Netzbetreiber messen kénnen.
Dementsprechend werden die zuldssigen
Erlose fur alle anderen Netzbetreiber festge-
legt. Weichen die tatsachlichen Kosten des
Netzbetreibers von diesen Erlésobergrenzen
ab, muss der Netzbetreiber flr héhere
Kosten selbst aufkommen; er kann aber auf
der anderen Seite bei niedrigeren Kosten
mogliche Gewinne einbehalten.

ASSET-IMPAIRMENTS

Die internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften verlangen eine periodische
Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermo-
gensgegenstanden. Die Asset-Impairments
sind auBerplanméaBige Abschreibungen,

die nach der Durchfiihrung von Werthaltig-
keitstests gegebenenfalls auf Vermdgens-
werte vorzunehmen sind.

AT-EQUITY-BILANZIERUNG

Verfahren zur Berlcksichtigung von
Beteiligungsgesellschaften, die nicht auf
Basis einer Vollkonsolidierung mit allen
Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss

einbezogen werden. Hierbei wird der
Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung
fortgeschrieben. Diese Veranderung geht
in die Gewinn- und Verlustrechnung der
Eigentiimergesellschaft ein.

BARREL

Weltweite Handelseinheit fur Rohol.
Dabei gilt 1 US-Barrel = 158,987 Liter.

BEREINIGTE EIGENKAPITALQUOTE

Fur die interne Steuerung bereinigen wir
unsere Bilanz auf der Aktiv- und Passivseite
um die kumulierten Bewertungseffekte der
nach IAS 39 zu bilanzierenden Derivate.
Das Eigenkapital bereinigen wir um den hier
relevanten Saldo aus den positiven Markt-
werten im Vermogen und den negativen
Marktwerten bei den Schulden sowie um
die daraus resultierenden Auswirkungen
auf die latenten Steuern.

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie zeigt den Jahrestber-
schuss nach Fremdanteilen bezogen auf die
Anzahl der Aktien. Beim bereinigten Ergebnis
je Aktie wurde der bereinigte Jahrestber-
schuss nach Fremdanteilen verwendet. Bei
dieser Netto-ErgebnisgroBe wurden die
Ergebnis- und Steuereffekte bereinigt, die
aus der Stichtagsbewertung von Derivaten
nach IAS 39 und aus dem Restrukturie-
rungsaufwand resultieren. Die Anzahl der
Aktien entspricht dabei dem gewichteten
Durchschnitt der im Berichtsjahr im Umlauf
befindlichen Aktien.

BETA-FAKTOR

Der B-Faktor ist das Mal3 fur das relative
Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich
zu einem Index. Ein B-Faktor gréBer eins
bedeutet, dass die Aktie risikobehafteter ist
als der Vergleichsmarkt. Fiir einen B-Faktor
kleiner eins gilt der umgekehrte Fall.

BIOGAS

Laut Definition des Erneuerbaren-Energien-
Gesetzes (EEG 2012) handelt es sich dabei
um Gas, das durch Vergarung unter Aus-
schluss von Sauerstoff (anaerobe Vergarung)
von Biomasse gewonnen wird. Als Rohstoffe
dienen dabei vergarbare Reststoffe (zum
Beispiel Bioabfalle oder Klarschlamm),
Wirtschaftsdiinger (zum Beispiel Gille),
Pflanzenreste, aber auch gezielt angebaute
Energiepflanzen, sogenannte nachwach-
sende Rohstoffe. Biogas wird zur dezen-
tralen Erzeugung von Strom und Wéarme
genutzt oder zu Biomethan aufbereitet.

BIOMASSE

Der erneuerbare Energietrager Biomasse
wird in festem, flissigem und gasférmigem
Zustand zur Strom- und Wérmeerzeugung
genutzt. In unseren Biomassekraftwerken,
Biomasseheizwerken und Biomasseheiz-
kraftwerken werden tberwiegend Altholz,
Holzhackschnitzel oder Holzpellets als Brenn-
stoff eingesetzt.

BIOMETHAN

Um Biogas weitgehend wie regulares Erdgas
nutzen zu kénnen, muss es aufbereitet
werden. Bei diesem Vorgang wird ein GroB-
teil der nicht brennbaren beziehungsweise
auch der korrodierend wirkenden Stoffe im
Biogas ausgewaschen. Beim Endprodukt
spricht man von Biomethan, das ahnlichen
Qualitatsansprichen wie Erdgas gentgt.
Biomethan kann zum Beispiel ins Erdgasnetz
eingespeist und damit Gber weite Strecken
transportiert werden. Es findet meist
Anwendung zur Produktion von Elektrizitat
und Warme in Blockheizkraftwerken
(BHKW) oder als Treibstoff fur Fahrzeuge.

CAPITAL EMPLOYED

Capital Employed ist das im Unternehmen
eingesetzte Kapital, fir das ein Verzinsungs-
anspruch seitens externer Kapitalgeber
besteht.
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CASHFLOW

Der Cashflow stellt die Gesamtheit von
Zu- und Abfllssen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten in einem
definierten Zeitraum dar.

CLEAN DARK SPREAD

Differenz zwischen dem Strompreis
einerseits sowie dem Brennstoffpreis (Kohle)
und dem Preis ftir CO,-Emissionsrechte
andererseits.

COMPLIANCE

Einhaltung samtlicher fir das Unternehmen
relevanten gesetzlichen und rechtlichen
Bestimmungen, Richtlinien und ethischen
Standards.

CLUSTER

Steht in der Wirtschaft fur eine raumliche
Zusammenballung von mehreren Betrieben,
die eine Ahnlichkeit beispielsweise der
Branche oder des Werkstoffs aufweisen.

CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE

CO,-Emissionszertifikate sind ein Instrument
der Umweltpolitik und haben das Ziel,
CO,-Emissionen mit moglichst niedrigen
volkswirtschaftlichen Kosten zu verringern.
Um dies zu erreichen, wird ein Markt fur
CO, geschaffen. Das Preissignal, das von
diesem Markt ausgeht, bildet einen Anreiz
fur die teilnehmenden Unternehmen,

ihren CO,-AusstoB zu verringern. In der
Umsetzung muss daflr zunachst eine
Obergrenze fur bestimmte Emissionen
innerhalb eines konkreten Gebiets (regional,
national, international), eines bestimmten
Zeitraums (zum Beispiel Kalenderjahr) und
fur eine definierte Teilnehmergruppe (zum
Beispiel Energiewirtschaft, Schwerindustrie)
politisch festgelegt werden. Dann werden
entsprechend dieser Obergrenze sogenannte
CO,-Zertifikate ausgegeben, die zur Emission
einer bestimmten Menge CO, berechtigen.
Emissionen, die ohne Emissionsrecht
erfolgen, werden mit einer Strafe belegt.

Da CO,-Zertifikate frei handelbar sind, wird
der Preis fur diese Zertifikate durch die
Nachfrage bestimmt. Durch ein schrittweises
Senken der Obergrenze kann der Anreiz zur
CO,-Einsparung sukzessive verstarkt werden.

COMMODITY

Bezeichnung fur eine standardisierte
handelbare Ware, zum Beispiel Strom,
Gas, Kohle oder CO,-Zertifikate.

CONTRACTING

Unter Contracting versteht man die Uber-
nahme eines Teils oder der vollstandigen
Lieferung und Umwandlung von Nutz-
energie (Strom, Warme, Kalte, Druckluft)
durch einen Dritten, den Contractor. Unter-
schieden werden Energieliefercontracting
(zum Beispiel Warmelieferung durch Bau
und Betrieb einer auf den Kunden zuge-
schnittenen Heizungsanlage, die im Eigentum
des Contractors verbleibt), Betriebsfiihrungs-
contracting (der Contractor betreibt die
Kundenanlage und sorgt flr optimalen
Betrieb) und Einsparcontracting (der Con-
tractor garantiert Energieeinsparungen und
Gbernimmt unter Umstanden die daftir not-
wendigen Investitionen in Anlagen oder An-
wendungstechnik). Ziel des Contractings ist
es, durch Optimierungsprozesse wirtschaft-
liche und 6kologische Vorteile zu generieren.

CROSS-SELLING

Bezeichnet im Marketing den Verkauf von
sich erganzenden Produkten oder Dienst-
leistungen.

DIVIDENDENRENDITE

Kennzahl fur den prozentualen Anteil
der Dividendenausschiittung einer Aktien-
gesellschaft am Borsenkurs.

EBS

Abkurzung fur Ersatzbrennstoffe, die aus
heizwertreichen Abfallen aus Haushalten,
Industrie und Gewerbe gewonnen werden.
In herkdmmlichen Kraftwerken und Zement-
fabriken werden Anteile von Kohle, Erdgas
und Heizol durch EBS ersetzt.

ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZ (EEG)

Gesetz vom 29. Marz 2000 fur den Vorrang
erneuerbarer Energien, zuletzt novelliert mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 (EEG 2012).
Das EEG ist das zentrale Instrument zum
Ausbau der Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien. Zu den erneuerbaren
Energien zahlen Biomasse einschlieBlich
Biomethan und Biogas, Wasserkraft, Wind-
energie, Photovoltaik, Geothermie und der
biogene Anteil von Abféllen.

EEG-AUSGLEICHSMECHANISMUS

Die nach dem EEG geférderten Anlagen-
betreiber erhalten eine Vergltung fur die

aus erneuerbaren Energien erzeugten
Strommengen. Die Strommengen selbst
werden von den Ubertragungsnetzbetreibern
aufgenommen und unter festgelegten
Bedingungen an der Strombdrse vermarktet.
Die Mehrkosten, die aus der Differenz zwi-
schen Verkaufserlésen und EEG-Vergitungs-
zahlungen entstehen, werden bundesweit
einheitlich auf die Stromverbraucher umge-
legt (EEG-Umlage). Das Verfahren ist in der
seit 1. Januar 2010 gultigen Verordnung
zur Weiterentwicklung des bundesweiten
Ausgleichsmechanismus (AusglMechV)
festgelegt.

EEG-UMLAGE

Mit der EEG-Umlage werden die Kosten
fr die Forderung der erneuerbaren
Energien bundesweit einheitlich auf alle
Letztverbraucher verteilt. Die Kosten
bestehen hauptséchlich aus der Differenz
zwischen den Einnahmen durch den Ver-
kauf des EEG-Stroms an der Bérse und den
Ausgaben, die durch die Auszahlung der
EEG-VergUtungen an die Anlagenbetreiber
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anfallen. Die EEG-Umlage wird jeweils am
15. Oktober fir das kommende Kalender-
jahr einheitlich in Cent pro kWh von den
Ubertragungsnetzbetreibern, die fir die
Abwicklung des EG-Wélzungsmechanismus
verantwortlich sind, festgelegt. Da die
EEG-Umlage immer auf Prognosen bezlg-
lich der voraussichtlichen Erzeugung aus
EE-Anlagen wie auch der Erlése durch den
Verkauf des EEG-Stroms beruht, mussen
Fehlbetrage in den Folgejahren nachgeholt
werden. Trotz eines deutlichen Ausbaus
der erneuerbaren Energien stieg die EEG-
Umlage zum 1. Januar 2012 nur moderat
von 3,530 auf 3,592 Cent pro kWh.

E-LEARNING

Bezeichnet alle Formen von Lernen, bei
denen elektronische oder digitale Medien
fir die Prasentation und Distribution von
Lernmaterialien und/oder zur Unterstitzung
zwischenmenschlicher Kommunikation zum
Einsatz kommen.

EUROPEAN ENERGY EXCHANGE (EEX)

Die EEX betreibt einen Marktplatz fur

ein breites Spektrum an Energie und
energienahen Produkten: Strom, Erdgas,
CO,-Emissionsberechtigungen und Kohle.
Eine Zulassung an der Borse ermdglicht den
Handel aller Produkte am Spot- und Termin-
markt der EEX. Der deutsch-6sterreichische,
franzosische und schweizerische Day-Ahead-
und Intraday-Elektrizitatsmarkt wird jedoch
von der EPEX Spot SE betrieben.

ENERGIEHANDELS-DERIVATE

Energiehandels-Derivate sind Termingeschafte
(als Fest- oder Optionsgeschafte ausgestaltet),
deren Preis unmittelbar oder mittelbar vom
Borsen- oder Marktpreis eines Referenz-
werts abhangt. Charakteristisch ist der in
der Zukunft liegende Erfullungszeitpunkt
und die Abhangigkeit des Derivatpreises
vom Borsen- oder Marktpreis. Gehandelt
werden von uns im Wesentlichen Derivate
auf die Primarenergietrager Gas und Kohle
sowie auf das Energieerzeugnis Strom.

FREE CASHFLOW

GRUNDLAST

Der Free Cashflow gibt an, inwieweit ein
Unternehmen in der Lage ist, seine Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien aus dem Mittelzufluss
der laufenden Geschaftstatigkeit zu decken.

GRADTAGSZAHLEN

Gradtagszahlen sind ein Witterungsindi-
kator fur die Beurteilung des temperatur-
abhéngigen Heizenergiebedarfs. GemaB
der VDI-Richtlinie 4710 errechnen sich
die Gradtagszahlen aus der Differenz

der Rauminnentemperatur von 20 Grad
Celsius und der tagesmittleren AuBen-
temperatur unterhalb der sogenannten
Heizgrenztemperatur von 15 Grad Celsius,
ab der nach der Gradtagsmethode Heizen
erforderlich ist.

GRUNSTROMPRIVILEG

Normalerweise erhalten die Betreiber

von Wind-, Sonnen-, Biomasse- oder
Wasserkraftwerken fur ihren Strom eine
Einspeisevergltung nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz. Diese Elektrizitat wird
durch die Ubertragungsnetzbetreiber

am reguldren Strommarkt verkauft und
wird Bestandteil des sogenannten grauen
Stroms. Verzichtet der Produzent auf

die Einspeisegebuhr und verkauft den
Strom direkt, kann dieser Strom nun als
Griunstrom vermarktet werden. Bei diesem
Modell, dem sogenannten Griinstrom-
privileg (GSP), wird eine Stromvermarktung
zu 100 % von der EEG-Umlage befreit,
wenn sie mindestens 50 % direkt ver-
markteten Grinstrom (aus EEG-fahigen
Anlagen) enthalt. Durch die restriktiven
Neuregelungen im EEG 2012 wird die
Nutzung des Griinstromprivilegs deutlich
erschwert.

Die permanent benétigte Leistung in einem
Energieversorgungssystem, hauptsachlich
verwendet fur den Energiesektor Strom. In
Deutschland liegt die tdgliche Grundlast bei
etwa 50 GW.

HEDGING

Strategien zur Preisabsicherung werden als
Hedging bezeichnet. Hierzu kénnen Termin-
geschafte abgeschlossen werden, bei denen
beispielsweise die Erzeugungsposition Strom
durch geeignete Termingeschafte mehrere
Jahre im Voraus verkauft wird.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS)

Internationale Rechnungslegungsregeln, die
vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegeben werden. Auf-
grund einer Verordnung der Europaischen
Union (EV) sind diese ab 1. Januar 2005 —
spatestens jedoch ab 2007 — von kapital-
marktorientierten Mutterunternehmen in der
EU bei der Erstellung des Konzernabschlusses
anzuwenden. Ziel dieser Regelungen ist

es, eine internationale Harmonisierung der
Bilanzierungsrichtlinien zu erreichen und
damit eine bessere Vergleichbarkeit der
Konzernabschltsse zu ermaglichen.

KRAFT-WARME-KOPPLUNG (KWK)

Hierunter versteht man die gleichzeitige Ge-
winnung von elektrischer Energie und nutz-
barer Warme fir Heizzwecke (Fernwarme)
oder Produktionsprozesse (Prozesswarme)
in einer Anlage. Durch KWK verringert sich
gegenlber der getrennten Erzeugung von
Strom (in Kondensationskraftwerken) und
Warme (in Heizwerken) der notwendige
Primarenergiebedarf und damit auch der
AusstoB von CO,. KWK ist als effiziente
Erzeugungstechnologie deshalb unverzicht-
barer Bestandteil der Energiewende. Ziel
der Bundesregierung ist ein Anteil von 25 %
KWK an der Stromerzeugung bis 2020.
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KURS-CASHFLOW-VERHALTNIS (KCV)

NAHWARMENETZ

REGELENERGIE

Das Kurs-Cashflow-Verhaltnis ergibt sich
durch die Division des Aktienkurses durch
den Cashflow je Aktie. Damit beschreibt
das KCV, mit welchem Faktor des Cashflows
eine Aktie an der Borse bewertet wird.

KURS-GEWINN-VERHALTNIS (KGV)

Auch Price-Earnings-Ratio (PER) genannt. Das
Kurs-Gewinn-Verhaltnis gibt an, in welchem
Verhaltnis der Gewinn einer Gesellschaft zur
aktuellen Borsenbewertung steht. Wichtige
Kennzahl zur Beurteilung der Ertragkraft
eines Unternehmens im Vergleich zu einem
oder mehreren anderen Unternehmen.

LNG

Als Fltssigerdgas (Abkutrzung LNG far
liquefied natural gas) bezeichnet man
Erdgas, das durch Abkuhlung auf zirka
—161 Grad Celsius verflussigt wird. LNG
weist etwa 1/600-stel des Volumens von
Erdgas in Gasform auf.

MARKET DESIGN IM ENERGIEMARKT

Detaillierte Festlegungen von Regeln im
Energiemarkt zwischen der regulierten
Wertschopfungsstufe Netz und den
wettbewerblichen Wertschopfungsstufen
Erzeugung, Handel und Vertrieb.

MARKTRISIKOPRAMIE

Ist die zusatzliche Rendite, die der Gesamt-
markt oder eine bestimmte Aktie Uber den
risikolosen Zins hinaus bieten muss, um
das vom Investor eingegangene zusatzliche
Risiko zu entlohnen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, natdrliche
Ressourcen auf eine Weise zu nutzen,
dass auch zuklnftige Generationen

ihre Bedurfnisse erfllen konnen. Aus
Unternehmenssicht sind fir nachhaltiges
Wirtschaften 6konomische, ékologische
und soziale Aspekte zu bericksichtigen.

Mit Nahwarmenetzen werden mehrere
Abnehmer mit Warme versorgt. Die Warme
wird zentral Uber eine Heizzentrale (reine
Warmeerzeugung) oder beispielsweise

Uber ein Blockheizkraftwerk (BHKW) zur
gekoppelten Strom- und Warmeerzeugung
bereitgestellt. Nahwarmenetze unterschei-
den sich von Fernwarmenetzen durch einen
geringeren Leistungsbedarf von circa 50 bis
300 kW und ein niedrigeres Temperaturprofil,
in der Regel unter 95 Grad Celsius.

NETZENTGELTE

Netzentgelte oder Netznutzungsentgelte
sind im liberalisierten Energiemarkt Ent-
gelte, die Strom- und Gasnetzbetreiber als
Gegenleistung fur die Netznutzung von den
jeweiligen Nutzern erheben.

ONSHORE-WINDENERGIEANLAGEN

Regelenergie wird in der Stromversorgung
benétigt, um nicht vorhersehbare Last-
schwankungen und Kraftwerksausfalle
auszugleichen. Damit die Energie sofort im
erforderlichen Umfang geliefert werden
kann, wird dazu Leistung in gut regelbaren
Kraftwerken vorgehalten. Als Regelkraft-
werke werden gedrosselte Dampf-,
Speicherwasser-, Pumpspeicherwasser-
und Gasturbinenkraftwerke eingesetzt.

REGELZONE

Das deutsche Stromnetz ist in vier Regel-
zonen aufgeteilt. Der flr eine Regelzone
zustandige Ubertragungsnetzbetreiber
gewahrleistet den stabilen Netzbetrieb durch
das Ausregeln von Erzeugungs- und Ver-
brauchsschwankungen mittels Regelenergie.

RISIKOLOSER ZINS

Onshore, also an Land errichtete Wind-
energieanlagen, stellen den Ursprungstyp
aller Windkraftanlagen dar.

RATING

Ein Rating oder Kreditrating ist im Finanz-
wesen eine Einschatzung der Bonitat eines
Schuldners. Haufig werden die Ratings
durch eigens hierauf spezialisierte Rating-
agenturen in Form von Ratingcodes von

A bis D vergeben.

OTC-MARKT

Der OTC-Markt (Over the Counter Market)
ist ein auBerborslicher Handelsplatz.

Die Handelsbeziehungen finden ohne

die Borsenaufsicht direkt zwischen den
Handelsteilnehmern statt.

Die Verzinsung, die ein Anleger von einem
risikofreien Investment erwarten kann.

ROCE

Der Return on Capital Employed oder auch
die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
beschreibt, wie effektiv und profitabel ein
Unternehmen mit seinem eingesetzten
Kapital umgeht. Der ROCE errechnet sich
aus dem operativen Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (Adjusted EBIT) im Verhaltnis zu
dem eingesetzten Kapital (Capital Employed).

SMART GRIDS

Smart Grids (intelligente Netze) bieten durch
Anwendung aktueller Technologien und
Entwicklungen erweiterte Méglichkeiten

fir eine aktive und flexible Anpassung von
Erzeugung, Netzfihrung, Speicherung und
Verbrauch an die sich standig andernden
Anforderungen der Energiemarkte.
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SMART METERING

STOFFSTROMMANAGEMENT

WACC

Ein intelligenter Zahler (auch Smart Meter
genannt) ist ein elektronischer Zahler, mit
dem zukunftig die Verbrauchsdaten fur
Strom, Gas, Warme und Wasser erfasst
und vom Energieversorgungsunternehmen
automatisch ausgelesen und verarbeitet
werden kénnen. Mit der neuen Smart-
Metering-Technik stehen den Kunden
detaillierte Informationen zum aktuellen
Verbrauch und den Kosten zur Verfligung.

SPITZENLAST

Bezeichnung fur eine kurzfristig auftre-
tende hohe Leistungsnachfrage in einem
Strom- oder Gasnetz, die Uber den Mittel-
last- und Grundlastbedarf hinausgeht. Um
diese Bedarfsspitzen zu bedienen, werden
in der Stromversorgung Kraftwerke ein-
gesetzt, die sich besonders schnell regeln
lassen und in Sekunden oder Minuten hohe
Leistungen zur Verfugung stellen kénnen.
Typische Spitzenlastkraftwerke sind
beispielsweise Pumpspeicherkraftwerke,
Druckluftspeicherkraftwerke oder Gas-
turbinenkraftwerke.

SPOTMARKT

Am Spotmarkt der European Energy
Exchange (EEX) wird Strom zeitnah

(in der Regel fur den nachsten Tag)
gehandelt. Er wird im Wesentlichen von
Energieunternehmen und GroBkunden
genutzt, um ihr Stromportfolio kurzfristig
zu optimieren, zum Beispiel, um die
Produkte an die Witterung anzupassen
oder Kraftwerksausfalle zu kompensieren.

STEUERQUOTE

Die Steuerquote ist die Quote, die sich auf
Basis des Verhaltnisses vom tatsachlich
entrichteten Steueraufwand zum Gewinn
vor Steuern ergibt.

Systematischer Prozess, der die input- und
outputseitigen Abfallstrome kontinuierlich
optimiert mit dem Ziel, die anlagen-
spezifischen Kapazitaten mit der besten
Materialzusammensetzung (zum Beispiel
Heizwert, Abfallbeschaffenheit) mit maxi-
maler Effizienz auszunutzen. Weiterhin
bedeutet Stoffstrommanagement die Ent-
wicklung von Uberregionalen Konzepten,
um aus den individuellen Kundenanforde-
rungen und auf Basis der unterschiedlichen
Abfalle die Bereitstellung der Abfélle an den
jeweils spezifisch richtigen Entsorgungs-
anlagen sicherzustellen.

SWAPS (COMMODITY-SWAPS)

Ein (Commodity-)Swap ist eine Verein-
barung Uber den Austausch einer Reihe
fixer Warenpreiszahlungen (Fixbetrag)
gegen variable Warenpreiszahlungen
(Marktpreis), wobei es nur zu einem
Barausgleich (Ausgleichsbetrag) kommt.

TAX SHIELD

Berlcksichtigt den Entlastungseffekt von
Fremdkapitalzinsen auf die Steuerschuld
bei der Ermittlung von Kapitalkosten.

TERMINMARKT

Alle an der EEX handelbaren Produkte,
deren physische oder finanzielle Erftllung
in der Zukunft liegt (zum Beispiel Monate,
Quartale, Jahre), werden am Terminmarkt
gehandelt. Diese Art von Geschéften dient
der Preisabsicherung.

VALUE SPREAD

Zentrale SteuergroBe unserer wertorien-
tierten Unternehmensfiihrung. Sie errechnet
sich aus der Differenz von der Rendite auf
das eingesetzte Kapital (ROCE) und dem
gewogenen durchschnittlichen Kapital-
kostensatz (WACC).

Der Weighted Average Cost of Capital
(WACC) steht fiir den gewogenen
durchschnittlichen Kapitalkostensatz. Die
Kennzahl dient als langfristige 6konomische
Untergrenze der operativ erwirtschafteten
Rendite, basierend auf dem Verhéltnis

von Fremdkapital und Eigenkapital. Die
Eigenkapitalkosten werden mit dem
risikolosen Zinssatz, einer Risikopramie

fur das Marktrisiko und dem B-(Beta)-
Faktor berechnet. Die Grundlage fur die
Bestimmung der Fremdkapitalkosten sind
der risikolose Zinssatz zuztglich eines Auf-
schlags fur das Ausfallrisiko. Diese GroBe
kann sowohl als VorsteuergroBe als auch
als NachsteuergroBe berechnet werden. Als
VorsteuergroBe setzt sie die konomische
Untergrenze des ROCE.

WORKING CAPITAL

Das Working Capital entspricht dem
Umlaufvermégen abzuglich kurzfristiger
Verbindlichkeiten. Es gibt den Anteil an,
durch den das kurzfristige Fremdkapital
durch Umlaufvermogen gedeckt ist. Es ist
somit der langfristig finanzierte Anteil des
Umlaufvermogens. Diese Differenz und
auch der Quotient (Umlaufvermogen durch
kurzfristige Verbindlichkeiten) dienen als
Kennziffern der Liquiditat eines Unter-
nehmens und sind insbesondere fur die
Kreditwurdigkeitsprifung wichtig.

XETRA

XETRA ist die Abkurzung fir Exchange
Electronic Trading. Es handelt sich dabei um
das elektronische Borsenhandelssystem der
Deutsche Borse AG fur Aktien und Options-
scheine, das sich durch eine automatisierte
Orderabwicklung, ein offenes — das heif3t
fur alle Marktteilnehmer transparentes —
Orderbuch sowie die standortunabhéngige
Zugriffsmaoglichkeit fir alle Marktteilnehmer
auszeichnet.

MVV Energie 2009/10 191

WEITERE INFORMATIONEN



192

MVV ENERGIE » Weitere Informationen

MVV Energie hat diesen Geschaftsbericht im Sinne eines nachhaltigen Umwelt-
schutzes produziert: Bei der Herstellung haben wir das 100 %-Recyclingpapier
Circlesilk Premium White mit dem FSC-Zertifikat (Forest Stewardship Council) fur
verantwortungsvolle Waldwirtschaft verwendet. Der Druck erfolgte klimaneutral nach
dem Verfahren von natureOffice. Alle CO,-Emissionen, die mittelbar oder unmittel-
bar beim Druck entstehen, wurden ermittelt und Uber Investitionen in renommierte
Klimaschutzprojekte kompensiert.

RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial
FSC

wsscog  FSC® C021366

klimaneutral

‘ natureOffice.com | DE-134-779421
\\/?ﬁd ruckt
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Finanzkalender
15.12.2011  Jahresfinanzbericht 2010/11 (Geschéaftsbericht)
15.12.2011  Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz
15.2.2012  Finanzbericht 1. Quartal 2011/12
16.3.2012  Hauptversammlung
19.3.2012  Dividendenzahlung
15.5.2012  Halbjahresfinanzbericht 2011/12
15.5.2012  Pressekonferenz und Analystenkonferenz 1. Halbjahr 2011/12
15.8.2012  Finanzbericht 3. Quartal 2011/12
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