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7. Beschlussfassung lber die Billigung des Verglitungssystems fiir die
Vorstandsmitglieder

Nach § 120a Absatz 1 AktG beschlie3t die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesell-
schaft tber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystems fir die Vor-
standsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestiutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses — vor, das
nachfolgend wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem fir die Vor-
standsmitglieder zu billigen.

Vergutungssystem Vorstand

Grundsatze des Verglitungssystems

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist ausgerichtet an der unternehmerischen Entwicklung
der MVV. Die Ausgestaltung des Vergutungssystems bertcksichtigt die gesetzlichen Vorgaben
und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex” und hat zum Ziel, den
Mitgliedern des Vorstands ein markttbliches und wettbewerbsfahiges Verglitungspaket anzu-
bieten. Es orientiert sich an dem Interesse eines langfristigen und nachhaltigen Wachstums
des Unternehmens.

Vergltungssystematik

Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngi-
gen Bestandteilen zusammen. Die erfolgsunabhangigen Vergitungsbestandteile beinhalten
neben der Festvergltung auch Nebenleistungen sowie eine betriebliche Altersversorgung.

Erfolgsunabhangige Vergilitung

Die jahrliche FestverglUtung wird monatlich anteilig ausgezahlt. Der Vorstandsvorsitzende
erhalt eine Zulage. Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen; dabei handelt es sich
um einen Dienstwagen, der auch privat genutzt werden darf, sowie um Zuschisse zu Kranken-
und Pflegeversicherungen und zur freiwilligen Versicherung bei der Berufsgenossenschaft. Der
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aus der privaten Nutzung des Dienstwagens entstehende geldwerte Vorteil ist durch das jewei-

lige Vorstandsmitglied individuell zu versteuern.

Eine Uberpriifung der individuellen Festverglitung findet alle zwei Jahre statt. Die mdgliche An-
passung der Festvergltung orientiert sich dabei regelméaBiig an der Tarifentwicklung der Arbeit-
nehmer, die dem Unternehmenstarifvertrag fur MVV Energie unterliegen. Damit wird die Ver-
héaltnismaBigkeit der Vergltungsentwicklung zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Ar-
beithehmerschaft sichergestellt. Eine mit sachverstéandiger Unterstitzung durchgefliihrte Struk-
turanalyse der Vorstandsgehélter im Vergleich zu den Vergutungen der Beschaftigten bestatigt,

dass sich diese im marktiblichen Bereich bewegen.

Die Altersversorgung der Vorstandsmitglieder basiert auf einer beitragsorientierten Versor-
gungsleistung, deren Hohe sich aus dem Stand des virtuellen Versorgungskontos zum Zeit-
punkt des Versorgungsfalls ergibt. Den Konten werden jahrlich Versorgungsbeitrdge gutge-
schrieben. Die Guthaben werden jahrlich verzinst. Die Versorgungszusagen decken auch
Leistungen fur den Fall dauerhafter Arbeitsunfahigkeit sowie eine Hinterbliebenenversorgung
ab.

Erfolgsabhangige Vergitung

Die erfolgsabhéngige, variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird von zwei Komponenten
bestimmt: zum einen der Jahrestantieme, die sich jeweils am Adjusted EBIT der MVV be-
misst, das im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftet wurde, und zum anderen den Nach-
haltigkeitstantiemen (Nachhaltigkeitstantieme 1 und Nachhaltigkeitstantieme 2), welche
an die nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens gekoppelt sind und einen Drei-Jahres-

Zeitraum umfassen.

Die Jahrestantieme gelangt zur Auszahlung, wenn das Adjusted EBIT eine Mindestschwelle
Uberschreitet und MVV keinen Jahresfehlbetrag erwirtschaftet hat. Das Adjusted EBIT spiegelt
den operativen Erfolg des jeweiligen Geschaftsjahres der MVV wider. Die Mindestschwelle soll
die Dividendenféhigkeit der MVV gewéhrleisten.



MVV Energie AG
Virtuelle Hauptversammlung 2021

Die maBgebliche Kennzahl fir die Nachhaltigkeitstantiemen ist der durchschnittliche ROCE
(Return on Capital Employed) Uber einen Zeitraum von drei Jahren. In die Berechnung werden
sowohl das abgelaufene als auch die beiden vorherigen Geschéftsjahre einbezogen. Die Kenn-
zahl ROCE misst, wie effizient mit dem eingesetzten Kapital gewirtschaftet wurde. Der ROCE
ermdglicht eine Beurteilung der nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens, da das betriebs-
notwendige Kapital vor allem durch langfristige, strategische Entscheidungen beeinflusst wird.

Die Nachhaltigkeitstantieme 1 wird ausgezahlt, wenn der ROCE fir drei Jahre eine festge-
legte Mindestrendite Uberschreitet. Die Nachhaltigkeitstantieme 2 wird gewahrt, wenn der
ROCE (im Durchschnitt der letzten drei Jahre) die Kapitalkosten (ebenfalls im Durchschnitt der
letzten drei Jahre) Ubersteigt. Die Kapitalkosten werden in der Kennzahl WACC (Weighted
Average Cost of Capital) ausgedriickt und jahrlich Gberprift.

Die Mindestschwelle flr die Jahrestantieme und die Mindestrendite fir die Nachhaltigkeitstan-
tieme 1 werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt. Sie stellen sicher, dass ein wirkungsvoller
Anreiz zur Erreichung der Zielgré3e besteht, der im Einklang mit den notwendigen zu treffen-
den Entscheidungen steht. Die Mindestschwelle fir die Nachhaltigkeitstantieme 2 errechnet
sich aus den jeweiligen Kapitalkosten.

Sowohl die jeweiligen Jahres- und die Nachhaltigkeitstantiemen als auch die variable Vergu-
tung als Ganzes sind mit Kappungsgrenzen versehen.

Die Nachhaltigkeitstantiemen stellen in Relation zur Jahrestantieme den Uberwiegenden Teil
der variablen Vergitung der Vorstande dar.

Die mafBgeblichen Kennzahlen werden im Unternehmen durchgéngig verwendet und gelten
ebenso flr die Bestimmung der variablen Vergutung der ersten Filhrungsebene sowie auch der
Arbeitnehmerschaft, jedoch in geringerem MafB3e. Dies unterstltzt und unterstreicht eine gleich-
gewichtete Anreizwirkung aller Beschaftigtengruppen, die Unternehmensstrategie konsequent

umzusetzen.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auf die variable Vergtitung Zu- beziehungsweise Abschlage von
bis zu 5 % auf Basis nichtfinanzieller Kennzahlen vorzunehmen. Zu den nichtfinanziellen Kenn-

zahlen z&hlen beispielsweise Mitarbeiter- oder Umweltbelange.

AuBerordentliche Entwicklungen sowie Sondereinfllisse wie Naturkatastrophen oder gesell-
schaftsrechtliche Strukturveranderungen innerhalb des MVV-Konzerns werden bei der Bemes-
sung der variablen Vergitung grundsatzlich nicht berlcksichtigt. Darliber entscheidet der Auf-
sichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen.

Etwaige Vergutungen fur die Wahrnehmung von konzerninternen Aufsichtsratsmandaten wer-
den auf die erfolgsabhangige Vergitung jahrlich angerechnet und in Abzug gebracht.

Der Anteil der festen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergitung betragt rund zwei Drit-
tel, die variable VerglUtung demzufolge etwa ein Drittel. Die Ermittlung der variablen Vergttung,
die nach der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ausgezahlt wird, wird
vom Abschlussprufer geprift und in einer gesonderten Bestatigung testiert.

Beratung und Entscheidung

Die Vorbereitung der Entscheidungen zu Vorstandsangelegenheiten sind vom Aufsichtsrat dem
sechsképfigen Personalausschuss Uibertragen worden. Uber samtliche nicht tibertragbaren Be-
schlussfassungen zu diesen Themen entscheidet der Aufsichtsrat.

Die maximale Gesamtvergltung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei 2,46 Mio Euro und fir
die Ubrigen Vorstandsmitglieder bei 1,49 Mio Euro. Hierbei handelt es sich um die rechnerisch
maogliche MaximalvergUtung. Die tatsachlich ausbezahlte Vergltung ist, wie sich aus den Ver-
gUtungsberichten der letzten Geschaftsjahre ergibt, niedriger. Dies wird auch fir die Zukunft
sichergestellt, da der Aufsichtsrat die Mindestschwellen unter Berlicksichtigung der Geschéfts-
entwicklung fur die variable Vergltung jahrlich festlegt.



