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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

KONZERNSTRUKTUR

Unternehmensstruktur und Beteiligungen

Als borsennotierte Muttergesellschaft von MVV hat die MVV
Energie AG mit Sitz in Mannheim eine zentrale Stellung:
Sie hélt direkt oder indirekt Anteile an den zur Unterneh-
mensgruppe gehdrenden Gesellschaften und ist zugleich
operativ tatig. Der MVV-Konzern umfasst einschlieBlich der
MVV Energie AG 155 vollkonsolidierte Gesellschaften und
36 At-Equity-Unternehmen. Die gré3ten Standorte unserer
Unternehmensgruppe befinden sich in Mannheim, Kiel,
Offenbach und Wérrstadt. Zudem sind wir in Gber 20 Lan-
dern vertreten. Darunter befinden sich neben Deutschland
vor allem GroBbritannien und die Tschechische Republik.

Organisationsstruktur

Wir steuern MVV in flinf Segmenten, tber die wir auch
extern berichten:

Das Berichtssegment Kundenlésungen umfasst die Ge-
schéftsfelder Privat- und Gewerbekunden, Geschéaftskun-
den sowie Commodities.

Dem Berichtssegment Neue Energien sind die Geschéfts-
felder Umwelt, Wind/Biomethan und Projektentwicklung
zugeordnet.

Das Berichtssegment Versorgungssicherheit beinhaltet
das Geschaftsfeld Kraft-Warme-Kopplung und das Ge-
schaftsfeld Netz.

Das Berichtssegment Strategische Beteiligungen bildet
im Wesentlichen die Gesellschaften Kéthen Energie und
MVV Energie CZ sowie das At-Equity-Ergebnis der Stadt-
werke Ingolstadt ab.

Im Berichtssegment Sonstiges werden unsere Shared-
Services-Gesellschaften sowie die Querschnittsbereiche
zusammengefasst. Die Shared-Services-Gesellschaften
erbringen Metering-, Billing- und IT-Dienstleistungen fir
MVV.

BERICHTSSEGMENTE UND GESCHAFTSFELDER

Berichtssegmente Kundenlésungen Neue Energien

Geschéftsfelder | Privat- und || Umwelt
Gewerbekunden
U] Geschéfts- || Wind/
kunden Biomethan
L1 Commodities L PHIBRE
entwicklung

Versorgungs- Strategische

sicherheit Beteiligungen Sangtges
Kraft-Warme- Strategische | Shared
Kopplung Beteiligungen Services
— Netz —  Querschnitte
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GESCHAFTSMODELL

Nach Berechnungen des BDEW gehdéren wir zu den fih-
renden Energieunternehmen in Deutschland und wir beset-
zen alle wesentlichen Stufen der energiewirtschaftlichen
Wertschépfungskette. Wir erzeugen Energie, handeln mit
ihr und verteilen sie (ber eigene Netzgesellschaften, ver-
treiben Energielésungen und sind im Umweltgeschéft tatig.
Dartber hinaus gewinnen wir Wasser und vertreiben es.
Einen besonderen Schwerpunkt setzen wir auf erneuerbare
Energien: Wir sind in der Projektentwicklung und der Be-
triebsflihrung von Wind- und Solarparks sowie von Bio-
masseanlagen ebenso aktiv, wie wir tber derartige Anlagen
in unserem eigenen Erzeugungsportfolio verfligen.

Segment Kundenlésungen

Das Berichtssegment Kundenlésungen beinhaltet das Ein-
zel- und GroBhandelsgeschéft von Energie und Wasser.
Unser Anspruch ist es, unseren Kunden umweltfreundlich
erzeugte Energie anzubieten. Daher verfligen wir sowohl
far Privat- und Gewerbe- als auch fur Geschaftskunden
Uber eine breite Palette an Produkten und Dienstleistungen,
die 6kologischen Anspriichen genligen — von erneuerbaren
Energien bis zur umweltfreundlichen Fernwarme. Dazu
gehdrt auch unser Ldsungsangebot flr Privat-, Gewerbe-
und Geschaftskunden rund um selbst erzeugten Solarstrom
und Elektromobilitat. Elektromobilitat ist dartiber hinaus
integraler Bestandteil unserer Aktivitdten im Bereich Smart
Cities: als Systempartner fiir Kommunen bieten wir vernetz-
te Lésungen fur Stadte. Bei unserem Lésungsangebot fir
Geschéftskunden liegt der Schwerpunkt auf Projekten und
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Energieoptimie-
rung fir Industrie, Handel und Immobilienwirtschaft. Dar-
Uber hinaus ist im Segment Kundenlésungen das Commo-
dity-, Dienstleistungs- und Handelsgeschéft der MVV Tra-
ding enthalten. Dort biindeln wir die Energiebeschaffung
und den Handel mit Energieprodukten sowie das Portfolio-
management fiir unsere Unternehmensgruppe. Diese Leis-
tungen bieten wir auch Drittkunden im Markt an. Zudem ist
unsere Handelstochter fir das Direktvermarktungsgeschaft
im Bereich der erneuerbaren Energien verantwortlich.

Geschaftsmodell | Grundlagen des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Segment Neue Energien

Im Berichtssegment Neue Energien bundeln wir zum einen
unsere Kompetenz in der 6kologischen Verwertung von
Abféllen und Biomasse. Diese nutzen wir nicht nur in Anla-
gen in Mannheim, Offenbach, Leuna, Kénigs Wusterhausen
und Flérsheim-Wicker, sondern auch in GroBbritannien: In
Plymouth betreiben wir eine thermische Abfallverwertung
mit Warmeauskoppelung und in Ridham Dock ein KWK-
fahiges Biomassekraftwerk; im schottischen Dundee haben
wir vor zwei Jahren eine bestehende thermische Abfallver-
wertung ibernommen und bauen in unmittelbarer Nachbar-
schaft eine neue Anlage. AuBerdem verfiigen wir in
Deutschland tber Biogas- und Biomethananlagen. Zum
anderen enthalt das Segment Neue Energien unsere eige-
nen Windkraft- und Photovoltaikanlagen und unser nationa-
les und internationales Projektentwicklungsgeschéft. Inter-
national konzentrieren wir uns auf solare Erzeugung, in
Deutschland dartber hinaus auch auf Windkraftanlagen an
Land und Freiflachen-Photovoltaikanlagen. AuBBerdem sind
wir Betriebsflihrer von Wind- und Solarparks.

Segment Versorgungssicherheit

Das Berichtssegment Versorgungssicherheit beinhaltet
unser Erzeugungsportfolio mit konventionellen Energien in
Kraft-Wéarme-Kopplung. Hierzu z&hlen unser neues Gas-
heizkraftwerk in Kiel, unser Heizkraftwerk in Offenbach
sowie unsere Beteiligung am Grosskraftwerk Mannheim.
Um eine zuverlassige Energie- und Wasserversorgung
gewahrleisten zu kdnnen, sind leistungsfahige Netze unab-
dingbar. Aus diesem Grund enthalt dieses Segment auch
das Netzgeschaft unserer Verteilnetzbetreiber in Mann-
heim, Kiel und Offenbach. Insgesamt betreiben wir inner-
halb der MVV-Gruppe Strom-, Fernwarme-, Gas- und
Wassernetze mit einer Gesamtlange von Uber 19.000 Kilo-
metern.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wir leisten unseren Beitrag zum Klimaschutz

Unser Ziel ist Klimaneutralitat: Wir bekennen uns zu den
Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens und werden als
Unternehmen spétestens bis zum Jahr 2050 klimaneutral
sein.

Um dies zu erreichen,

treiben wir den Ausbau erneuerbarer Energien weiter
voran,

reduzieren wir die Emissionen aus unseren konventio-
nellen Erzeugungspositionen sukzessive auf null,

ersetzen wir die konventionelle Warmeerzeugung
durch COz2-arme und erneuerbare Quellen,

ermdglichen wir mit unseren Produkten und Dienstleis-
tungen Klimaneutralitat fir unsere und durch unsere
Kunden,
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begrenzen wir nicht vermeidbare Emissionen auf ein
Minimum und priifen neue Technologien zum klima-
neutralen Umgang mit unvermeidbaren Restemissio-
nen.

Diese [ Dekarbonisierungsstrategie, Seite 48, haben wir
mit konkreten quantitativen CO2z-Minderungszielen bis 2030
unterlegt; wir vervollstdndigen damit unsere [0 Nachhaltig-
keitsziele, Seiten 48 und 51, die wir 2016 festgelegt
haben.

Wir investieren in nachhaltiges Wachstum

Ein umfassendes und langfristig ausgelegtes Investitions-
programm ist wesentlicher Bestandteil unserer Strategie;
wir richten es an unseren Nachhaltigkeitszielen aus und
entwickeln unsere Unternehmensgruppe so weiter. Wir
werden weiterhin die Mdglichkeiten nutzen, die sich im
Zuge der Energiewende ergeben — sowohl in Deutschland
als auch dariber hinaus. Auch zukinftig wollen wir Wachs-
tum forcieren.

Wir sind Uberzeugt: Indem wir gezielt investieren, werden
wir weitere Potenziale fir MVV erschlieB3en.

Kunden eigene

Energiewende
ermaoglichen

Erneuerbare
Energien
starken

Klimaneutralitat
erreichen

Umwelt-
aktivitaten
ausbauen

Zukunftsfahigkeit
stiitzen

Wir entwickeln Lésungen fiir unsere Kunden

Unsere bewahrten Kompetenzen und unsere jahrzehnte-
lange Erfahrung ermdglichen uns, wettbewerbsféhige
Produkte und Dienstleistungen fur unsere Kunden zu
entwickeln. Unser Produkt- und Dienstleistungsangebot
ergénzen wir durch strategische Partnerschaften und
Beteiligungen.
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Einer der Ausbauschwerpunkte in unserem Lésungsange-
bot ist die Elektromobilitét; neben der Ladeinfrastruktur und
dem intelligenten Lademanagement flr Industrie und Ge-
werbe bieten wir Kombinationsprodukte fiir Privatkunden
an, die aus Photovoltaikanlage, Ladestation und Elektro-
fahrzeug bestehen. Sowohl die Nachfrage nach Ladeinfra-
struktur hat im Zuge der Verbreitung der Elektromobilitat
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zugenommen als auch die Nachfrage nach Speicher- und
Energiemanagementlésungen. Als Partner von Kommunen
und Stadtwerken entwickeln wir ganzheitliche Konzepte flir
die Stadt der Zukunft sowie fir dezentrale Quartiersldsun-
gen und setzen diese um.

Wir bauen unsere Aktivitidten im Geschéaftsfeld Umwelt
weiter aus

Wachstumspotenzial sehen wir zudem in der thermischen
Abfall- und Klarschlammbehandlung sowie in der Bioabfall-
vergarung. Die Strom- und Warmeerzeugung aus Abféllen,
die zu unserem Geschéaftsfeld Umwelt gehdrt, ist ein wichti-
ger Eckpfeiler einer modernen, ressourcenschonenden
Kreislaufwirtschaft. Geman Analysen des Beratungsunter-
nehmens ecoprog zahlen wir in Deutschland zu den drei
groéBten Betreibern von thermischen Abfallverwertungsan-
lagen und Biomassekraftwerken. Darlber hinaus sind wir
bereits seit mehreren Jahren in GroBbritannien aktiv mit
unseren abfallbefeuerten Heizkraftwerken in Plymouth und
Dundee und unserer Biomasseanlage in Ridham Dock. Wir
planen weitere Investitionen in dieses Geschéftsfeld.

Unseren Mannheimer Energiestandort auf der Friesenhei-
mer Insel entwickeln wir ebenfalls kontinuierlich weiter: Im
Februar 2020 haben wir unser abfallbefeuertes Heizkraft-
werk an das bestehende Fernwarmenetz angebunden.
Darliber hinaus binden wir neue innovative Technologien in
unsere Anlage ein: Wir werden Phosphor aus kommunalem
Klarschlamm recyceln und gleichzeitig umweltfreundliche
Energie erzeugen. Damit nutzen wir Chancen, die sich aus
der Anpassung der gesetzlichen Anforderungen an die
Klarschlammverwertung ergeben. Der zuriickgewonnene
Phosphor dient als wertvoller Rohstoff fiir die Herstellung
von Dinger und tragt damit zu einem nachhaltigen Kreislauf
bei. Auch an anderen Standorten arbeiten wir an Lésungen
zur Phosphorbehandlung und werden die Abfallverwertung
starker in Fernwarmekonzepte einbinden.

Wir versorgen unsere Kunden zuverlassig mit Energie

Der weitere Ausbau der Energieerzeugung aus erneuerba-
ren Quellen ist mit Herausforderungen verbunden, denn die
volatile Stromeinspeisung von Windkraft- oder Photovol-
taikanlagen, hangt wesentlich von Tageszeit und Witterung
ab. Unser Anspruch ist es, unsere Kunden sicher und zu-
verlassig mit Energie zu versorgen — eine tragende Rolle
spielen dabei die Zuverlassigkeit, Intelligenz und Leistungs-
fahigkeit unserer Netze.

Unternehmensstrategie | Grundlagen des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Ein wichtiger Schwerpunkt der Versorgungssicherheit ist fiir
uns die Zukunft der Warmeversorgung. An unseren Stand-
orten ist und bleibt die leitungsgebundene Warmeversor-
gung ein unverzichtbarer Bestandteil einer nachhaltigen,
zukunftsorientierten schrittweise COz-armeren und schlief3-
lich im Zielzustand ganz CO2-freien Warmeversorgung.
Beispielsweise haben wir in die Anbindung unseres Mann-
heimer Heizkraftwerks an das regionale Fernwérmenetz
investiert; unser neues modulares Gasheizkraftwerk in Kiel
wurde Ende November 2019 in Betrieb genommen. Wir
entwickeln unser Warmekonzept mit dem Ziel der Dekarbo-
nisierung und der Einbindung erneuerbarer Energien in die
Warmeerzeugung kontinuierlich weiter und setzen unsere
Vision flr eine nachhaltige Warmeversorgung Schritt fur
Schritt um.

Wir setzen auf erneuerbare Energien

Beim Ausbau unseres Portfolios von erneuerbaren Ener-
gieerzeugungsanlagen setzen wir mittelfristig auf Wind-
energie an Land und Photovoltaik. Darlber hinaus prifen
wir mégliche Repowering-Optionen unserer Bestandsanla-
gen. Mit unseren Tochtergesellschaften Juwi und Wind-
warts fokussieren wir uns im Bereich der Projektentwicklung
auf international entwickelte Méarkte mit Wachstumspoten-
zial und auf Deutschland.

Wir stiitzen unsere Zukunftsfahigkeit

Wir hinterfragen immer wieder die Zukunftsfahigkeit samtli-
cher Technologien, Verfahren und Prozesse, die wir einset-
zen; dabei beachten wir wirtschaftliche, 6kologische und
politische Rahmenbedingungen. Um zukunftsféhig zu blei-
ben, entwickeln wir unsere Unternehmenskultur kontinuier-
lich weiter und erhalten und vertiefen die Kompetenzen
unserer Mitarbeiter. Dazu nutzen wir die Mdglichkeiten und
Chancen der Digitalisierung auf allen Ebenen und in vielfal-
tiger Weise: Wir nutzen die digitalen Mdglichkeiten bei-
spielsweise, um den Austausch und die Zusammenarbeit
zu férdern und bestehende Prozesse effizienter zu gestal-
ten. Auf operativer Ebene setzen wir sowohl im B2C- als
auch im B2B-Segment auf digitale L6sungen und gestalten
in den Bereichen dezentrale Energielésungen und Energie-
effizienz das Monitoring, die Steuerung und die Optimierung
von Kundenanlagen digital. Auf prozessualer Ebene kom-
men Ansatze wie Predictive Maintenance auf Basis Kinstli-
cher Intelligenz und Big Data zum Einsatz — so optimieren
wir zum Beispiel Wartungszyklen unserer Kraftwerke oder
Windkraftanlagen und minimieren Ausfallzeiten. Fir unsere
Kunden entwickeln wir dartuber hinaus leicht anwendbare
Apps, zum Beispiel fir den Bereich der Elektromobilitat.
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WERTORIENTIERTE UNTERNEHMENS-
STEUERUNG

Unsere wertorientierte Unternehmenssteuerung hat das
Ziel, den Unternehmenswert von MVV nachhaltig zu stei-
gern und unseren Aktionéren eine attraktive Dividende zu
bieten. Dies erreichen wir, indem wir einen positiven Wert-
beitrag (Value Spread) erwirtschaften und damit die Rendite
(Adjusted ROCE) auf das durchschnittlich eingesetzte Kapi-
tal (Capital Employed) Uber den Kapitalkosten (WACC)
liegt. Wesentliche SteuerungsgréBe ist dabei das bereinigte
operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Adjusted
EBIT), mit dem wir den mittel- und langfristigen Erfolg unse-
rer Geschéftstatigkeit messen. Bei dieser ErgebnisgréBe
bereinigen wir um die Ergebniseffekte aus der stichtagsbe-
zogenen Marktbewertung von Finanzderivaten nach

IFRS 9, den Effekt aus der Strukturanpassung der Alters-
teilzeit sowie den Restrukturierungsaufwand — sofern vor-
handen. Die Zinsertrdge aus Finanzierungsleasing, die in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem EBIT ausge-
wiesen sind, rechnen wir beim Adjusted EBIT hinzu, da sie
aus Contracting-Projekten stammen und damit Teil unseres
operativen Geschéfts sind.

ERMITTLUNG DES VALUE SPREAD
(vereinfachte Darstellung)

Adjusted EBIT
Adjusted ROCE
Capital Employed
= = Value Spread
Gewichtete EK-Kosten
WACC
vor Steuern!
Gewichtete FK-Kosten
1 WACC vor Steuern = WACC nach Steuern/0,7
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Wir haben die einzelnen Parameter zur Ermittlung des
WACC fir MVV fir das Berichtsjahr tberprift und teilweise
aufgrund von Marktverdnderungen aktualisiert.

So errechnen sich Eigenkapitalkosten von 6,7 % (Vorjahr
6,5 %) nach Steuern und Fremdkapitalkosten von 1,7 %
(Vorjahr 1,7 %) nach Steuern. Die Kapitalstruktur der MVV
Peer Group fur Eigenkapital betréagt 50,1 % (Vorjahr

55,5 %) und fir Fremdkapital 49,9 % (Vorjahr 44,5 %). Der
Konzern-Steuersatz liegt bei 30 % (Vorjahr 30 %). Der aus
diesen Basisdaten errechnete WACC nach Steuern betragt
im Geschaftsjahr 2020 4,2 % (Vorjahr 4,4 %) und 6,0 %
(Vorjahr 6,3 %) vor Steuern.

STEUERUNGSKENNZAHLEN
%
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6
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4
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0

Value Spread WACC ROCE

GJ 2019 | GJ 2020

Fir das Geschéftsjahr 2020 ergab sich ein ROCE von

7,7 % im Vergleich zu 7,9 % im Vorjahr. Der niedrigere
ROCE resultiert daraus, dass das Adjusted EBIT zwar an-
gestiegen ist, wahrend gleichzeitig das durchschnittlich
eingesetzte Kapital im Vergleich zum Vorjahr héher war.

Als Differenz aus dem ROCE von 7,7 % (Vorjahr 7,9 %)
und dem WACC vor Steuern von 6,0 % (Vorjahr 6,3 %)
errechnet sich fiir das Berichtsjahr ein Value Spread in

Hbéhe von 1,7 % (Vorjahr 1,6 %).
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TECHNOLOGIE UND INNOVATION

Innovative Projekte

Unser Anspruch ist es, intelligente Energieprodukte und
innovative Lésungen zu entwickeln, die die BedUrfnisse
unserer Kunden bericksichtigen. Unter anderem trégt un-
sere Stabsabteilung Customer Experience und Innovation
dazu bei, dieses Ziel zu erreichen: Hier arbeiten Innovati-
onsmanager und Marktforscher gemeinsam an Forschungs-
und Entwicklungsprojekten, in die auch Mitarbeiter aus
unseren operativen Geschéftsfeldern eingebunden sind.
Zudem beteiligen sich unsere Vertriebseinheiten auch ei-
genstandig an zukunftweisenden Projekten. Aus diesem
Grund schlagen sich die Entwicklungskosten fiir Technolo-
gie und Innovation nicht vollstandig in den Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung nach IFRS nieder

[b Erlauterungen zur Bilanz, Textziffer 14, Seite 112.

Nachfolgend stellen wir Projekte vor, die wir im Geschafts-
jahr 2020 weiterverfolgt oder neu begonnen haben.

Dezentrales Energiemanagementsystem im Quartier
FRANKLIN

Die Mannheimer Konversionsflache FRANKLIN ist eine von
neun Partizipationszellen im Projekt C/sells. Im Projekt
C/sells werden Musterlésungen fiir eine digitale, sichere
und umweltvertrégliche Energieversorgung entwickelt und
demonstriert. Es ist Teil der bundesweiten Initiative ,Schau-
fenster Intelligente Energie — Digitale Agenda fiir die Ener-
giewende” des Bundeswirtschaftsministeriums. Ziel des
Projekts ist es, einen neuen, zellular strukturierten Smart-
Grid-Ansatz zu entwickeln.

Auf FRANKLIN simulieren und testen wir das Energiesys-
tem der Zukunft, indem wir die Sektoren Strom, Warme und
Mobilitat miteinander verkniipfen. Das Energiesystem be-
findet sich in der Planungs- und Ausfihrungsphase und
besteht aus

» einer effektiven Warmeerzeugung mit Sonnenstrom
und Power-to-Heat im Niedertemperaturwarmenetz,

e einer Steuerung zur Ansteuerung mehrerer, dezentraler
Heizpufferspeicher zur Bereitstellung von Warmeflexibi-
litat sowie

*  Schnittstellen zur Ladeinfrastruktur Elektromobilitat und
zu hochauflésenden Smart Metern.

Indem sie ihre Strom-, Warme- und Wasserzahler gegen
intelligente Smart Meter und ein Smart Meter Gateway
austauschen, spielen die Bewohner des Quartiers eine
entscheidende Rolle. Zum einen erhalten sie dadurch
Transparenz Uber ihren Energieverbrauch. Zum anderen
helfen die gewonnenen Daten dabei, die Energieflisse im
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Quartier sichtbar zu machen. Dies ist wiederum eine wichti-
ge Voraussetzung zur Optimierung des gesamten Quartiers
Uber alle Sektoren hinweg. Beispielsweise kbnnen Anoma-
lien, wie eine hohe Leistungsspitze, erkannt und darauf
reagiert werden. Zudem kdénnen im Laufe des Projekts
verschiedene Mehrwertdienste mithilfe der Daten entwickelt
und durch die Bewohner getestet werden. Im Sommer 2020
wurden zwei Photovoltaikanlagen fertiggestellt und an das
Quartiersenergiemanagement und die Marktplattformen fur
Regelleistung und Direktvermarktung angebunden. Zudem
konnten wir bereits erste Optimierungspotenziale fiir das
Nahwarmenetz durch Simulationen identifizieren. Ziel ist es,
auf Basis des Warmeversorgungskonzepts FRANKLIN ein
Konzept fir ein CO2-neutrales Quartier Spinelli zu entwi-
ckeln. Das bedeutet, dass Warme, Warmwasser und Strom
der Bewohner in der Jahresbilanz CO2-neutral sind. Um
dies zu erreichen, werden wir ein Niedertemperaturnetz
Uber einen Warmetauscher an das bestehende Fernwar-
menetz anschlieBen. In das lokale Niedertemperaturnetz
und das lokale Stromnetz wird wiederum die dezentral
erzeugte Energie aus erneuerbaren Quellen eingespeist.
Beide Netze werden an Speicher angebunden sein und
Uber ein Quartiers-Energie-Management-System gekoppelt
(Sektorenkopplung).

Intelligente Vernetzung im ,,SynergieQuartier Walldorf*

Am 1. Juli 2020 startete das dreijahrige Forschungsprojekt
~SynergieQuartier Walldorf, welches als Folgeprojekt aus
dem zuvor erfolgreich durchgefihrten Projekt ,Living Lab
Walldorf* entstanden ist. Gemeinsam mit dem Karlsruher
Institut fir Technologie (KIT), dem Forschungszentrum
Informatik (FZI), den Stadtwerken Walldorf und unserer
Tochtergesellschaft Beegy wollen wir die Energiewende
weiter voranbringen.

Ziel des Projekts ist es, die Méglichkeiten der Gestaltung
von Informations- und Zahlungsfliissen bei den Strompro-
duzenten und -konsumenten zu untersuchen und dabei den
dezentral erzeugten Strom zu integrieren. Darlber hinaus
soll der Netzbetrieb im Hinblick auf zuséatzliche Lasten
durch Elektromobilitdt und Sektorkopplung erforscht wer-
den. Wichtige Faktoren sind dabei die IT-Sicherheit, die
gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die Integration
des Smart Meter Gateways. Teil dieses ,Quartiers” sind
Pilothaushalte sowie Gewerbebetriebe in Walldorf, welche
Uber die dazu benétigten dezentralen Energiekomponenten
wie Photovoltaikanlagen, Elektro-Ladesaulen oder auch
Warmepumpen verfiigen. Der Schllissel zum Erfolg ist ein
intensiver Dialog, um den Bediirfnissen der Eigentiimer
gerecht zu werden.
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Wasserstoff und Griine Gase: ein Markt entsteht

Durch die Verabschiedung der Wasserstoffstrategien fiir
Europa und fir Deutschland in 2020 wurde ein Rahmen
geschaffen, der die Ausbauziele fiir griinen und blauen
Wasserstoff, mdgliche Forderinstrumente, die Zeitplanung
und priorisierte Sektoren fir die Einfihrung einer dekarbo-
nisierten Wasserstoffwirtschaft beschreibt. So ist fir
Deutschland geplant, bis 2030 bis zu 5 GW Elektrolyseur-
leistung flr die Erzeugung von grinem Wasserstoff und
weitere 5 GW spatestens bis 2040 zuzubauen. Die erste
Markteinfihrung von dekarbonisiertem Wasserstoff wird in
den Markten Mobilitédt und Industrie erfolgen, die Energie-
wirtschaft schlief3t sich an.

Im Rahmen des konzernweiten Projekts Griine Gase und
Wasserstoff, das wir im Geschéftsjahr 2020 gestartet ha-
ben, entwickeln wir die Positionierung von MVV im entste-
henden Markt fir Wasserstoff und Grine Gase. Im ersten
Schritt werden wir die Auswirkungen auf bestehende Ge-
schéftsaktivititen an unseren Standorten bewerten, neue
Geschéftsfelder identifizieren und Pilotprojekte initiieren. Mit
der Planung der Energieregion StaBfurt wird bereits ein
erstes praktisches Pilotprojekt konkretisiert. Zusammen mit
regionalen Partnern entwickeln wir eine integrierte Lésung,
die eine 1 MW Elektrolyse-Anlage zur Wasserstofferzeu-
gung aus regionalem Windstrom und die Nutzung von
Wasserstoff in der Mobilitat und in der Warmeversorgung
umfasst.

Wir fordern die Elektromobilitdt in Mannheim und der
Region

Bei der Gestaltung der Verkehrswende und dem Ausbau
des elektrischen Mobilititsangebots gehen wir mit der Stadt
Mannheim gemeinsame Wege. So haben wir fiir Elektro-
fahrzeuge in Mannheim und der Region seit dem Frih-
sommer 2019 Uber 120 Ladepunkte mit Bundeszuschiissen
aus dem Férderprogramm Ladeinfrastruktur errichtet. Bis
zum Frihjahr 2021 werden wir die dritte Phase des Férder-
programms mit einem Schwerpunkt in der Bereitstellung
schneller DC-Ladeinfrastruktur umsetzen. In dieser Stufe
werden 50 weitere modulare Ladepunkte in Mannheim und
den umliegenden Kommunen aufgestellt. Dabei werden wir
auf innerstadtischen Flachen HPC-Lades&ulen mit einer
Ladeleistung von bis zu 300 kW pro Ladepunkt errichten.
Dank des Programms und durch die neue Kooperations-
plattform TENK kénnen wir in Mannheim und der Metropol-
region eine stadtrdumlich breit verteilte Verfugbarkeit der
Ladeinfrastruktur gewahrleisten.
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Innovationsprozesse
Betriebliches Ideenmanagement

Ziel unseres ldeenmanagement ist es, unsere Mitarbeiter in
den stetigen Verbesserungsprozess von MVV einzubinden.
Durch themenspezifische Sonderaktionen, im Berichtsjahr
zu den Themen Klimaneutralitdt und Dekarbonisierung, wird
unsere Unternehmensstrategie unterstitzt und zugleich der
Ideenreichtum bei unseren Beschaftigten eingefordert und
belohnt.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir 310 Vorschlage abge-
schlossen. Wir konnten mit den Ideen, die umgesetzt wur-
den, allein im ersten Realisierungsjahr 117 Tsd Euro ein-
sparen. Wir haben 31 Tsd Euro an Pramien fir die Mitarbei-
ter ausgeschuttet. Derzeit belduft sich der mehrjéhrige
Nutzen (4 Jahre) auf 229 Tsd Euro.

Unternehmerisches Potenzial unserer Mitarbeiter

Im Rahmen unseres internen Innovationsprozesses , Take-
off* nutzen wir das kreative und unternehmerische Potenzial
unserer Mitarbeiter, um neue Produkte und Geschéftsmo-
delle zu entwickeln. Die Gewinner aus der Pilotdurchflih-
rung 2018 haben sich mittlerweile erfolgreich am Markt
positioniert. Zum Beispiel unterstiitzt das MVV-Startup-
Projekt Climap Kommunen und Hauseigentimer dabei,
Schwachstellen an Gebauden zu identifizieren, an denen
wertvolle Energie verloren geht. Hierbei werden Wérme-
landkarten mithilfe thermografischer Aufnahmen erstellt.
Mitte Marz 2020 fand zu diesem Zweck eine Luftschiff-
Befliegung in Schriesheim statt.

Impulse aus jungen Unternehmen

Unser externer Innovationsprozess dient dazu, einen Know-
how-Transfer zwischen MVV und jungen Unternehmen
herzustellen, innovative Impulse aufzunehmen und im Un-
ternehmen zu verankern. Hierflr fihren wir aktuell ein Pi-
lotprojekt mit unserer Tochtergesellschaft Beegy durch, in
welchem wir zu Beginn drei konkrete Bedarfe in Prozessen
oder Produkten identifiziert haben, die mit kooperationsfa-
higen Startups abgeglichen werden. Zusétzlich wird in Zu-
sammenarbeit mit einem externen Dienstleister regelmaBig
nach Startups gesucht, welche die Energiewende positiv
beeinflussen und somit einen Mehrwert fir MVV bieten.
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Geschaftsentwicklung des Konzerns

» Adjusted EBIT von 225 Mio Euro auf 233 Mio Euro verbessert

» |nvestitionen weiterhin auf hohem Niveau

» Erzeugung aus erneuerbaren Energien ausgebaut

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN UND
GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

Corona-Pandemie stellt uns vor Herausforderungen

Die Gesellschaft und die Wirtschaft und damit auch MVV
sind seit Beginn des Jahres 2020 von den mit der Corona-
Pandemie verbundenen Einschrankungen, Vorgaben und
Regeln betroffen. Wir begegnen dieser Herausforderung mit
einem umsichtigen und von der Verantwortung firr unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kunden, Lieferan-
ten und Partner getragenen Vorgehen, bei dem der Ge-
sundheitsschutz bei Fortfihrung unserer Geschaftstatigkeit
im Vordergrund steht. Wir haben friihzeitig gezielte MaB3-
nahmen ergriffen und passen diese fortlaufend der aktuel-
len Lage an. Als Unternehmen der kritischen Infrastruktur
sind wir fir die zuverlassige Bereitstellung von Energie und
Wasser verantwortlich und haben daher umgehend die
Weiterfihrung der betrieblichen Ablaufe sichergestellt.

Es hat sich gezeigt, dass unsere bewahrten Regel- und
Krisenprozesse vor und in der Corona-Pandemie gut
funktionieren.

Bedingt durch die Corona-Auswirkungen verzeichneten wir
einen leicht riicklaufigen Energieverbrauch bei unseren
Kunden und Verschiebungen in unserem Projektentwick-
lungsgeschéft — insbesondere im Ausland. Diesen pande-
miebedingten Belastungen konnten wir jedoch durch geziel-
te MaBnahmen und Kosteneinsparungen entgegenwirken.

Investitionen fiir nachhaltiges Wachstum

Ein umfangreiches Investitionsprogramm ist schon seit
vielen Jahren fester Bestandteil unserer Unternehmensstra-
tegie. Im Geschéftsjahr 2020 haben wir insgesamt 322 Mio
Euro investiert; dabei stand neben drei GroBprojekten ins-
besondere der Ausbau unseres eigenen erneuerbaren
Erzeugungsportfolios im Vordergrund:

Ende November 2019, also im 1. Quartal unseres Ge-
schéftsjahres 2020, hat unser hocheffizientes Gasheiz-
kraftwerk in Kiel den kommerziellen Betrieb aufgenommen.
Es stellt die klima- und umweltfreundliche Warmeversor-
gung der Landeshauptstadt Schleswig-Holsteins sicher und
trégt zu einer erheblichen Verringerung der CO2-Emissi-
onen bei.

In Mannheim haben wir im Februar 2020 unsere thermische
Abfallbehandlungsanlage an das regionale Warmenetz
angebunden. Zukiinftig werden so bis zu 30 % des jahrli-
chen Warmebedarfs in Mannheim und in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar aus erneuerbaren Energien gedeckt. Im
nachsten Schritt binden wir neue innovative Technologien
in unsere Anlage ein: Wir werden Phosphor aus kommuna-
lem Klarschlamm recyceln und gleichzeitig klimaneutrale
Energie erzeugen. Fir die neue Anlage, die bereits Ende
2021 in Betrieb gehen soll, werden wir rund 50 Mio Euro
investieren.

Das dritte Projekt befindet sich im schottischen Dundee:
Hier bauen wir eine der modernsten thermischen Abfallbe-
handlungsanlagen in Europa. Die neue Anlage soll im

1. Quartal 2021 in Betrieb gehen.

Wir haben im Berichtsjahr drei Windparks, die von Juwi
beziehungsweise Windwarts entwickelt und gebaut wurden,
in unser eigenes Portfolio Gbernommen. Insgesamt verfu-
gen wir zum Ende des Geschéftsjahres 2020 mit unseren
Windkraftanlagen an Land (ber eine installierte Leistung
von 236 MW — 32 MW mehr als im Vorjahr.

Leichter Anstieg des Adjusted EBIT bei riicklaufigem
Umsatz

Wir erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2020 einen bereinig-
ten Umsatz von 3,5 Mrd Euro nach 3,8 Mrd Euro im Vor-
jahr. Der moderate Umsatzriickgang resultiert vor allem aus
Verzégerungen in unserem Projektentwicklungsgeschaft
und niedrigeren Gashandelsmengen. Gegenlaufig stiegen
die Umsatzerlése unter anderem durch die Erstkonsolidie-
rung der EnDaNet GmbH im 1. Quartal des Berichtsjahres
und die positive Entwicklung in unserem Umweltgeschaft.

Das Adjusted EBIT lag mit 233 Mio Euro leicht Gber dem
des Vorjahres (225 Mio Euro). Die Ergebnisentwicklung ist
einerseits auf die positive Entwicklung in unserem Umwelt-
geschéft — hier profitierten wir von einer guten Anlagenver-
figbarkeit und positiven Einmaleffekten — und die Inbetrieb-
nahme unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel zurlickzu-
fihren. Zudem lieferten unsere Windkraftanlagen héhere
Ergebnisbeitrdge. Andererseits wirkten sich coronabedingte
Effekte, die milde Witterung, erste Belastungen aus dem
Kohleausstiegsgesetz und ein niedrigeres At-Equity-Ergeb-
nis negativ auf das Ergebnis aus.
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Das Vorsteuerergebnis (Adjusted EBT) verbesserte sich
gegeniber dem Vorjahr um 13 Mio Euro auf 181 Mio Euro.
Der bereinigte Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen stieg
aufgrund héherer bereinigter Anteile anderer Gesellschafter
weniger stark: Er nahm um 6 Mio Euro zu und belief sich fiir
das Berichtsjahr auf 104 Mio Euro. Das bereinigte Ergebnis
je Aktie betrug 1,57 Euro gegentber 1,49 Euro im Vorjahr.

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschéftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Unser Geschéaftsjahr 2020 wurde nicht nur von herausfor-
dernden energiewirtschaftlichen und -politischen Rahmen-
bedingungen geprégt. Hinzu kamen auch coronabedingte
MaBnahmen und Einschrankungen. Vor diesem Hinter-
grund blicken wir dennoch auf ein erfolgreiches Jahr zu-
rick. Zum einen wurden viele Weichenstellungen der letz-
ten Jahre Realitat. Zum anderen haben wir neue Projekte
begonnen, die uns dabei unterstiitzen werden, weiterhin
nachhaltig und profitabel zu wachsen.

Unsere Zielvorgabe fir die bereinigten Umsatzerlése haben
wir vor allem aufgrund der Auswirkungen der Corona-
Pandemie nicht ganz erreicht: Wir hatten einen Umsatz
etwa auf dem Vorjahresniveau erwartet; mit 3,5 Mrd Euro
lag er jedoch um 6 % unter dem des Vorjahres. Demge-
genuber stieg das Adjusted EBIT um 4 % auf 233 Mio Euro
und Ubertraf damit unsere letzte Prognose, bei der wir ein
Ergebnis etwa auf dem Niveau des Vorjahres erwartet

haben.

Insgesamt zeigt der Blick auf die operative Entwicklung,
dass MVV strategisch richtig aufgestellt ist. Mit unserem
Geschéftsmodell und auf Basis unserer Unternehmensstra-
tegie werden wir auch zukinftig die Chancen nutzen, die
sich aus dem Umbau des Energiesystems ergeben, um
langfristig weiter wachsen zu kdnnen.

VERGLEICH DES ERWARTETEN MIT DEM TATSACHLICHEN GESCHAFTSVERLAUF

UND AUSBLICK

Vergleich des erwarteten mit dem tatsachlichen Geschaftsverlauf und Ausblick

Prognose GJ 2020

Ergebnisse GJ 2020

Ausblick GJ 2021

Bereinigter Umsatz Anpassung der Prognose nach Ablauf
des 1. Halbjahres 2020: etwa auf
dem Niveau des Vorjahres (3,8 Mrd

Euro)

Umsatz von 3,5 Mrd Euro

Mindestens auf dem Niveau des
Vorjahres; behaftet mit erheblichen
Unsicherheiten, die vor allem durch
den weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie beeinflusst werden

Adjusted EBIT Anpassung der Prognose nach Ablauf
des 1. Halbjahres 2020: etwa auf
dem Niveau des Vorjahres (225 Mio

Euro)

Adjusted EBIT von 233 Mio Euro

Mindestens auf dem Niveau des
Vorjahres; behaftet mit erheblichen
Unsicherheiten, die vor allem durch
den weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie beeinflusst werden; generell
abhangig von den Witterungs- und
Windverhéltnissen, den Strom- und
Brennstoffpreisen sowie der Verflg-
barkeit unserer Anlagen. Hohe Volatili-
tat bei Projektentwicklung emeuerbarer
Energien

Bereinigter Eigenkapitalquote ZielgroRe > 30 %

Bereinigte Eigenkapitalquote von
343 %

Zielgroke > 30 %

Adjusted ROCE Etwa auf Vorjahresniveau (7,9 %) Adjusted ROCE von 7,7 % Etwa auf dem Niveau des Vorjahres
Investitionen Anpassung der Prognose nach Ablauf ~ Gesamtinvestitionen von 322 Mio Euro  Steigerung gegentber Vorjahr

des 1. Halbjahres 2020: etwa auf dem

Niveau des Vorjahres (310 Mio Euro)
Beschiftigte Personalaufbau in Wachstumsberei- Anstieg der Mitarbeiterzahl zum Personalaufbau in Wachstumsberei-

chen; weitere EffizienzmaBnahmen im
Bestandsgeschéft

30. September 2019 auf 6.260 Mitar-
beiter (Vorjahr: 6.113)

chen; weitere Effizienzmanahmen im
Bestandsgeschaft
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RAHMENBEDINGUNGEN

Auswirkungen der Corona-Pandemie
Weitreichende Auswirkungen auf die Volkswirtschaft

Wie in allen betroffenen Nationen beeintrachtigt die Corona-
Pandemie auch hierzulande Wirtschaft und Gesellschaft
gravierend. Wie die Folgen der Pandemie fiir die einzelnen
Volkswirtschaften konkret aussehen werden, hangt vor
allem von der Dauer und dem Umfang der Einschrankun-
gen ab und inwieweit deren Auswirkungen kompensiert
werden kénnen sowie vom Tempo der Erholung.

Hilfspaket von Bund und EU

Um die Folgen der Pandemie fir die Wirtschaft zu minimie-
ren, haben Bund und Lander seit Ende Marz 2020 mehrere
Gesetzespakete auf den Weg gebracht. Der Bund hat Hil-
fen fur Verbraucher, Familien, Angestellte, Selbststandige
und Unternehmen beschlossen. Unternehmen stehen zum
Beispiel Sonderprogramme der KfW zur Verfligung, mit
denen sie ihre Liquiditat sichern kénnen, insbesondere
mithilfe von glnstigen Krediten. Erganzend dazu erméglicht
ein Wirtschaftsstabilisierungsfonds mit einem Garantierah-
men von bis zu 400 Mrd Euro die Refinanzierung von Un-
ternehmen. Auf Ebene der Européaischen Union sollen rund
500 Mrd Euro flr Kredite der Europaischen Investitionsbank
an Unternehmen zur Verfligung gestellt werden; dazu
kommen ausgeweitete Kreditlinien des Euro-Rettungsfonds
fir Staaten, deren Verschuldung aufgrund der Pandemie
stark ansteigt.

Entwicklungen in der Energiepolitik
Kohleausstieg und Einstieg in ,,Griine Warme*“

Mit der Verabschiedung des Kohleausstiegsgesetzes An-
fang Juli 2020 hat sich der Gesetzgeber klar zu einem wirt-
schaftlich nachhaltigen Einstieg in ein klimaneutrales Ener-
giesystem bekannt. Das Kohleausstiegsgesetz (KAG) regelt
die Modalitaten fiir den Ausstieg und legt dariber hinaus
neue Rahmenbedingungen flr Ersatzinvestitionen fest.
Dabei wurde die Bedeutung der Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) unterstrichen: Das KWK-Gesetz wurde bis Ende
2029 verlangert, dariiber hinaus wurde die Grundférderung
angehoben und der Brennstoffwechselbonus angepasst.
Das KAG sieht auBerdem einen Férderrahmen fur die
Kopplung von KWK-Anlagen mit grinen Warmequellen vor;
es beauftragt die Regierung, noch im laufenden Jahr einen
Gesetzesvorschlag vorzulegen, wie Warme aus erneuerba-
ren Energien finanziert werden soll.
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An Forderprogrammen fur die klimaneutrale Warmeerzeu-
gung arbeitet die Bundesregierung bereits seit geraumer
Zeit. Die Ergebnisse der Fachgutachten, die zur Vorberei-
tung von Programmen in Auftrag gegeben wurden, sollen
im Herbst 2020 vorliegen. Daher wird fir die zweite Jahres-
halfte 2020 ein Entwurf des ,Bundesférderprogramms effi-
ziente Warmenetze” (BEW) erwartet, mit dem sowohl ein-
zelne Investitionen in grine Warmeerzeugung als auch
Projekte zur Dekarbonisierung ganzer Fernwarmenetze
gefdérdert werden sollen. Wir begriiBen dieses Vorhaben
ausdriicklich. Es entspricht in seiner Struktur den Bedurf-
nissen der Warmebranche, fiir die wir uns lange und inten-
siv eingesetzt haben. Jetzt gilt es, fir eine angemessene
finanzielle Ausstattung des BEW zu sorgen. Die von der
Bundesregierung bisher vorgesehene Férderung von ma-
ximal 1,8 Mrd Euro Uber zehn Jahre ist deutlich zu gering.
Das “Bundesférderprogramm Effiziente Gebaude”, das
seinen Fokus auf Energieeinsparungen im Gebaudebereich
hat, liegt bereits vor.

EU einigt sich auf ,,Green Deal”

Bereits im Dezember 2019 hat die neue EU-Kommission
ihre Arbeitsschwerpunkte vorgestellt, die sich mit der be-
schleunigten Dekarbonisierung bis zum Jahr 2030 befas-
sen. Der im September 2020 von der EU-Kommission vor-
gestellte Climate Target Plan sieht eine Reduktion der
Emissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55 % ge-
genuber 1990 vor. Bis zum Jahr 2050 will die EU klimaneu-
tral werden. Daflr kdnnte unter anderem das europaische
Emissionshandelssystem auf die Sektoren Verkehr und
Gebaude ausgeweitet werden. Dieser steilere Ausstiegs-
pfad ist aus unserer Sicht notwendig, um die Pariser Klima-
ziele erreichen zu kénnen; daher begriBen wir die Pléane
der EU-Kommission.

Im Energiebereich setzt die EU auf einen starkeren Ausbau
der erneuerbaren Energien, auf mehr Energieeffizienz und
auf neue Leitlinien flr die Beihilfe. Zudem sollen die euro-
paischen Energiemérkte noch enger miteinander verkniipft
werden. Die ambitionierteren Ziele zur Reduzierung der
Emissionen auf EU-Ebene kdnnten, je nach konkreter Aus-
gestaltung, eine Anhebung der nationalen Ziele Deutsch-
lands zur Folge haben. Es ist zu erwarten, dass die europa-
ische Gesetzgebung auch in den kommenden Jahren der
Strategie von MVV Riickendeckung geben wird — vor allem
mit Blick auf den Ausbau erneuerbarer Energien, auf die
Dekarbonisierung der Warmeversorgung und auf die Kli-
maneutralitat beim Kunden.
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Deutsches Klimaschutzpaket verabschiedet

Im Dezember 2019 verabschiedete die Bundesregierung ihr
Klimapaket. Es markiert den Einstieg in eine CO2-Beprei-
sung fir Verkehr und Gebaude, die im bereits bestehenden
europaischen Emissionshandelssystem nicht beriicksichtigt
werden. Darlber hinaus férdert der Bund die energetische
Sanierung von Gebauden, den Austausch von Geb&ude-
heizungen und den Umstieg auf Elektromobilitét. Aus unse-
rer Sicht ist die Einfihrung des nationalen CO2-Preises ein
positiver Schritt, denn er macht den Umstieg von fossilen
auf erneuerbare Energien bei der Beheizung von Geb&uden
und in der Mobilitat attraktiver. Daraus ergeben sich zum
einen Chancen im Bereich der Warmelieferung aus effizien-
ter und nachhaltiger Erzeugung und zum anderen Chancen
fr den Ausbau der Elektromobilitat: Emissionsérmere
Stromanwendungen werden durch die Neuregelung wett-
bewerbsféhiger gegeniber der brennstoffbasierten Heizung
(zum Beispiel Ol) oder der brennstoffbasierten Mobilitat
(zum Beispiel Benzin, Diesel).

Zukiinftige CO2-Bepreisung fiir Warme und Verkehr

Die Umsetzung des nationalen Emissionshandels erfolgte
durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG), das
Ende 2019 vom Bundestag beschlossen wurde. Es sieht
den Handel von COz-Zertifikaten fur die Sektoren Warme
und Verkehr ab dem Jahr 2021 vor; dabei wird ein Festpreis
zugrunde gelegt, der bis zum Jahr 2025 jéhrlich angehoben
wird.

Im Rahmen der Verhandlungen zum Klimapaket einigten
sich Bund und Lander im Dezember 2019 darauf, den zuvor
festgelegten CO2-Zertifikatepreis zu erhdéhen. Im Jahr 2021
soll er zun&chst nicht 10 Euro pro Tonne CO2, sondern

25 Euro pro Tonne COz betragen. Bis zum Jahr 2025 soll
der Preis schrittweise auf 55 Euro pro Tonne CO: steigen.
Ab dem Jahr 2026 soll sich der CO2-Preis Uber den nationa-
len Handel mit Emissionszertifikaten bilden; die Menge der
Emissionszertifikate wird dann Jahr fir Jahr sinken. Dabei
gilt fir das Jahr 2026 eine Preisspanne zwischen 55 Euro
und 65 Euro pro Tonne COs2. Die zuséatzlichen Einnahmen
sollen insbesondere zur Senkung der EEG-Umlage auf
Strom eingesetzt werden. Die Preiserhéhung soll Gber das
erste BEHG-Anderungsgesetz erfolgen, dessen Entwurf
nach erster Lesung im Juni 2020 im Bundestag an den
Umweltausschuss Uberwiesen wurde.

Ungeklart blieb bis Ende September 2020, ob die thermi-
sche Verwertung von Siedlungsabfall ab dem Jahr 2023
explizit unter das BEHG féllt und ob Abfallverbrennungsan-
lagen oder kommunale Entsorgungstréger zur Teilnahme
am nationalen Emissionshandel verpflichtet sein werden.
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Bessere Bedingungen fiir erneuerbare Energien

Die Bundesregierung hat im September 2020 den Geset-
zesentwurf fur eine Novellierung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG) beschlossen. Er sieht wesentliche
Verbesserungen bei Ausbau und Férderung der Stromer-
zeugung aus Wind, Sonne und Biomasse vor und soll so
sicherstellen, dass Deutschland das Ziel von 65 % Strom
aus erneuerbaren Quellen bis 2030 erreicht. So soll die
Windenergie in Stiddeutschland, wo der gréBte Strombe-
darf herrscht, Uber eine Stidquote bevorzugt werden.
Gleichzeitig soll die EEG-Férderung auf windschwéchere
Standorte erweitert werden. Beide MaBnahmen sind seit
langer Zeit Forderungen von MVV und kénnen zu einem
dringend benétigten starkeren Ausbau der Windenergie in
den stdlichen Bundeslandern beitragen. Der Gesetzesent-
wurf soll bis Jahresende verabschiedet werden und Anfang
2021 in Kraft treten.

Im Juni 2020 verabschiedete der Bundestag das Gebau-
deenergiegesetz (GEG), welches die Energieeinsparver-
ordnung (EnEV), das Energieeinspargesetz (EnEG) sowie
das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG)
zusammenfihrt. Neuerungen gab es im GEG beispielswei-
se bei der Anrechenbarkeit von Strom aus erneuerbaren
Energien fur die Erflllung energetischer Anforderungen an
Gebaude.

Im Zuge des GEG wurden ferner zwei wichtige Anderungen
fir den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien be-
schlossen. Der langwierige Streit um Abstandsregeln bei
Windkraftanlagen an Land endete mit einem Kompromiss:
Zukunftig erhalten die Lander die Méglichkeit, Mindestab-
stédnde von héchstens 1.000 Metern zur Wohnbebauung
vorzusehen; Naheres regeln Landesgesetze. In Bayern gilt
weiterhin, dass der Mindestabstand zur nachsten Wohnbe-
bauung mindestens die zehnfache H6he des Windrads
betragen muss. Im Photovoltaikbereich strich der Gesetz-
geber den sogenannten 52-Gigawatt-Deckel ersatzlos aus
dem EEG. Eine weitere positive Rahmensetzung fir den
Ausbau der Photovoltaik stellt in Baden-Wirttemberg das
novellierte Landesklimaschutzgesetz dar: fir neue Nicht-
Wohngebaude und neue, gréBere Stellplatzflachen im Land
gilt zuklinftig eine PV-Pflicht.

Unter anderem, um die schrittweise sinkende Kohlever-
stromung auszugleichen, sieht das Kohleausstiegsgesetz
eine Anhebung des Ausbauziels fiir Strom aus erneuerba-
ren Energien auf 65 % im Jahr 2030 vor, welches im EEG
verankert ist. Die hierfur erforderlichen EEG-Ausschrei-
bungsmengen sollen im Zuge der EEG-Novellierung fest-
gelegt werden.
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Einstieg in eine Wasserstoffwirtschaft

Sowohl die Européaische Kommission als auch die Bundes-
regierung haben sich damit befasst, wie eine kiinftige Was-
serstoffwirtschaft ausgestaltet werden kann. Zwei Strate-
giedokumente der Europaischen Kommission vom 8. Juli
2020 enthalten umfassende MaBnahmenpléne zur Integra-
tion des Energiesystems sowie zum Aufbau einer Wasser-
stoffwirtschaft. Beide Strategien greifen eng ineinander; sie
sollen zur Umsetzung des ,European Green Deal” beitra-
gen und sicherstellen, dass die angestrebte Klimaneutralitat
bis zum Jahr 2050 erreicht wird. Die MaBnahmen werden
Impulse fir die zunehmende Sektorkopplung und Dekarbo-
nisierung des Gassektors geben. Von Bedeutung fir die
Dekarbonisierungsstrategie von MVV sind dariiber hinaus
die geplanten Vorgaben flr einen liquiden EU-Wasser-
stoffmarkt.

Bereits im Juni 2020 beschloss die Bundesregierung die
Nationale Wasserstoffstrategie mit dem Ziel, einen ,Hei-
matmarkt” fir Wasserstofftechnologien zu schaffen. Obwohl
Lgriner” Wasserstoff das langfristige Ziel ist, schlieBt die
Bundesregierung ,blauen* Wasserstoff — der auf Basis von
Erdgas mit Abscheiden und Deponieren von CO2 (CCS)
gewonnen wird — zum Aufbau der Wertschépfungskette
ausdricklich in die Strategie ein.

BSI veroffentlicht Markterklarung zum Einbau
intelligenter Messsysteme

Das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) hat Anfang 2020 die sogenannte Markterklarung far
intelligente Messsysteme vorgelegt. In dieser wird festge-
stellt, dass der Rollout intelligenter Messsysteme technisch
moglich im Sinne des Messstellenbetriebsgesetzes ist, da
ausreichend viele Unternehmen intelligente Messsysteme
in der geforderten Ausfihrung am Markt anbieten. Damit
sind grundzustandige Messstellenbetreiber verpflichtet,
Stromkunden — beziehungsweise Messstellen mit einem
Jahresverbrauch von 6.000 kWh bis héchstens

100.000 kWh — mit einem intelligenten Messsystem auszu-
statten. Weitere Anwendungsfélle werden folgen. Die Digi-
talisierung der Energiewende ist fir die Umsetzung der
Energie- und Klimapolitik in Deutschland bedeutsam; intelli-
gente Messsysteme sind dabei ein wichtiger Baustein.
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Festlegungen zum Produktivitatsfaktor weiterhin
umstritten

Der generelle sektorale Produktivitatsfaktor (Xgen) Gas ist
fir die H6he der Netzentgelte und damit das Ergebnis der
Netzbetreiber von Bedeutung. Im Rahmen eines Be-
schwerdeverfahrens hatte das Oberlandesgericht Dissel-
dorf bereits im Juli 2019 die Festlegung der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) zum Xgen Gas fir die dritte Regulie-
rungsperiode von 0,49 % aufgehoben; in nachster Instanz
wird der Bundesgerichtshof entscheiden. Der Xgen redu-
ziert die zulassige Erlésobergrenze. Grundlage seiner Be-
rechnung sind angenommene netzwirtschaftliche Produkti-
vitétsfortschritte im Vergleich zur Gesamtwirtschaft. Einen
gegenlaufigen Effekt hat die Inflation, die in absehbarer Zeit
voraussichtlich eher gering bleiben wird. Im November 2018
hatte die BNetzA den Xgen flr die Betreiber von Elekitrizi-
tatsversorgungsnetzen auf 0,90 % festgelegt; auch hierge-
gen hat eine groBe Zahl von Netzbetreibern Rechtsbe-
schwerde eingelegt.

Eigenkapitalverzinsung weiterhin bedeutsam

Die Héhe der Eigenkapitalzinssatze, die im Jahr 2016 von
der BNetzA fir die 3. Regulierungsperiode festgelegt und
mittlerweile héchstrichterlich bestéatigt wurden, liegt auf
einem der letzten Platze in Europa — und das, obwohl
Deutschland zu den EU-Staaten mit dem gréBten Ausbau-
bedarf zahlt. Um die Aufgaben aus der Integration der er-
neuerbaren Energien meistern zu kénnen, muss nach wie
vor in erheblichem Umfang in die Energienetze investiert
werden. Gleichzeitig gibt es neue energiepolitische Ziele
wie Sektorkopplung, E-Mobilitat oder Digitalisierung. Vor
diesem Hintergrund ist es wichtig, dass die noch festzule-
genden Eigenkapitalzinssatze fir die 4. Regulierungsperio-
de so bemessen sind, dass das notwendige Kapital mobili-
siert werden kann.
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Markt- und Wettbewerbsumfeld
Pandemie lasst deutsche Wirtschaft schrumpfen

In ihrem Herbstgutachten gehen die Experten der flihren-
den Wirtschaftsforschungsinstitute fir das Kalenderjahr

2020 von einem Riickgang des BIP von 5,4 % infolge der
MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie aus.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS
IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Herbstgutachten der fiilhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute (Oktober 2020)

Stromerzeugung in Deutschland gesunken

Nach Berechnungen des Bundesverbands der deutschen
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) lag die Brutto-
Stromerzeugung in Deutschland in den ersten neun Mona-
ten des Jahres 2020 bei 412 Mrd kWh und damit um etwa
8 % unter dem Vorjahr (447 Mrd kWh).

Anteil erneuerbarer Energien an deutscher
Stromerzeugung steigt auf 47 %

Nach Schéatzungen des BDEW betrug der Anteil der erneu-
erbaren Energien an der Brutto-Stromerzeugung in
Deutschland in den ersten neun Monaten des Kalenderjah-
res 2020 insgesamt 47 % — nach 41 % im Vorjahreszeit-
raum. Ungefahr die Halfte dieses relativen Anstiegs ist auf
den niedrigeren Stromverbrauch zurlickzufihren. Dieser
sank in den ersten drei Quartalen des Jahres 2020 um 5 %
gegenilber dem Jahr 2019. Besonderen Anteil an der Stei-
gerung der Erneuerbaren-Quote hatten dabei Photovolta-
ikanalagen, deren Stromerzeugung um 13 % zunahm. Bei
Windkraftanlagen auf See (Offshore) kam es zu einem
Anstieg von 11 %. Die Stromproduktion aus Windkraftanla-
gen an Land (Onshore) lag um 7 % Uber dem Vorjahr. Aus
Biomasse und biogenem Siedlungsabfall wurde etwa gleich
viel Strom erzeugt wie ein Jahr zuvor. Aus erneuerbaren
Energien wurden insgesamt rund 192 Mrd kWh Strom
produziert.
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BRUTTO-STROMERZEUGUNG IN DEUTSCHLAND

Anteile %
20201
B Strom aus erneuerbaren Energien 47
B Windenergie 23
Photovoltaik 1
Biomasse einschliellich
biogenem Siedlungsabfall 9
Wasser 4
B Braunkohle 15
Steinkohle 6
Erdgas 16
Mineral6lprodukte 1
Kernenergie 12
Sonstige 3

Januar bis September 2020

Ausbau von Windenergie auch weiterhin auf niedrigem
Niveau

Im Januar 2020 hat der Bundesverband WindEnergie e.V.
(BWE) das ,Windenergie Factsheet Deutschland® fur das
Kalenderjahr 2019 veréffentlicht: Insgesamt wurden in
Deutschland brutto 2.189 MW Windleistung neu installiert,
davon 1.078 MW an Land. Die installierte Gesamtleistung
aus Windenergie lag bei 61.428 MW und damit rund 4 %
Uber dem Vorjahreswert.

Im 1. Halbjahr des Kalenderjahres 2020 betrug der Brutto-
Zubau von Windleistung an Land in Deutschland insgesamt
591 MW und lag — nach den Rekordjahren 2014 bis 2017 —
nach wie vor auf einem niedrigen Niveau. Dennoch war der
Brutto-Zubau etwa doppelt so hoch wie in den ersten sechs
Monaten des Vorjahres. EinschlieBlich des Zubaus auf See
betrug die neu installierte Windleistung 810 MW; ebenfalls
eine Steigerung von rund 50 % gegeniliber dem vergleich-
baren Vorjahreszeitraum. Mit 62.178 MW lag die installierte
Gesamtleistung aus Windenergie rund 4 % Uber dem Vor-
jahreswert.

Positive Markterwartungen bestatigen unsere
strategische Ausrichtung

Das Fraunhofer-Institut fir Solare Energiesysteme (Fraun-
hofer ISE) hat in seiner Studie ,Wege zu einem klimaneut-
ralen Energiesystem® mégliche Entwicklungen untersucht,
die zu einer Reduktion energiebedingter CO2-Emissionen
um mindestens 95 % bis zum Jahr 2050 gegenliber dem
Vergleichswert aus dem Jahr 1990 flihren. Die Experten
kommen zu dem Ergebnis, dass das Erreichen der Klima-
schutzziele im Bereich der Energieversorgung auf Basis
erneuerbarer Energien aus technischer und systemischer
Sicht machbar ist. Trotz eines hohen Anteils fluktuierender
erneuerbarer Energien wird eine sichere Versorgung aller
Verbrauchssektoren gewéhrleistet sein. Die installierte
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Kapazitat fir Windkraftanlagen und Photovoltaik in Summe
betragt in den untersuchten Szenarien im Jahr 2050 zwi-
schen knapp 500 GWel und mehr als 750 GWel und damit
etwas weniger als das Flnffache bis zum Siebenfachen des
heutigen Werts. Anlagen dieser beiden Technologien de-
cken im Jahr 2050 in allen betrachteten Entwicklungen
zwischen 50 % und 60 % des Priméarenergieaufkommens.
In den untersuchten Szenarien liegt das Primarenergieauf-
kommen flr Energieanwendungen — trotz der in den meis-
ten Szenarien angenommenen Steigerungen in der Nutz-
energie — deutlich niedriger als heute. Dies ist vor allem
durch eine mehr oder weniger ausgepragte Verdrangung
von verbrennungsbasierten Techniken (Heizkessel, thermi-
sche Kraftwerke, Verbrennungsmotoren) durch stromba-
sierte Techniken und eine damit einhergehende Verbesse-
rung der Wandlungseffizienz in allen Sektoren bedingt.
Diese Sektorenkopplung ist demnach ein Kernelement der
Transformation des Energiesystems. Die Experten des
Fraunhofer ISE gehen davon aus, dass die sukzessive
Reduktion der Nutzung fossiler Energietrager in den An-
wendungsbereichen Warme (Gebaude, Prozesse) und
Verkehr in Verbindung mit einer starkeren Nutzung von
Strom sowie eine beschleunigte Reduktion der spezifischen
Emissionen bei der Stromerzeugung Kernbausteine sind,
um die angestrebten Reduktionsziele von CO2- Emissionen
in der Energieversorgung méglichst kostenguinstig zu
erreichen.

Bis 2030 sollen erneuerbare Energien in Deutschland 65 %
des Strombedarfs decken. Agora Energiewende und Watt-
sight kommen in ihrer Studie ,Die Okostromliicke, ihre Ef-
fekte und wie sie gestopft werden kann“ zu dem Ergebnis,
dass bei Fortschreibung der aktuellen Trends nur etwa

55 % des Strombedarfs aus erneuerbaren Energien ge-
deckt sein wird. Um die Okostromliicke zu schlieBen, muss
die Offshore-Windkraftleistung bis 2030 auf mindestens

25 GW steigen, Onshore-Windkraft wieder um mindestens
4 GW pro Jahr zugebaut und/oder eine Solaroffensive auf
10 GW pro Jahr gestartet werden. Bei gleichbleibendem
Stromverbrauch sind fiir das 65 %-Ziel zwei der drei ge-
nannten Zubaupfade fir Offshore-Windkraft, Onshore-
Windkraft und Solarenergie nétig. Geht man fiir 2030 von
einem hdheren Stromverbrauch aus — wegen zunehmender
Elektromobilitat, mehr Warmepumpen, Wasserstoffgewin-
nung und zusatzlichem Okostrombedarf in der energiein-
tensiven Industrie —, missen alle drei MaBnahmen umge-
setzt werden. Aus Sicht der Experten geféhrdet die aktuelle
Zubaukrise von Windenergie an Land mittel- bis langfristig
sogar das Gelingen der Energiewende insgesamt.

Das Frauenhofer ISE hat gemeinsam mit dem Oko-Institut
und dem Hamburg Institut eine Roadmap Wéarmewende
entworfen. Die Institute sind sich dariber einig, dass die
dekarbonisierte Fernwédrme essenziell ist, um die Warme-
wende bis zum Jahr 2050 zu erreichen. Auf dem Weg dort-
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hin kommen auch dem Ausbau und der Verdichtung der
Warmenetze eine hohe Bedeutung zu.

Um die Klimaschutzziele zu erreichen, miissen auch die
Klimaschutzbemihungen im Verkehrssektor massiv ver-
starkt werden. Zu diesem Ergebnis kommt Agora Ver-
kehrswende in ihrer Studie ,Auf dem Weg nach Paris?
Implikationen des Paris-Abkommens fiir den Klimaschutz-
beitrag des Verkehrs®. Eine schnelle Minderung der Emissi-
onen ist unter anderem durch eine stark beschleunigte
Elektrifizierung des Personen- und Guterverkehrs sowie
durch einen forcierten Ausbau der erneuerbaren Stromer-
zeugung mdglich. Zwar ist das von der Bundesregierung
gesteckte Ziel von 7 — 10 Millionen Elektroautos im deut-
schen Pkw-Bestand sehr ambitioniert, kann laut der Verof-
fentlichung ,Alternative Antriebe in Deutschland” der Deut-
schen Energie-Agentur (dena) aber erreicht werden, wenn
weiterhin hohe Wachstumsraten realisiert werden kénnen:
Notwendig ware eine Wachstumsrate von rund 42 %. In
den Jahren 2016 bis 2018 lag die durchschnittliche Wachs-
tumsrate von Elektrofahrzeugen bei zirka 82 %. Um das
Ziel der Bundesregierung von 1 Million &ffentlich zugangli-
chen Ladepunkten bis 2030 zu erreichen, muss sich der
Markt deutlich schneller entwickeln als bisher, und die
durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate bei den Lade-
punkten musste mit 43 % noch etwas hdher liegen als bei
den Fahrzeugen.

Von den vorgenannten Entwicklungen werden wir Giber
unsere Wachstumsfelder langfristig profitieren: bei der
Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien, in der
Projektentwicklung und Betriebsfiihrung von Erneuerbare-
Energien-Anlagen und deren Energievermarktung, der
dezentralen Energie- und Warmeversorgung und mit
unseren Energieeffizienzldsungen und -dienstleistungs-
angeboten.

GroBhandelspreise fiir Brennstoffe und Strom im
Beobachtungszeitraum schwach

GroBhandelspreise (Durchschnitt) vom 1.10. bis 30.9.

GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Rohdl !
(US-Dollar/Barrel) 4752 65,72 -18,20 -28
Erdgas?
(Euro/MWh) 14,77 20,08 -531 -26
Kohle3
(US-Dollar/Tonne) 59,75 75,67 -15,92 -21
COz-Zertifikate 4
(Euro/Tonne) 24,45 24,30 +0,15 +1
Strom
(Euro/MWh) 41,65 48,76 -1 -15

1 Sorte Brent; Frontmonat

2 Marktgebiet Net Connect Germany; Frontjahr
3 Frontjahr

4 Front Dezemberkontrakt

5 Frontjahr
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Die Preise fur die Rohdlsorte Brent mit Lieferung im Folge-
monat notierten im Berichtszeitraum des Berichtsjahres bei
einem Durchschnitt von 47,52 US-Dollar/Barrel um

18,20 US-Dollar/Barrel (— 28 %) niedriger als im Berichts-
zeitraum des Vorjahres. Als im Energiekomplex eindeutigs-
ter Indikator der Weltkonjunktur wurde der Olpreis vor allem
durch den coronabedingten Einbruch der Weltwirtschaft
dominiert: Vom Preishoch Anfang Januar 2020 verlor der
Olpreis bis zu 72 % auf den Tiefstwert im April. Das histori-
sche Ausmaf des Einbruchs wurde deutlich, als flir den
auslaufenden Mai-Kontrakt der US-Rohdlsorte WTI im April
erstmals negative Olpreise verzeichnet wurden. Der Preis-
anstieg ab Mai spiegelt eine Erholung des makroékonomi-
schen Umfelds wider, und der Olpreis konnte im August ein
Maximum von Uber 45 US-Dollar/Barrel erreichen, blieb
allerdings noch unter dem Jahresdurchschnitt zuriick.

Das Frontjahresprodukt der Erdgaspreise im Marktgebiet
NetConnect Germany (NCG) lag im Durchschnitt Gber den
Berichtszeitraum bei 14,77 Euro/MWh und damit 5,31 Eu-
ro/MWh unter dem Vorjahr. Aufgrund eines sehr milden
Winters in Kombination mit einer sehr guten Gasverflgbar-
keit war das erste Halbjahr unseres Geschéftsjahres 2020
von einem deutlichen Preisverfall gepragt: Von seinem
Maximalpreis bei zirka 18,50 Euro/MWh verlor der Gas-
markt bis zu 33 % in den Mérz. Ein weiterer Preisverfall
wurde im Frihjahr 2020 zwar gestoppt, die Tiefstpreise im
Rahmen einer Seitwartsbewegung aber immer wieder er-
reicht. Erst im August konnte der deutsche Gaspreis mit
Unterstiitzung der global steigenden Nachfrage an den
Gasmaérkten einen nachhaltigen Anstieg verzeichnen. Er
bleibt jedoch weiterhin deutlich unter dem Preisniveau aus
dem Herbst 2019.

Auch der Kohlemarkt verlor im Berichtsjahr deutlich zum
Vorjahr: Der Durchschnitt der Frontjahrespreise fiir Stein-
kohle im ARA-Raum (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen)
sank um 15,91 US-Dollar/metrische Tonne (— 21 %) auf
59,75 US-Dollar/metrische Tonne. Im Vergleich zum Ol-
markt war schon das erste Quartal unseres Geschéftsjah-
res 2020 von einem Preisabfall gekennzeichnet, der Ein-
bruch durch die Corona-Krise im Anschluss daran aller-
dings weniger dramatisch. Im Vergleich zum Beginn des
Kalenderjahres 2020 lag der niedrigste Preis Anfang Mai
um 17 % tiefer. Bei schwacher globaler Nachfrage und
hohen Speicherstédnden verlor der Kohlepreis im August
allerdings noch einmal deutlich, bevor auch ein Anstieg des
Kohleanteils im deutschen Strommix im September wieder
fir eine Preiserholung sorgte.
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Die Preise fiir Grundlaststrom (Baseload) mit Lieferung im
Folgejahr lagen im Berichtszeitraum bei einem Durch-
schnittspreis von 41,65 Euro/MWh und verloren damit

7,11 Euro/MWh gegenuber dem Vorjahr. Nachdem bereits
im Oktober 2019 die Jahreshéchstpreise bei zirka

49 Euro/MWh erreicht wurden, war das erste Halbjahr un-
seres Geschaftsjahres 2020 von einem starken Preisverfall
gepragt. Auf den sehr milden Winter mit Rekordeinspeisung
von Windenergie im Februar folgte ein auBergewdhnlich
sonniges Frahjahr. In Summe ergab sich im ersten Quartal
des Kalenderjahres 2020 eine Stromerzeugung von zirka
60 TWh aus Wind- und Solarstromerzeugung — ein Plus
von 20 % gegenliber dem bisherigen Maximum. Mit Beginn
der Corona-Pandemie brach der Strompreis weiter ein und
erreichte im Marz ein Minimum bei 33,20 Euro/MWh. Im
Zuge der wirtschaftlichen Erholung in der zweiten Halfte
des Berichtsjahres stiegen die Preise wieder an und konn-
ten sich auf Vorkrisenniveau stabilisieren. Ein Preisniveau
Uber 43,70 Euro/MWh konnte jedoch trotz der Diskussionen
zu ambitionierteren EU-Emissionsreduktionszielen nicht
erreicht werden.

Im Energiekomplex ist der Markt der Emissionsberechti-
gungen (EUA) auf COz die einzige Commodity, die im Jah-
resvergleich des Geschéftsjahres 2020 mit dem Vorjahr im
Mittelwert keinen Preisriickgang verzeichnete: Fir die Liefe-
rung im jeweils kommenden Jahr lag der Preis im Durch-
schnitt bei 24,45 Euro/t CO2 und damit in etwa auf dem
Vorjahresniveau von 24,30 Euro/t CO2. Obwohl die Preise
auf Emissionszertifikate im Méarz 2020 einen dramatischen
Einbruch verzeichneten und Niveaus unter 16 Euro/t CO2
gesehen wurden, zeigte der Emissionsmarkt eine deutliche
Erholung im Sommer. Im Juli notierten die Preise auf einem
14-Jahreshoch; Preismarken Uber 30 Euro/t CO2 wurden
auch im August und September wieder getestet. Neben
dem Anstieg der Stromnachfrage im Rahmen der wirt-
schaftlichen Erholung waren vor allem Diskussionen und
Spekulationen zu ambitionierteren Emissionsreduktionszie-
len seitens der EU-Kommission ausschlaggebend.

Die Erzeugungsmargen aus Steinkohle- und Gasverstro-
mung — Clean-Dark-Spread (CDS) und Clean-Spark-
Spread (CSS) — entwickelten sich im Berichtszeitraum ge-
genlaufig. Wahrend der CDS mit einem Durchschnittsni-
veau von — 1,82 Euro/MWh unter dem Preis des Vorjahres
(0,46 Euro/MWh) lag, konnte der CSS einen Anstieg von
4,55 Euro/MWh auf — 0,36 Euro/MWh verzeichnen. Auf-
grund des niedrigen Gaspreises lag der CSS erstmals Mitte
Marz 2020 im positiven Bereich und konnte diesen bis Mitte
August 2020 halten. Erst Ende September 2020 fiel der
CSS auf ein Niveau zurlick, das zuletzt Anfang Méarz gese-
hen wurde. Der CDS fiel hingegen im Juli 2020 auf den
niedrigsten Wert des Berichtzeitraums, nachdem der
Spread in den ersten Monaten unseres Geschaftsjahres
2020 noch hauptséchlich positiv war.
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ENTWICKLUNG DER GROSSHANDELSPREISE
FUR STROM, GAS UND CO,-ZERTIFIKATE
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Marktposition von MVV

Bei den thermischen Abfallverwertungs- und Bio-
masseanlagen gehéren wir geman Analyse des Bera-
tungshauses ecoprog zu den gréBten Betreibern in
Deutschland. An unseren deutschen Standorten haben
wir im Geschéftsjahr 2020 insgesamt 1,7 Mio Tonnen
Abfall und Ersatzbrennstoffe zur thermischen Verwer-
tung entgegengenommen.

GemanB Marktstammdatenregister der Bundesnetz-
agentur gehdren wir mit unseren Tochtergesellschaften
Juwi und Windwérts in Deutschland zu den fihrenden
Projektentwicklern im Bereich der erneuerbaren
Energien.

Die Direktvermarktung von Strom aus erneuerbaren
Energien nach dem Marktpramienmodell gehdrt eben-
falls zu unserem Portfolio: Zum Ende des Berichtsjah-
res hatten wir in Deutschland Erneuerbare-Energien-
Anlagen mit einer Leistung von insgesamt rund

4.100 MW unter Vertrag; wir sind damit laut Energie &
Management Zeitung fir den Energiemarkt einer der
groéBten Direktvermarkter in Deutschland.

Unsere Netzgesellschaften verfligen in Deutschland
Uber ein Fernwarmenetz von rund 1.200 Kilometern
Lénge. Im Berichtsjahr haben wir in Deutschland einen
Fernwarmeabsatz von 5,6 Mrd kWh erzielt und sind
laut Bericht des AGFW der zweitgrdBte Fernwarmean-
bieter Deutschlands.

Auf dem Warmemarkt in Tschechien ist unsere Toch-
tergesellschaft MVV Energie CZ a.s. an 15 Standorten
tatig; nach eigenen Berechnungen gehdéren wir dort zu
den Marktflihrern.
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Witterungseinfllisse
AuBergewdhnlich milde Witterung

Hbéhere AuBentemperaturen flhren zu einem geringeren
Heizenergiebedarf bei unseren Kunden. Dies schlagt sich
auch in niedrigeren Gradtagszahlen nieder, die als Indikator
fr den temperaturabhéngigen Heizenergieeinsatz verwen-
det werden. Unser Berichtsjahr war das warmste Ge-
schéftsjahr der vergangenen zehn Jahre. Insgesamt lagen
die Gradtagzahlen rund 4 % unter den Vorjahreswerten, die
sich bereits auf einem niedrigen Niveau befunden hatten.
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Windaufkommen héher als im Vorjahr

Genau wie der Heizenergiebedarf unserer Kunden wird
auch die Stromerzeugung aus unseren Erneuerbare-
Energien-Anlagen von Wettereinflissen bestimmt. Eine
besondere Bedeutung hat dabei das Windaufkommen, von
dem die erzeugten Mengen unserer Windkraftanlagen
mafBgeblich abhangen.

In den flr uns relevanten Regionen lag die nutzbare Wind-
energie im Geschéftsjahr 2020 insgesamt zirka 11 % hdher
als das langjahrige Mittel. Der Windertrag lag dabei Gber
dem Vorjahreswert, der im gleichen Zeitraum das langjéhri-
ge Mittel um zirka 1 % Ubertraf. Fir diesen Vergleich nutzen
wir den ,EMD-ERA" Wind Index mit einer Referenzperiode
(historischer Durchschnitt).

GRADTAGSZAHLEN
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DARSTELLUNG DER ERTRAGSLAGE

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2020 —

Darstellung der Ertragslage | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

BEREINIGTER UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN
NACH BERICHTSSEGMENTEN

vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020. Sofern Anteile %
nicht anders vermerkt, beziehen sich die folgenden Ausfiih-
rungen auf den MVV Energie Konzern (,MVV*), das heif3t
auf alle vollkonsolidierten Unternehmen und die Fortschrei-
bung von At-Equity-Beteiligungen S
9 quity gungen. B KundenlGsungen 73
B Neue Energien 17
MVV vom 1.10. bis 30.9. Versorgungssicherheit 8
1 Strategische Beteiligungen 2
Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Absatzentwicklung
Strom (Mio kWh) 20.147 20.246 -99 0
Warme (Mio kWh) 6.249 6.286 -37 -1
Gas (Mio kWh) 24.974 25.719 _745 _3 BEREINIGTER UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN
Wasser (Mio m?) 44 4,1 +03 +1 ~ NACHREGION
Angelieferte brennbare Anteile %
Abfélle (1.000 t) 2.388 2.300 +88 +4 ‘
Bereinigter Umsatz GJ 2020
ohne Energiesteuern ! 3.515 3.756 -241 -6 B Deutschland a2
davon Stromerldse 1.629 1.668 -39 -2 m Ausland 8
davon Warmeerlése 375 374 +1 0
davon Gaserldse 635 718 -83 -12
davon Wassererlose 89 89 0 0
Adjusted EBIT 233 225 +8 +4

1 Vorjahreswert angepasst

Bei den Umsatzerlésen eliminieren wir die Bewertungsef-
fekte nach IFRS 9 zum 30. September 2020 im Saldo von
— 83 Mio Euro und zum 30. September 2019 im Saldo von
— 17 Mio Euro. Die bereinigten Umsatzerldse lagen mit

3,5 Mrd Euro leicht unter dem Vorjahr. Wir haben damit
unsere Prognose, dass die bereinigten Umsatzerlése etwa
auf dem Niveau des Vorjahres liegen werden, nicht ganz
erreicht. Der Umsatzriickgang resultiert vor allem aus unse-
rem Projektentwicklungsgeschéft und niedrigeren Gashan-
delsmengen. Gegenlaufig stiegen die Umsatzerlése unter
anderem durch die Erstkonsolidierung der EnDaNet im

1. Quartal des Berichtsjahres und die positive Entwicklung
in unserem Umweltgeschéft. Insgesamt stammten 92 %
(Vorjahr 88 %) des Konzernumsatzes im Geschéftsjahr
2020 aus dem Inland. Im Ausland erwirtschaftete MVV 8 %
des Umsatzes (Vorjahr 12 %).

BEREINIGTER UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN
NACH QUARTALEN
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Das Adjusted EBIT lag mit 233 Mio Euro leicht Gber dem
Vorjahr und Ubertraf damit unsere letzte Prognose, bei der
wir ein Ergebnis etwa auf Vorjahresniveau erwartet hatten.
Die Verbesserung ist im Wesentlichen auf die positive Ent-
wicklung in unserem Umweltgeschéaft, die Inbetriebnahme
unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel, positive Einmal-
effekte sowie auf héhere Erlése aus unseren Windkraftan-
lagen zurlickzufiinren. Demgegentber wirkten sich corona-
bedingte Effekte, die milde Witterung, erste Belastungen
aus dem Kohleausstiegsgesetz und ein niedrigeres At-
Equity-Ergebnis negativ auf das Ergebnis aus.

ADJUSTED EBIT NACH QUARTALEN
Mio Euro
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Berichtssegment Kundenlésungen

Kundenlésungen vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Absatzentwicklung

Strom (Mio kWh) 19.496 19.676 -180 -1
Warme (Mio kWh) 4.466 4.582 -116 -3
Gas (Mio kWh) 24.661 25.394 -733 -3
Wasser (m?) 40,5 40,2 +0,3 +1
Angelieferte brennbare

Abfélle (1.000 t) 152 155 -3 -2
Bereinigter Umsatz

ohne Energiesteuern ! 2.553 2.656 -103 -4
Adjusted EBIT 21 26 -5 -19

1 Vorjahreswert angepasst

Wéhrend der Stromabsatz etwa auf dem Niveau des Vor-
jahres lag, ging der Warmeabsatz vor allem witterungsbe-
dingt zurtick. Der niedrige Gasabsatz resultiert aus ricklau-
figen Gashandelsmengen.

Der Umsatzriickgang ist neben geringeren Handelsmengen
im Strom und Gas auf witterungs- und coronabedingte
Minderabnahmen bei Geschaftskunden zurlckzufihren.

Der Riickgang des Adjusted EBIT im Vorjahresvergleich ist
vor allem auf coronabedingt niedrigere Ergebnisbeitrage
aus unserem Geschéftskundenbereich und die milde Witte-
rung zurlickzuflhren.
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Berichtssegment Neue Energien

Darstellung der Ertragslage | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Berichtssegment Versorgungssicherheit

Neue Energien vom 1.10. bis 30.9.

Versorgungssicherheit vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Absatzentwicklung Bereinigter Umsatz

i 1
Strom (Mio kWh) 469 409 +60 15 ohne Energiesteuern 278 278 0 0
Warme (Mio kWh) 1.115 1.014 +101 +10 -
Gas (Mio kWh) Yy 218 _7 3 Adjusted EBIT 67 69 -2 -3
Angelieferte brennbare )
Abflle (1.000 t) 2.126 2.047 +79 +4 1 Vorjahreswert angepasst
Bereinigter Umsatz
ohne Energiesteuern 591 734 - 143 -19 Die bereinigten Umsatzerlése lagen auf Vorjahresniveau.
Adjusted EBIT 13 109 +4 +4 Das Adjusted EBIT profitierte im Vorjahresvergleich von der

Vor allem aufgrund der besseren Anlagenverfiigbarkeit in
unserem Umweltgeschéft lagen die Strom- und Abfallmen-
gen Uber dem Vorjahr. Der héhere Warmeabsatz resultiert
unter anderem aus der Anbindung unseres abfallbasierten
Heizkraftwerks in Mannheim an das regionale Warmenetz
im Februar 2020.

Der Umsatzriickgang entstammt unserem Projektentwick-
lungsgeschéft. Dieser Rickgang konnte durch die positive
Entwicklung in unserem Umweltgeschaft nur teilweise kom-
pensiert werden.

Der Anstieg des Adjusted EBIT ist zum einen auf die positi-
ve Entwicklung in unserem Umweltgeschéaft zuriickzufiih-
ren: Hier profitierten wir von einer besseren Verfligbarkeit
unserer Anlagen und von Einmaleffekten. Zum anderen
lieferten unsere Windkraftanlagen héhere Ergebnisbeitréage.
In unserem Projektentwicklungsgeschaft flihrte die teilweise
coronabedingte Verschiebung von Projekten zu einem
Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Inbetriebnahme unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel.
Dieser positive Effekt wurde jedoch durch erste Belastun-
gen aufgrund des Kohleausstiegsgesetzes und ein niedrige-
res At-Equity-Ergebnis Uberkompensiert, so dass das Ad-
justed EBIT im Segment Versorgungssicherheit insgesamt
leicht zurlickging.

Berichtssegment Strategische Beteiligungen

Strategische Beteiligungen vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr
Absatzentwicklung

Strom (Mio kWh) 182 161 +21 +13
Warme (Mio kWh) 668 690 -22 -3
Gas (Mio kWh) 102 107 -5 -5
Wasser (m?) 09 0,9 0,0 0
Angelieferte brennbare

Abfélle (1.000 t) 110 98 +12 +12
Bereinigter Umsatz

ohne Energiesteuern 91 86 +5 +6
Adjusted EBIT 24 20 +4 +20

Der hohere Stromabsatz ist auf eine hohere Effizienz in der
Erzeugung bei unserem tschechischen Teilkonzern zuriick-
zufuhren. Dies spiegelt sich auch in der Umsatzentwicklung
wider. Die Ergebnisentwicklung wurde unter anderem durch
Veranderungen bei den Rickstellungen beeinflusst: Wah-
rend im Vorjahr neue gebildet werden mussten, wurden im
Berichtsjahr Riickstellungen aufgelést. Die Belastungen aus
der milden Witterung wurden durch positive Einmaleffekte
kompensiert.
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Berichtssegment Sonstiges

Sonstiges vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Bereinigter Umsatz

ohne Energiesteuern 2 2 0 0
Adjusted EBIT 8 1 +7 >+ 100

Hauptursachen fiir den Anstieg des Adjusted EBIT sind
Einmaleffekte aus einem Immobilienverkauf und positive
Effekte aus unseren Bemihungen zur Kosteneinsparung.
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ADJUSTED EBIT NACH BERICHTSSEGMENTEN
Mio Euro
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Uberleitungsrechnung zum Adjusted EBIT

In der folgenden Tabelle stellen wir dar, wie wir das in der

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020

ausgewiesene EBIT auf das steuerungsrelevante Adjusted
EBIT Uberleiten.

Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT
vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/— Vorjahr
EBIT gemaR Gewinn- und

Verlustrechnung 209 165 +44
Bewertungseffekte aus

Finanzderivaten 20 56 -36
Strukturanpassung

Altersteilzeit <1 <1 0
Zinsertrage aus

Finanzierungsleasing 4 4

Adjusted EBIT 233 225 +8

Flr unsere wertorientierte Steuerung verwenden wir das
Adjusted EBIT. Bei dieser operativen ErgebnisgréBe vor
Zinsen und Ertragsteuern eliminieren wir unter anderem die
positiven und negativen Ergebniseffekte aus der stichtags-
bezogenen Marktbewertung von Finanzderivaten nach
IFRS 9 zum 30. September 2020 im Saldo von — 20 Mio
Euro und zum 30. September 2019 von — 56 Mio Euro. In
diesen Bewertungseffekten spiegelt sich die Marktpreisent-
wicklung auf den Rohstoff- und Energiemérkten wider. Sie
sind weder zahlungswirksam, noch beeinflussen sie unser
operatives Geschaft oder die Dividende.
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Entwicklung wesentlicher Positionen in der Gewinn-
und Verlustrechnung

Der bereinigte Materialaufwand ging um 277 Mio Euro auf
2.582 Mio Euro zuriick. Der Rickgang spiegelt vor allem
die Entwicklung in unserem Projektentwicklungsgeschéft,
Preiseffekte sowie den geringeren Materialaufwand auf-
grund der Stilllegung des kohlebefeuerten Gemeinschafts-
kraftwerks Kiel wider. Gegenlaufig erhdhte sich der Materi-
alaufwand durch die Erstkonsolidierung der EnDaNet
GmbH im 1. Quartal des Berichtsjahres und die Vollkonsoli-
dierung der DC-Datacenter-Group, die im 3. Quartal des
Vorjahres, also im Vorjahr nur anteilig, erfolgte.

Der bereinigte Personalaufwand lag mit 456 Mio Euro um
18 Mio Euro tber dem Vorjahr. Hauptursachen fir den An-
stieg waren die Erstkonsolidierungseffekte durch EnDaNet
sowie Tariferhéhungen.

Ohne die Berticksichtigung der Bewertungseffekte aus
IFRS 9 wurde die Entwicklung der bereinigten sonstigen
betrieblichen Ertrage [ Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung Textziffer 4, Seite 108 von Zuschrei-
bungen im Sachanlagevermégen und Rickzahlungen aus
Vertrdgen mit Lieferanten gepragt. Insgesamt stiegen die
bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniiber dem
Vorjahr um 20 Mio Euro auf 96 Mio Euro.

Die um die Bewertungseffekte nach IFRS 9 bereinigten
sonstigen betrieblichen Aufwendungen [ Erlduterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung Textziffer 7, Seite 109
nahmen um 18 Mio Euro auf 168 Mio Euro ab. Ausschlag-
gebend fir diese Entwicklung waren im Wesentlichen ge-
ringere Zufihrungen zu Rickstellungen.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung [ Seite 91 sind die
Bewertungseffekte nach IFRS 9 in den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen und in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten. lhr Saldo ergab im Geschéftsjahr 2020
einen negativen Effekt von 12 Mio Euro; im Vorjahr einen
negativen Bewertungseffekt von 32 Mio Euro.

Die Abschreibungen [ Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung Textziffer 14, Seite 112 nahmen vor
allem aufgrund der Inbetriebnahme unseres neuen Gas-
heizkraftwerks in Kiel um 24 Mio Euro auf 207 Mio Euro zu.

Die Abschreibung auf Geschéfts- oder Firmenwerte bezieht
sich auf eine auBerplanmaBige Abschreibung des Ge-
schéfts- oder Firmenwerts bei MVV Enamic.

Das bereinigte Finanzergebnis verbesserte sich hauptséach-
lich aufgrund geringerer Zinsaufwendungen flr Riickstel-
lungen und Darlehen um 5 Mio Euro auf — 52 Mio Euro.

Nach Abzug des bereinigten Finanzergebnisses ergab sich
im Geschaftsjahr 2020 ein im Vergleich zum Vorjahr héhe-
res Adjusted EBT von 181 Mio Euro (Vorjahr 168 Mio Euro).

Der bereinigte Jahresiberschuss stieg um 13 Mio Euro und
belief sich fir das Berichtsjahr auf 128 Mio Euro.

Die bereinigten Anteile anderer Gesellschafter lagen mit
24 Mio Euro um 7 Mio Euro Gber dem Vorjahr, was vor
allem auf das Ergebnis der Energieversorgung Offenbach
zuriickzufihren ist. Der bereinigte Jahresiberschuss nach
Fremdanteilen stieg auf 104 Mio Euro (Vorjahr 98 Mio Eu-
ro). Auf dieser Grundlage ergab sich ein bereinigtes Ergeb-
nis je Aktie von 1,57 Euro (Vorjahr 1,49 Euro). Die Aktien-
anzahl lag unverandert bei 65,9 Millionen Stick.
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DARSTELLUNG DER VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur

Tsd Euro 30.9.2020  30.9.2019 % Vorjahr
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte 3.564.401  3.463.827 +3
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.466.921  1.358.370 +8
Bilanzsumme 5.031.322 4.822.197 +4
Passiva
Eigenkapital 1.534.300  1.535.267 0
Langfristige Schulden 2.191.933  2.109.348 +4
Kurzfristige Schulden 1.305.089  1.177.582 +11
Bilanzsumme 5.031.322  4.822.197 +4
BILANZSTRUKTUR
Mio Euro, Anteile %
6.000
5.000
30 32
4.000
72 71
3.000
44 44
2.000
1.000 55 - - -
0 .ll:kiwva Aktivé Passiva Passiva
GJ 2019 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019
Aktiva Passiva
B Langfristige Vermogenswerte m Eigenkapital

B Kurzfristige Vermagenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Bilanzentwicklung

Zum Bilanzstichtag betrug die Bilanzsumme 5.031 Mio Euro
und lag damit 209 Mio Euro Giber dem Wert zum 30. Sep-
tember 2019 [ Bilanz, Seite 93.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermdgenswer-
te um 100 Mio Euro auf 3.564 Mio Euro. Dabei nahmen die
Sachanlagen um 93 Mio Euro auf 2.727 Mio Euro zu, was
im Wesentlichen auf Investitionen in den Bau des neuen
Gasheizkraftwerks in Kiel und einer neuen thermischen
Abfallverwertungsanlage im schottischen Dundee sowie auf
den Anschluss unseres abfallgefeuerten Mannheimer Heiz-
kraftwerks an das Warmenetz zurlickzufihren ist. Zudem
gab es Veranderungen vor allem bei den langfristigen sons-
tigen Forderungen und Vermdgenswerten [0 Erlauterungen
zur Bilanz Textziffer 22, Seite 121. Sie nahmen um 31 Mio
Euro auf 102 Mio Euro zu, da der Wert der derivativen Fi-
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nanzinstrumente gegeniber dem Vorjahr insbesondere
aufgrund der starkeren Marktpreisveranderungen und den
dadurch héheren Marktwerten der nach IFRS 9 bilanzierten
Energiehandelsgeschafte angestiegen ist.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhdhten sich um

109 Mio Euro auf 1.467 Mio Euro. Zum einen stiegen die
kurzfristigen sonstigen Forderungen und Vermégenswerte
[0 Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 22, Seite 121 um
122 Mio Euro auf 564 Mio Euro, was im Wesentlichen aus
starkeren Marktpreisveranderungen und den dadurch ge-
stiegenen positiven Marktwerten der nach IFRS 9 bilanzier-
ten Energiehandelsgeschéfte resultiert. Zudem nahmen die
Vorréte vor allem aufgrund der Entwicklung unseres Pro-
jektentwicklungsgeschéfts um 20 Mio Euro auf 199 Mio
Euro zu. Demgegeniber reduzierten sich die kurzfristigen
sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

[b Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 22, Seite 121,
aufgrund der milden Witterung und niedrigerer Einspeise-
mengen im Bereich Direktvermarktung um 32 Mio Euro auf
333 Mio Euro. Die flissigen Mittel [ Erlauterungen zur
Bilanz Textziffer 26, Seite 123, nahmen gegeniber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 14 Mio Euro auf 343 Mio
Euro ab. Auszahlungen fir Investitionen in laufende GroB3-
projekte, die Zahlung der Dividende fir das Geschéftsjahr
2019 und der starke Aufbau von Vorraten wurden durch
positive Effekte nahezu kompensiert.

Zum Bilanzstichtag belief sich unser Eigenkapital ein-
schlieBlich der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
auf 1.534 Mio Euro und lag damit 1 Mio Euro unter dem
Wert des Vorjahres [ Erlauterungen zur Bilanz
Textziffer 27, Seite 124.

Fir die Steuerung unseres Konzerns bereinigen wir unsere
Konzernbilanz zum 30. September 2020 um die kumulierten
Bewertungseffekte nach IFRS 9: Wir kiirzen die Vermé-
gensseite um die positiven Marktwerte der Derivate und um
die darauf entfallenden latenten Steuern in Héhe von

450 Mio Euro (30. September 2019: 350 Mio Euro). Auf der
Kapitalseite eliminieren wir bei den Schulden die negativen
Marktwerte und die darauf entfallenden latenten Steuern in
Hbhe von 486 Mio Euro (30. September 2019: 358 Mio
Euro). Beim Eigenkapital eliminieren wir den Saldo in Héhe
von — 36 Mio Euro (30. September 2018: — 8 Mio Euro).
Daraus ergibt sich zum 30. September 2020 ein bereinigtes
Eigenkapital von 1.571 Mio Euro (30. September 2019:
1.544 Mio Euro). Bezogen auf die bereinigte Bilanzsumme
von 4.582 Mio Euro (30. September 2019: 4.472 Mio Euro)
lag die bereinigte Eigenkapitalquote zum 30. September
2020 bei 34,3 % im Vergleich zu 34,5 % zum 30. Septem-
ber 2019.
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Die langfristigen Schulden erhdhten sich gegenliber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 83 Mio Euro auf 2.192 Mio
Euro. Dabei nahmen die langfristigen anderen Verbindlich-
keiten [1 Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 31, Seite
131 um 70 Mio Euro auf 290 Mio Euro zu. Der Anstieg
resultiert vorrangig aus starkeren Markpreisveranderungen
und den dadurch gestiegenen negativen Marktwerten der
nach IFRS 9 bilanzierten Energiehandelsgeschéafte. Die
langfristigen Finanzschulden [1 Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 30, Seite 130 stiegen vor allem aufgrund der
Aufnahme von Darlehen um 20 Mio Euro auf 1.553 Mio
Euro zu.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 128 Mio Euro
und summierten sich auf 1.305 Mio Euro. Einen maBgebli-
chen Einfluss auf diese Entwicklung hatten die kurzfristigen
anderen Verbindlichkeiten [ Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 31, Seite 131, die um 188 Mio Euro auf 649 Mio
Euro zunahmen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine
deutliche Marktpreisbewegung zurtickzufihren: Die haupt-
sachlich durch die Corona-Krise gefallenen Marktpreise
fihrten zu héheren Marktwerten der nach IFRS 9 bilanzier-
ten Energiehandelsgeschéfte. Die Steuerriickstellungen

[0 Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 28, Seite 125 gin-
gen um 33 Mio Euro auf 1 Mio Euro zurick. Dies ist auf
eine Umgliederung von Ertragsteuersachverhalten aus den
Steuerrickstellungen, welche die Anforderungen des IFRIC
23 nicht erfillen, in die Steuerverbindlichkeiten zuriickzu-
fihren. Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen [ Erlduterungen zur Bilanz Textziffer
32, Seite 133 um 25 Mio Euro auf 337 Mio Euro spiegelt im
Wesentlichen die Entwicklung in unserem Projektentwick-
lungsgeschéft wider. Die kurzfristigen Sonstigen Rickstel-
lungen [1 Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 28, Seite
125 nahmen vor allem aufgrund geringerer noch nicht ab-
gerechneter Leistungen um 24 Mio Euro auf 128 Mio Euro
ab.

Investitionen

Wir haben im Geschéftsjahr 2020 insgesamt 322 Mio Euro
(Vorjahr 310 Mio Euro) investiert.

Investitionen vom 1.10. bis 30.9.

Mio Euro GJ 2020 GJ 2019  +/—Vorjahr % Vorjahr
Kundenlésungen 39 37 +2 +5
Neue Energien 104 119 -15 -13
Versorgungssicherheit 149 124 +25 +20
Strategische
Beteiligungen 19 16 +3 +19
Sonstiges 11 14 -3 - 21
Gesamt 322 310 +12 +4
davon Wachstums-
investitionen 155 181 -26 -14
davon Bestands-
investitionen 167 129 +38 +29
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INVESTITIONEN
Anteile %

GJ 2020
B Wachstumsinvestitionen 48
W Bestandsinvestitionen 52

Zu unseren groBten Investitionsprojekten zahlten

¢ Investitionen im Zusammenhang mit unserem neuen
Gasheizkraftwerk in Kiel,

« der Bau eines neuen Heizkraftwerks im schottischen
Dundee,

¢ der Ausbau unseres Standorts auf der Friesenheimer
Insel in Mannheim,

¢ die Entwicklung und der Kauf von Windparks fiir unser
eigenes Erzeugungsportfolio,

¢ die Instandhaltung und Erneuerung unserer Verteil-
netze,

e der Ausbau und die Verdichtung unserer Fernwarme-
netze,

e der Bau zwei neuer Anlagen zur Verwertung von Klar-
schlamm und

¢ der Bau eines Rechenzentrums bei der Energieversor-
gung Offenbach.
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DARSTELLUNG DER FINANZLAGE

Die kurz- und langfristigen Finanzschulden stiegen um

15 Mio Euro auf 1.717 Mio Euro. Gleichzeitig sanken die
flissigen Mittel um 14 Mio Euro auf 343 Mio Euro. In Sum-
me erhdhten sich damit die Nettofinanzschulden (kurz- und
langfristige Finanzschulden abzliglich flissiger Mittel) um
29 Mio Euro auf 1.374 Mio Euro. Der Neuaufnahme von
Darlehen flr Investitionen, fiir den Kauf eines Windparks
und den Bau unserer neuen Anlage in Schottland standen
Tilgungen bestehender Darlehen gegenlber.

Das gegenuber dem Vorjahr verbesserte Jahresergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) flihrte nach der Bereinigung der
zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen zu ei-
nem um 27 Mio Euro verbesserten Cashflow vor Working
Capital und Steuern. Der gréBte Effekt bei dieser Bereini-
gung entfallt auf die zahlungsunwirksame Bewertung nach
IFRS 9.

Diese positive Entwicklung wird im Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit deutlich verstarkt. Dieser verbes-
serte sich im Vorjahresvergleich um 145 Mio Euro. Der
groBte positive Effekt betrifft die Abrechnung fir Projekt-
entwicklung bei Juwi. Weitere Effekte, die sich stark Cash-
flow erhéhend auswirkten, sind zum einen der Abbau von
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und zum
anderen der Erhalt von Anzahlungen im Wesentlichen fiir
ein Projekt im Segment Kundenlésungen. Auch die Hinter-
legung von Sicherheiten fiir das Kontrahentenausfallrisiko
(Margins) fiihrte im Geschaftsjahr 2020 zu deutlich weniger
Zahlungsmittelabfliissen als im Vorjahr und trug somit zur
Verbesserung des Cashflows aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit bei.

Die Entwicklung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit
wurde hauptsachlich durch wesentlich héhere Investitionen
in Sachanlagen gepréagt, vor allem im Zusammenhang mit
unserem neuen Gasheizkraftwerk in Kiel. Auch die Auszah-
lungen fir Ubrige Finanzanlagen wirkten sich im Vorjahres-
vergleich Cashflow-reduzierend aus. Einen groBen Effekt
hatten dabei Kapitalerh6hungen bei Gemeinschaftsunter-
nehmen, die nach der At-Equity-Methode bilanziert werden.
Eine gegenlaufige positive Wirkung hatten geringere Aus-
zahlungen fiir den Erwerb von vollkonsolidierten Unterneh-
men. Insgesamt verringerte sich der Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019 um
37 Mio Euro.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verringerte
sich im Vorjahresvergleich deutlich um 162 Mio Euro, was
im Wesentlichen auf eine reduzierte Nettokreditaufnahme
zuriickzufUhren ist.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Mio Euro

Cashflow vor Working
Capital und Steuern’

Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der -242
Investitionstatigkeit
Cashflow aus der

Finanztatigkeit

Finanzmittelbestand
zum 30.9.

425
B
238
N :c:

-27¢ [

50

-112 |

358

I -

-300 —-200 -100

GJ 2019 m GJ 2020 1 Vorjahreswert angepasst

0 100 200 300 400 500

43



Geschaftsbericht 2020 | MVV

Darstellung der Finanzlage | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

TILGUNGSPROFIL

Mio Euro
500 |
400 |
300 |
90
200 23 42
100 6 177 25 178 e 99 228
92 91 97 114
0! I i I 58 l 45
GJ2021 GJ2022 GJ2023 GJ2024 GJ2025 GJ2026 GJ2027 GJ2028 GJ2029 >GJ2029
B Schuldscheindarlehen B Darlehen
Professionelles Finanzmanagement Rating

Dank unseres unveréandert guten Zugangs zu den Kapital-
markten kdnnen wir den Liquiditatsbedarf von MVV pro-
blemlos decken. Wir profitieren dabei von unserer guten
Bonitat, unserem diversifizierten Geschaftsportfolio und
unserer Unternehmensstrategie, die auf ein nachhaltiges
und profitables Wachstum ausgerichtet ist. MVV verfligt
Uber eine sehr gute Liquiditadtsausstattung in Form von
flissigen Mitteln und Kreditlinien bei Banken.

Unser Falligkeitenprofil zeigt in den kommenden Jahren
weiterhin keine auffélligen Spitzen.

Die MVV Energie AG fihrt fir sich und 29 Gesellschaften
unseres Konzerns einen Cash Pool. In dieser Funktion
steuert, beschafft und sichert sie sowohl ihre eigene kurz-
fristige Liquiditat als auch die der angeschlossenen Beteili-
gungsgesellschaften. Langfristiger Finanzierungsbedarf fir
Investitionen wird den Beteiligungsgesellschaften tber
Gesellschafterdarlehen zur Verfligung gestellt.

Ein Rating von MVV durch Ratingagenturen findet nicht
statt. Im Rahmen unserer Ratinggespréche, die wir mit
unseren Kernbanken flhren, erhalten wir jedoch regelmé-
Big Ruckmeldungen zu unserer Kreditwirdigkeit. Aus die-
sen Informationen kénnen wir ableiten, dass MVV weiterhin
im stabilen Investment-Grade-Bereich eingeordnet ist.
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ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZI-
ELLE ERKLARUNG

Ubergreifende Informationen

Mit der vorliegenden zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung (nfE) kommen wir unserer Berichtspflicht nach
§§ 289b Abs. 1 und 315b Abs. 1 HGB nach. Sie wird fur
den MVV Konzern (MVV) und das Mutterunternehmen,
MVV Energie AG, abgegeben. Die Leitlinien und Konzepte
von MVV und MVV Energie AG stimmen Uberein; es beste-
hen keine nichtfinanziellen Zielvorgaben, die nur auf die
MVV Energie AG beschrankt sind. Die nfE umfasst dieses
Kapitel und ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts. Die Berichterstattung in der nfE bezieht sich auf
MVV und damit — wie in den anderen Teilen dieses Ge-
schéaftsberichts — auf alle Tochterunternehmen, die im Kon-
zernabschluss vollkonsolidiert sind. Wenn wir uns bei aus-
gewahlten Themen der Berichterstattung auf unsere groB3en
Standorte Mannheim, Offenbach, Kiel und Wérrstadt kon-
zentrieren oder einzelne Kennzahlen auch At-Equity-
Beteiligungen umfassen, ist dies entsprechend vermerkt.
Um Redundanzen innerhalb unseres zusammengefassten
Lageberichts zu vermeiden, verweisen wir an den betref-
fenden Stellen der nfE auf weiterflihrende Informationen in
anderen Kapiteln. Verweise auf Angaben aufB3erhalb des
zusammengefassten Lageberichts sind erganzende Infor-
mationen und nicht Bestandteil der nfE.

Der Aufsichtsrat hat die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main,
mit einer Prifung der nfE mit begrenzter Sicherheit (Limited
Assurance) beauftragt. Grundlage waren die International
Standards on Assurance Engagements ISAE 3000 (revi-
sed). Der Prifungsvermerk befindet sich auf [ Seite 183.

Wir arbeiten konsequent daran, mégliche negative Auswir-
kungen unserer Geschéaftstatigkeit zu minimieren und einen
messbaren Beitrag zum Umbau der Energieversorgung
sowie zum Klima- und Umweltschutz zu leisten. Seit vielen
Jahren informieren wir in unserem Geschéftsbericht und auf
unserer Website Uber Herausforderungen und unsere Fort-
schritte als nachhaltig handelndes Unternehmen. Im ersten
Quartal 2021 werden wir auf unserer Website erneut einen
separaten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr
2020 verdffentlichen. Diesen erstellen wir in Ubereinstim-
mung mit der Kern-Option der Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Mit der
Veréffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts werden wir die
Transparenzanforderungen unserer Stakeholder in bewéahr-
ter Form erflllen.
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Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen flr uns von
besonderer Bedeutung sind, haben wir 2020 erneut eine
Wesentlichkeitsanalyse in Ubereinstimmung mit GRI durch-
gefihrt. Im zweiten Schritt haben wir die Ergebnisse dieser
Analyse — soweit dazu passend — den in § 289c HGB ge-
nannten Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie der
Bekampfung von Korruption und Bestechung zugeordnet.
Wir haben geprift, welche Angaben zu diesen Aspekten fiir
das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftser-
gebnisses, der Lage der MVV Energie AG und des Kon-
zerns sowie der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit
auf diese Aspekte erforderlich sind. Eine Ubersicht hieriiber
gibt die Tabelle auf der nachfolgenden Seite. Bei der Be-
schreibung der Konzepte sowie bei den nichtfinanziellen
Kennzahlen orientieren wir uns in dieser nfE an den GRI-
Standards, erfillen sie in dieser Berichterstattung jedoch
nicht vollumfénglich, sondern verweisen insoweit auf den
gesondert erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht.

Geschaftsmodell und Risikobetrachtung

Wir verfolgen seit Jahren eine auf Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Strategie. Dazu gehort es auch, unsere Kunden mit
umweltfreundlicher Energie zu versorgen und sie mit inno-
vativen Lésungen bei ihrer eigenen Energiewende zu un-
terstiitzen. Dabei besetzen wir alle wesentlichen Stufen der
energiewirtschaftlichen Wertschépfungskette. Weiterfih-
rende Informationen sind in den Kapiteln Geschéaftsmodell
und Unternehmensstrategie enthalten [1 Seiten 20 bis 22.

Im Rahmen unseres bestehenden Risikomanagementsys-
tems erfassen und bewerten wir alle mit unserer Geschéfts-
tatigkeit und unseren Geschaftsbeziehungen verbundenen
wesentlichen Risiken [1 Seite 82. Auch sofern nichtfinanzi-
elle Risiken wesentlich sind und schwerwiegende negative
Auswirkungen haben kénnten, erfassen und bewerten wir
diese im Risikomanagementsystem. Der Prifprozess der
nichtfinanziellen Risiken flihrte im Geschaftsjahr 2020 zu
dem Ergebnis, dass keine Risiken vorliegen, die die We-
sentlichkeitskriterien geman § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB
erflillen.

Gleichwohl sehen wir mit Sorge auf die Folgen der andau-
ernden Corona-Pandemie, die nicht nur direkten Einfluss
auf unsere eigenen Geschaftsprozesse und -aktivitaten hat.
Mit potenziellen gesundheitlichen Risiken sind direkt und
indirekt neben unseren Mitarbeitern auch unsere Partner
und Kunden konfrontiert. Die Pandemie hat zudem Einfluss
auf die politische Umsetzung von Energiewende und De-
karbonisierung, sei es durch veranderte politische Priorisie-
rungen oder veranderte fiskalische Spielrdume. Sollte in
den kommenden Monaten und Jahren ein starkerer Fokus
auf der Stabilisierung der Wirtschaft und Beschéaftigung
liegen und damit die beabsichtigte Dynamik bei der Ener-
giewende auf nationaler und europaischer Ebene nachlas-
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sen, ware das langfristige Ziel der Klimaneutralitat geféhr-
det. Auch MVV kénnte sich von einem solchen potenziellen
Trend nur eingeschrankt abkoppeln, da unser Geschaft
wesentlich von politischen Rahmenbedingungen und Regu-
lierung abh&ngt. Bisher zeichnet sich eine solche Entwick-
lung nicht ab. Ganz im Gegenteil haben die Européische
Kommission und die deutsche Bundesregierung in den
letzten Monaten weitere Schritte im Sinne einer Transfor-
mation von Wirtschaft und Gesellschaft unternommen.
Gerade die zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie einge-
setzten Mittel sollen zu einer Beschleunigung dieses Pro-
zesses fuhren.

Nachhaltigkeitsmanagement

Der Schwerpunkt unseres Nachhaltigkeitsmanagements
liegt auf Themen, Prozessen und MaBnahmen, die wir zu
unserem Kerngeschéaft zdhlen [ Geschéaftsmodell Seite
20 und auf unserer 1 Unternehmensstrategie Seite 21.
Unsere strategischen Nachhaltigkeitsziele [ Seite 48 und
51 wurden fir die Jahre 2016 bis 2026 durch den Vorstand

Angaben zu den Inhalten der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklarung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

beschlossen und sind fester Bestandteil unserer Unterneh-
mensstrategie. Im Jahr 2020 wurden sie um zusétzliche
Dekarbonisierungsziele erganzt, die wir bis spatestens
2030 erreichen wollen.

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist auf verschiedenen
Ebenen des Konzerns verankert. Der Vorstand tragt die
strategische Gesamtverantwortung. Wir Uberprufen, bewer-
ten und steuern fortlaufend die Leistung von MVV auf Basis
von Nachhaltigkeitsindikatoren und mittelfristigen Zielvor-
gaben. Investitionsprojekte beurteilen wir auch anhand von
Nachhaltigkeitskriterien. Die Abteilung Nachhaltigkeit, die
organisatorisch in unserem Bereich Konzernstrategie und
Energiewirtschaft angesiedelt ist, koordiniert die Nachhal-
tigkeitsstrategie, berichtet an Vorstand und Nachhaltigkeits-
gremien und leitet das konzernweite Programm Nachhaltig-
keit. Neben dem geschéftsfeldiibergreifenden Austausch
werden dort Projekte und MaBnahmen geplant und umge-
setzt.

Inhalte der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

Aspekte gemaR § 289c HGB
analyse nach GRI

MVV Handlungsfeld gemaR MVV Wesentlichkeits-

Angaben zu Konzepten, Zielen, MaBnahmen, Ergeb-
nissen, Due-Diligence-Prozesse und nichffinanzielle
Kennzahlen gemaR § 289c HGB im Abschnitt

Umweltbelange Dekarbonisierung und Energiewende Klimaschutz
Erneuerbare Energien
Systemveranderung Versorgungssicherheit
Arbeitnehmerbelange Arbeitnehmerbelange Aus- und Weiterbildung
Vielfalt
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Gesellschaftiiches Engagement
Achtung der Menschenrechte sowie Bekamp-  Wertschopfungskette! Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von
fung von Korruption und Bestechung Korruption und Bestechung
Compliance!

1 Nicht wesentlich gemaR GRI, jedoch wesentliches Handlungsfeld fiir MVV
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Aspekt Umweltbelange
Dekarbonisierung und Energiewende

Das Thema Klimaschutz hat in den vergangenen Jahren in
Gesellschaft, Offentlichkeit und Politik stark an Bedeutung
gewonnen. Die Klimawissenschaft hat die Dringlichkeit
einer deutlich ambitionierteren Dekarbonisierung durch
neue Analysen — wie beispielsweise den IPCC-Sonder-
bericht 1,5°C — untermauert, zumal sich die Erderwarmung
deutlich schneller vollzieht, als noch vor einigen Jahren
projiziert. Innerhalb der vergangenen 18 Monate sind weit-
reichende politische Beschlisse gefasst worden, die auf die
internationalen und nationalen gesellschaftlichen Bewegun-
gen reagiert haben. Hierzu zahlen unter anderem:

*  Mit dem nationalen Klimaschutzgesetz, das verbindli-
che sektorale CO2-Minderungsziele bis 2030 vorsieht
wird allein fir den Sektor Energiewirtschaft eine COo-
Reduktion um zirka ein Drittel zwischen 2020 und 2030
erforderlich.

e Derim Sommer 2020 vom Bundestag beschlossene
Kohleausstieg sieht eine sukzessive Reduktion der
Kohleverstromung bis spatestens 2038 vor.

« Das Brennstoffemissionshandelsgesetz legt die Hohe
und Entwicklung der CO2-Bepreisung von fossilen
Brennstoffen der nachsten Jahre fest, sofern der
Brennstoffeinsatz nicht dem européischen Emissions-
handel unterliegt.

*  Die europaische Kommission hat mit dem sogenannten
Green Deal ein umfangreiches MaBBnahmenpaket an-
gekilindigt, das durch neue fiskalische und legislative
Impulse sicherstellen soll, um Europa zu einem nach-
haltigen und klimaneutralen Kontinent umzubauen.

e Im Sommer 2020 hat das Europaische Parlament ein
ambitioniertes Dekarbonisierungsziel fir die EU be-
schlossen: Bis 2030 sollen die CO2-Emissionen statt
bislang 40 % um nun 55 % reduziert und 2050 die Kli-
maneutralitét erreicht werden.

«  Ebenfalls im Sommer wurde die Novellierung des ba-
den-wirttembergischen Klimaschutzgesetzes verab-
schiedet, das ambitionierte Landesziele und Hand-
lungsfelder fir den Klimaschutz festlegt.
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Die steigenden gesellschaftlichen und politischen Ambitio-
nen beim Klimaschutz werden sich mittelfristig in konkreten
politischen MaBnahmen wiederspiegeln. Hierbei ist ein Mix
aus zusatzlichen Fordermitteln, Preisinstrumenten und
Ordnungsrecht zu erwarten, der das Tempo bei Dekarboni-
sierung und Energiewende erhdéht.

Die groBe Herausforderung ist dabei das nationale wie
europaische Ziel, bis 2050 klimaneutral zu sein. Klimaneu-
tralitét impliziert nicht nur eine Dekarbonisierung um min-
destens minus 95 %, sondern auch die Kompensation oder
Abscheidung von nicht-vermeidbaren Restemissionen. Fir
die Energiewirtschaft bedeutet Klimaneutralitat, dass einer-
seits die Nutzung fossiler Brennstoffe noch starker und
schneller als bislang geplant zurickgenommen werden
muss. Andererseits missen mehr erneuerbare Energien fir
die vollstandige Dekarbonisierung der anderen Sektoren —
beispielsweise Uber Power-to-Gas oder Power-to-Liquids —
projektiert und errichtet werden. Als Energieunternehmen
sind Dekarbonisierung und Energiewende fir uns von zen-
traler Bedeutung.

Als Unternehmen der Energiewirtschaft haben Klimaschutz,
Dekarbonisierung und erneuerbare Energien als wesentli-
che Aspekte der flr uns relevanten Umweltbelange beson-
dere Bedeutung. Wir haben uns auf diesen Gebieten spezi-
fische Ziele gesetzt, die wir im Geschaftsjahr 2020 erneut
fortgeschrieben haben. Diese Themen nehmen deshalb in
unserer nfE einen besonders breiten Raum ein und sind
inhaltlich aufeinander aufbauend dargestellt.

Klimaschutz

Unser Ziel ist Klimaneutralitat
Wir werden als Unternehmen spatestens bis zum Jahr 2050
Klimaneutralitat erreichen.

Klimaneutralitdt umfasst nicht nur die Dekarbonisierung der
Erzeugung, sondern auch der indirekten Emissionen durch
Geschéftsbeziehungen mit Lieferanten oder der nachgela-

gerten Emissionen bei Kunden.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Klimaneutralitat nur mit
einem langfristigen Arbeitsprogramm erreichbar ist, das alle
Geschéftsaktivitadten — groBBe wie kleine — abdeckt.
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Unsere Dekarbonisierungsstrategie umfasst vier Bereiche:
e Erzeugungspositionen

Wir reduzieren die Emissionen [0 Seite 51 aus unseren
konventionellen Energieerzeugungspositionen sukzes-
sive auf null. Der Entwicklungspfad hangt vom Zeit-
punkt der AuBerbetriebnahme bestehender Kraft- und
Heizwerke ebenso ab wie von den relevanten Ersatzin-
vestitionen einschlieBlich der Verfligbarkeit von griinen
Gasprodukten, wie beispielsweise erneuerbarem Was-
serstoff oder Biomethan. Die Rahmenbedingungen da-
far werden zu einem wesentlichen Teil durch die kinfti-
gen politischen Rahmenbedingungen des deutschen
Klimaschutzprogramms 2030 sowie des européischen
Green Deals fixiert.

e Erneuerbare Energien

Wir treiben den Ausbau erneuerbarer Energien weiter
voran. Dabei haben wir uns als Zwischenziel gesetzt,
unsere eigene erneuerbare Stromerzeugung im Zeit-
raum 2016 bis 2026 zu verdoppeln [ Seite 51. Dartiber
hinaus wird der Ersatz der konventionellen Warmeer-
zeugung durch COz-arme und erneuerbarere Quellen
erfolgen.

+ Klimaneutralitat bei unseren Kunden

Mit unseren Produkten und Dienstleistungen ermégli-
chen wir Klimaneutralitdt bei unseren und durch unsere
Kunden. Bereits heute bewirken wir substanzielle CO2-
Reduktionen in anderen Branchen und Sektoren, bei-
spielsweise durch EnergieeffizienzmalBnahmen, durch
die Projektierung und den Betrieb Erneuerbarer-
Energien-Anlagen oder durch innovative Dienstleistun-
gen. Wir werden die energiebedingten Emissionen bei
unseren Kunden deutlich reduzieren und dadurch die
Klimabilanz unserer Kunden verbessern. Die Dekarbo-
nisierung bei unseren Kunden wird sich in der Erhé-
hung der jahrlichen Netto-CO2-Einsparungen sowie
dem Umfang der projektierten Mengen erneuerbarer
Energien widerspiegeln. Fir beides haben wir uns bis
zum Jahr 2026 bereits 2016 konkrete Zwischenziele
gesetzt [ Seiten 48 und 51.
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¢ Umgang mit Restemissionen

In unseren Anlagen nutzen wir die Mdglichkeiten,
Emissionen zu reduzieren, um nicht-vermeidbare
Emissionen auf ein Minimum zu begrenzen. Dann noch
verbleibende Restemissionen — beispielsweise durch
die thermische Behandlung von Abfallen — kénnen
Stand heute nur mit neuen Technologien, wie bei-
spielsweise CCS (Carbon Capture and Storage: Ab-
scheidung und Speicherung von CO2) oder CCU
(Carbon Capture and Utilization: Abscheidung und
Verwendung von COz), kompensiert oder genutzt wer-
den. Deshalb beobachten und prifen wir alle relevan-
ten Optionen im Hinblick darauf, CO2-Emissionen zu
senken, zu nutzen oder zu kompensieren.

Durch die konsequente Umsetzung unserer Dekarbonisie-
rungsstrategie wird unsere konzernweite CO2-Intensitét
sukzessive zuriickgehen. Wir messen diesen Wert als Ver-
haltnis von Wertschépfung zu COz-Emissionen. Uber deren
Entwicklung berichten wir ebenso transparent wie Uber
unsere direkten und indirekten CO2-Emissionen sowie COz-
Einsparungen.

Unsere Dekarbonisierungsstrategie wird von den Ge-
schaftsfeldern dezentral unter Beriicksichtigung der lokalen
Voraussetzungen konkretisiert. Auf Konzernebene werden
die Investitionen aller Geschéftsfelder im Hinblick auf ihren
Beitrag zur Dekarbonisierung bewertet. Dekarbonisierungs-
erfolge werden auf Konzernebene durch unser Nachhaltig-
keitsmanagement regelmaBig tGberprift und unter Berlick-
sichtigung strategischer Schlussfolgerungen tiber MaB3-
nahmen durch den Vorstand entschieden.

Unsere Dekarbonisierungsziele

Den Erfolg des Arbeitsprogramms, das auf dieser Dekarbo-
nisierungsstrategie aufbaut, messen wir regelmaBig anhand
unterschiedlicher Methoden.

Bereits mit unseren strategischen Nachhaltigkeitszielen
haben wir uns flir den Zeitraum 2016 bis 2026 klare, mess-
bare Meilensteine auf dem Weg zur Klimaneutralitat ge-
setzt. Im Jahr 2020 haben wir diese Ziele um weitere De-
karbonisierungsziele erganzt, die wir spatestens im Jahr
2030 erreichen wollen.

Um als Unternehmen spéatestens 2050 klimaneutral zu sein,
ist es erforderlich, dass wir unsere direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen in den kommenden Jahren deut-
lich reduzieren. Dies haben wir in folgenden Dekarbonisie-
rungszielen konkretisiert, die alle Elemente unserer Klimabi-
lanz abdecken:
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Scope 1: Wir werden unsere direkten energiewirtschaft-
lichen CO2-Emissionen bis 2030 auf unter 2 Mio Tonnen
pro Jahr reduzieren.

Neben der Steigerung der Energieeffizienz in den eigenen
Anlagen werden wir den Einsatz von fossilen Brennstoffen
fir die Erzeugung von Strom und Warme schrittweise wei-
ter verringern. Der Anteil griiner Technologien an unserer
Energieerzeugung wird weiter steigen und so wird sie lang-
fristig vollstandig regenerativ sein. Mit der Reduktion der
direkten energiewirtschaftlichen COz-Emissionen auf unter
2 Mio Tonnen machen wir deutlich, dass wir nicht nur Ver-
antwortung fiir unsere eigenen Anlagen bernehmen, son-
dern anteilig auch fir unsere At-Equity-Beteiligungen.

Scope 1: Wir reduzieren unsere spezifischen CO2-
Emissionen der Fernwérme bis 2030
auf 120 g CO2/kWh.

Um Klimaneutralitdt zu erreichen, werden wir auch unsere
Warmeerzeugung vollstandig dekarbonisieren. Zwar hat
unsere Fernwarmeversorgung bereits heute einen COz-
FuBabdruck, der deutlich geringer ist als bei den meisten
dezentralen Warmequellen. Gleichwohl besteht — insbe-
sondere im GroBraum Mannheim — die Herausforderung, in
den kommenden Jahren einen Dekarbonisierungspfad
einzuschlagen, der die steigenden Anforderungen an einen
langfristig klimaneutralen Gebaudebestand erfillt bezie-
hungsweise den politischen Zielen der Warmewende ge-
recht wird. Dieses Ziel bezieht sich auf die energetische
Bewertung von Fernwarme geman AGFW FW 309-6 (2016)
und gilt vorbehaltlich methodischer Anderungen durch das
Gebéaudeenergiegesetz (GEG).

Scope 2: Unsere Gebaudenutzung wird bis
spatestens 2026 bilanziell klimaneutral sein.

Dieses Ziel adressiert unsere Scope 2-Emissionen, und
zwar vor allem an unseren wesentlichen Standorten Mann-
heim, Kiel, Offenbach und Woérrstadt. Im Verhaltnis zu un-
seren erzeugungsbedingten Emissionen sind die Treib-
hausgase unseres Geschéftsbetriebs mit weniger als
10.000 Tonnen jéhrlich gering. Gleichwohl wollen wir auch
die Reduktion dieser indirekten Emissionen durch den Ein-
satz erneuerbarer Energien und mit Hilfe von Energieeffi-
zienzmaBnahmen erreichen. Eventuelle Restemissionen im
Jahr 2026 werden kompensiert oder durch MVV-eigene
CO2-Senken ausgeglichen.
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Scope 3: Wir reduzieren unsere indirekten
Emissionen der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette bis 2030 um 30 %.

Auch wenn nur wenige indirekte Emissionsquellen durch
uns beeinflussbar sind, werden wir unsere Scope 3-Emis-
sionen reduzieren. Die zentrale Herausforderung wird der
erforderliche steigende Anteil von grinen Commodities wie
Strom, Warme und Gase sein. Wir werden auch den durch
unsere Lieferanten, Dienstleister und Partner verursachten
CO2-FuBdabdruck senken.

Gesamtsystem: Wir verdreifachen unsere jahrlichen
CO2-Einsparungen bis 2026 auf 1 Mio Tonnen pro Jahr.

Weiter gultig bleibt unser bisheriges Dekarbonisierungsziel,
das CO2-Reduktionen von MVV im Gesamtsystem erfasst
und nicht nur die der Scopes 1, 2 und 3 der MVV-Klima-
bilanz. Hierbei beriicksichtigen wir klimawirksame CO2-
Einsparungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette.
Wir bewerten, wie sich alle neuen strategischen Aktivitaten,
Projekte und Investitionen unserer Unternehmensgruppe
auf direkte und indirekte Treibhausgasemissionen im Ge-
samtsystem auswirken. Wir erfassen fur alle Aktivitaten die
durchschnittlichen COz-Entlastungen flir einen Zeitraum von
maximal zehn Folgejahren ab Beginn der MaBnahme. His-
torische Minderungsprojekte und finanzielle Transaktionen
beziehen wir nicht mit ein. Das Ziel umfasst auch unsere At-
Equity-Beteiligungen.

Unsere Klimabilanz

In unserer Klimabilanz unterscheiden wir zwischen direkten
und indirekten CO2-Emissionen.

Bei der Energieerzeugung in unseren eigenen Anlagen
oder in Anlagen, von welchen wir Kontingente beziehen
entstehen die direkten CO2-Emissionen. Diese werden
nach dem Greenhouse Gas Protocol als Scope 1
bezeichnet.

Zum einen werden die direkten CO2-Emissionen durch die
witterungsbedingte Warmenachfrage sowie die Entwicklung
der StromgroBhandelspreise gepragt. Diese kénnen durch
MVV nicht beeinflusst werden, spiegeln sich jedoch in der
Auslastung unserer Erzeugungsanlagen wider. Zum ande-
ren ist die mittel- bis langfristige Entwicklung der direkten
Emissionen maBgeblich von den Stilllegungszeitpunkten
von Bestandsanlagen sowie deren Ersatzinvestitionen
abhangig.
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Im Geschéftsjahr 2019 wurde das kohlebefeuerte Gemein-
schaftskraftwerk Kiel (GKK), an dem die Stadtwerke Kiel mit
50 % beteiligt waren, auBBer Betrieb genommen. Das neue
hocheffiziente Gasheizkraftwerk ist im November 2019 in
Betrieb gegangen. Im Vorher-Nachher-Vergleich ist die
Stilllegung des GKK zwar mit einer deutlichen Reduktion
der absoluten Emissionen am Standort Kiel verbunden. Die
direkten CO2-Emissionen von MVV sanken im Geschéfts-
jahr 2020 hingegen nach der Inbetriebnahme des Gasheiz-
kraftwerks aus vollkonsolidierter Sicht nicht signifikant. Dies
ist darin begriindet, dass es sich bei der friheren 50 %-
Beteiligung am GKK um eine At-Equity-Beteiligung handelte
und deren CO2-Emissionen folglich in der vollkonsolidierten
Sicht auBerhalb der MVV-Bilanzgrenze lagen. Das neue,
hocheffiziente, gasbetriebene Kistenkraftwerk wird hinge-
gen vollkonsolidiert, sodass nach Inbetriebnahme 100 %
der Emissionen bei unseren direkten CO2-Emissionen aus-
gewiesen werden.
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Der kontraintuitive Effekt, dass sich eine absolute CO2-
Reduktion um etwa zwei Drittel nicht positiv auf unsere
direkten Emissionen auswirkt, verdeutlicht die einge-
schrénkte Aussagekraft dieser Kennzahl im Hinblick auf
erzielte Dekarbonisierungserfolge. Dies gilt gleichermaBen
fir andere Investitionen, die trotz einer lokalen Reduktion
der CO2-Emissionen zu einer Erhéhung der direkten Treib-
hausgase fihren kénnen. Aus diesem Grund erfassen und
berichten wir Uber alle gesamtwirtschaftlichen CO2-Reduk-
tionen unserer strategischen MaBnahmen und Investitionen
mit der Kennzahl zur Netto-CO2-Einsparung im Gesamtsys-
tem. Vor allem die Inbetriebnahme unseres Gasheizkraft-
werks in Kiel aber auch die Starkung unseres eigenen
Windenergieportfolios haben im Geschéftsjahr 2020 dazu
gefiihrt, dass wir gegentiber dem Vorjahr netto deutlich
mehr COz2 eingespart haben.

CO,-KENNZAHLEN IN ABHANGIGKEIT DER BILANZGRENZE

Innerhalb der Bilanzgrenze der MVV Klimabilanz

Entstehung Lieferanten

Kunden

oY

Indirekte Scope 3: im Wesentlichen
Emissionen bei Herstellung von ein-
gekauften Gitern/Dienstleistungen
Indirekte Scope 2: im Wesentlichen
MVV Gebdude und Fuhrpark

CO,-Emissionen

» Direkie Scope 1: Strom- und
Warmerzeugungsanlagen

» Indirekte Scope 3: im Wesentlichen
Nutzung von MVV Produkten und
Commodities durch Kunden

Scope 3: —3% pro Jahr
Wieviel MVV » Scope 2: Klimaneutral bis 2026

reduzieren wird

» Scope 1 Energiewirtschaft:
< 2 Mio t bis 2030

» Fernwdrme: < 120g CO-/kWh
bis 2030

» Scope 3: -3 % pro Jahr

Betrachtung der Netto CO,-Einsparung auBerhalb
der Bilanzgrenze der MVV Klimabilanz

Gesamtwirtschaftliche CO,-Emissionen

Wieviel MVV
reduzieren wird

» Verdreifachung Netto-CO,-Einsparung bis 2026

Die indirekten CO2-Emissionen (Scope 2) resultieren im
Wesentlichen aus der Energie, die wir fir unseren Ge-
schéaftsbetrieb jenseits der Energieerzeugung nutzen.

Die indirekten CO2-Emissionen (Scope 3) umfassen
Treibhausgase, die in vor- und nachgelagerten Wertschép-
fungsstufen entstehen. CO2-Emissionen auf vorgelagerten
Wertschdpfungsstufen entstehen bei Lieferanten fir die
Herstellung der von MVV eingekauften Produkte und
Dienstleistungen. Dies betrifft beispielsweise die Herstel-
lung von Photovoltaik- und Windkraftanlagen oder den
Bezug von Strom, der nicht von MVV erzeugt wurde. Zu

Emissionsaktivitdten in nachgelagerten Wertschdpfungsstu-
fen z&hlt vor allem die Nutzung von Erdgas, das MVV an
Kunden liefert.

Die jahrliche Entwicklung der Scope 3 Emissionen ist maB3-
geblich vom Absatzvolumen fir Strom, Gas und Warme
sowie der Entwicklung der Projektentwicklungsmengen
erneuerbarer Energien abhangig. Insoweit spiegelt der
Riickgang im Geschéftsjahr 2020 im Wesentlichen gesun-
kene Absatzvolumina und weniger installierte Leistung
erneuerbarer Energien durch unser Projektentwicklungs-
geschéft wider.
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Klimabilanz
1.000 Tonnen COzsq GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr
Direkte CO2-Emissionen (Scope 1) 1.863 1.545 +318 +21
Energiewirtschaft 934 594 +340 +57
Entsorgungswirtschaft (Abfallverwertungsanlagen/EBS) 929 951 -22 -2
Direkte CO2-Emissionen (Scope 1) einschlieRlich At-Equity-Unternehmen ! 3.315 3.582 - 267 -7
Energiewirtschaft 2.386 2,631 - 245 -9
Entsorgungswirtschaft (Abfallverwertungsanlagen/EBS) 929 951 -22 -2
Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2)?2 8 8 0 0
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 3) 5.259 6.346 -1.087 -17
Netto-CO»-Einsparung 7% 486 +308 +63
Netto-CO»-Einsparung einschlieRlich At-Equity-Unternehmen 766 439 +327 +74

1 Fiir Brennstoffe nutzen wir die brancheniiblichen Emissionsfaktoren aus GEMIS/Oko-Institut; fiir Strom die Emissionsfaktoren des Umweltbundesamts und fiir die Fernwérme

zertifizierte Emissionsfaktoren der jeweiligen Standorte.

2 Die indirekten Scope 2 Emissionen (location-based) decken die Standorte Mannheim, Kiel und Offenbach und Warrstadt ab und werden kalenderjahresbezogen erhoben.

Die spezifischen CO2-Emissionen unserer Fernwarmever-
sorgung sind im abgelaufenen Geschéftsjahr gesunken,
was im Wesentlichen auf die Inbetriebnahme des Gasheiz-
kraftwerks in Kiel zurlickzufihren ist.

Spezifische CO2-Emissionen Fernwarme 1

g COzkWh GJ 2020 GJ 2019
Fernwérmeverbund Mannheim 2 201 201
Fernwérmeverbund Offenbach 150 150
Femwarmeverbund SWKiel 185 218
Dezentrale Gasheizungen Deutschland 274 274

1 Die Werte werden alle drei Jahre neu testiert, sofern es Veranderungen in der Erzeugungsstruktur gibt.

2 Die letzte Testierung fiir den Fernwéarmeverbund Mannheim erfolgte zum 1. November 2020 und betragt
nun 173g CO2/kWh.

Erneuerbare Energien

Erneuerbare Energien tragen zu Klimaschutzzielen bei
Die Stromerzeugung in Deutschland soll bis zum Jahr 2050
nahezu vollstdndig aus erneuerbaren Energien erfolgen.
Sie tragen mafBgeblich dazu bei, die nationalen Klima-
schutzziele zu erreichen. Fir unser Unternehmen eroffnen
sich dadurch Wachstumspotenziale; nicht zuletzt deshalb
stehen erneuerbare Energien im Fokus unserer strategi-
schen Ausrichtung. Durch den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien leisten wir auch gesamtgesellschatftlich einen messba-
ren Beitrag zum Erreichen der Klimaschutzziele.

Wir haben uns bereits 2016 auch in diesem Bereich zwei
konkrete Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die wir bis zum Ende
des Geschaftsjahres 2026 erreichen wollen.

Wir verdoppeln im Zeitraum 2016 bis 2026 unsere
eigene Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.

Das Ziel einer Verdopplung auf tber 800 MW umfasst auch
unsere At-Equity-Beteiligungen, wobei wir deren konkrete
Erzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien in unse-
rem separaten Nachhaltigkeitsbericht auffihren. Damit wir
unser Ziel erreichen, investieren wir konsequent in den
Ausbau unseres eigenen Erzeugungsportfolios aus erneu-
erbaren Energien. Ein Schwerpunkt sind vor allem Wind-
kraftanlagen an Land.

Bei unseren vollkonsolidierten Unternehmen lag die Strom-
erzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien zum Ende
des Geschaftsjahres 2020 bei 512 MW und damit um

40 MW Uber dem Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesent-
lichen daraus, dass wir unser Windenergieportfolio ausge-
baut haben. Auch die Stromerzeugungskapazitat unserer
At-Equity-Beteiligungen hat sich gegeniber dem Vorjahr
leicht erhdht.

Von 2016 bis 2026 bringen wir 10.000 MW
erneuerbare Energien ans Netz.

Wir verfligen vor allem mit Juwi und Windwéarts Gber umfas-
sendes Know-how, um Erneuerbare-Energien-Anlagen zu
entwickeln, zu bauen und in Betrieb zu nehmen. Die Projek-
tierung wollen wir insbesondere tber Windkraftanlagen an
Land und Photovoltaikanlagen sowohl im In- als auch im
Ausland erreichen; kleinere Beitrage liefern Biomasseanla-
gen und Photovoltaikanlagen an Kundenstandorten.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2017 haben wir Erneuer-
bare-Energien-Anlagen mit einer Leistung von 2.144 MW
ans Netz gebracht, im Geschaftsjahr 2020 waren es

262 MW [ Seite 53.
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Zukunftsgerichtetes Erzeugungsportfolio

Der Anteil der Stromerzeugung aus Erneuerbare-Energien-
Anlagen (einschlieBlich Biomasse-Kraft-Warme-Kopplung
und biogenem Anteil Abfall/Ersatzbrennstoffe) an unserer
gesamten Stromerzeugung lag zum Ende des Geschéfts-
jahres 2020 bei rund 46 % (Vorjahr 63 %). Zwar stieg unse-
re Stromerzeugung aus Erneuerbare-Energien-Anlagen
gegeniber dem Vorjahr, demgegeniiber stieg jedoch der
Anteil der Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) gegeniber dem Vorjahr Uberproportional. Diese
Entwicklung resultiert aus der Inbetriebnahme unseres
neuen hocheffizienten Gasheizkraftwerks in Kiel, das Strom
und Warme in KWK erzeugt. Bei der friiheren 50 %-Beteili-
gung am steinkohlebasierten Vorgangerkraftwerk GKK
handelte es sich um eine At-Equity-Beteiligung, daher lagen
diese Stromerzeugungsmengen in der vollkonsolidierten
Sicht auBerhalb der MVV-Bilanzgrenze.

Insgesamt haben wir im Berichtsjahr mit unseren Erneuer-
bare-Energien-Anlagen 1.220 Mio kWh klimaneutralen
Strom erzeugt; das sind 117 Mio kWh mehr als ein Jahr
zuvor.

Stromerzeugungskapazitét aus erneuerbaren Energien und
MVA/Ersatzbrennstoffe (EBS)

MWel GJ 2020 GJ 2019  +/-Vorjahr % Vorjahr
Biomasse- und

Biogasanlagen ! 105 102 +3 +3
MVA/EBS 165 160 +5 +3
Windkraft 236 204 +32 +16
Wasserkraft 2 2 0 0
Photovoltaik 4 4 0 0
Gesamt 512 472 +40 +8

1 EinschlieRlich Biomethananlagen
2 Vorjahreswert angepasst

Unsere Biomethananlagen verfligten im Berichtsjahr Gber
eine Kapazitat von 35 MW.

Warmeerzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien und
MVA/Ersatzbrennstoffe (EBS)

MWin GJ 2020 GJ 2019  +/-Vorjahr % Vorjahr
Biomasse- und

Biogasanlagen'! 33 123 -90 -73
MVA/EBS 719 719 0 0
Gesamt 752 842 -90 -1

1 Vorjahreswert angepasst
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Nachhaltige Kreislaufwirtschaft

Auch nach einer ordnungsgemaéaBen Trennung sind Haus-
halts- und Gewerbeabfalle kein ,MUll, sondern kénnen
energetisch verwertet werden. Die Behandlung unter streng
kontrollierten Bedingungen in einer thermischen Abfallver-
wertungsanlage hat einen doppelten Nutzen: Einerseits
erfolgt eine Hygienisierung, also die Vernichtung von Giften
sowie von Stoffen, die fir die Gesundheit oder die Umwelt
schéadlich sind. Andererseits wird die in den Abféllen enthal-
tene Energie genutzt, um Dampf fir die Industrie, Warme
fir die Burgerinnen und Blrger sowie Strom zu produzie-
ren. Vereinfacht dargestellt liefern die Haushalte ihren Ab-
fall an MVV und erhalten dafur Energie in Form von Warme
und Strom zurlick. Etwa 50 % der erzeugten Energie ist
erneuerbar, da etwa die Hélfte der Abfélle biogenen Ur-
sprungs ist.

Die stoffliche und energetische Nutzung von Abfallen ist ein
wesentlicher Beitrag, um das Ziel einer mdglichst geschlos-
senen Kreislaufwirtschaft zu erreichen. Die beste Lésung
sollte immer sein, Produkte so zu gestalten, dass diese —
beispielsweise durch Recycling — dauerhaft im Kreislauf
bleiben und nicht als Abfall anfallen. Hierauf zielen auch die
langfristigen politischen Ziele, beispielsweise im sogenann-
ten Green Deal der Europaischen Kommission ab. Solange
dies jedoch noch nicht erreicht beziehungsweise nicht még-
lich ist, liegt die zweitbeste Lésung darin, nicht vermeidbare
Abfélle energetisch zu nutzen. Wenn es langfristig gelingt,
die globale Produktion so weiterzuentwickeln, dass alle zu
verwertenden Abfélle frei von fossilen Energietragern sind,
ware die erzeugte Energie aus thermischen Abfallverwer-
tungsanlagen vollstandig regenerativ.

In unseren Geschéftsfeldern Umwelt, Geschaftskunden und
Strategische Beteiligungen leisten wir einen wichtigen Bei-
trag zur Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft, in
dem wir in Deutschland, GroBbritannien und Tschechien
insgesamt acht thermische Abfallverwertungsanlagen be-
treiben. Dort wurden im Geschaftsjahr 2020 etwa 2,4 Mio
Tonnen Abfall und Ersatzbrennstoffe thermisch verwertet.
Im schottischen Dundee bauen wir derzeit ein neues hoch-
effizientes Heizkraftwerk, das noch in 2020 in Betrieb ge-
nommen werden soll und die bestehende Abfallverwer-
tungsanlage zun&chst erganzt und anschlieBend ersetzt.

92



Geschaftsbericht 2020 | MVV

Steigende Bedeutung unseres Projektentwicklungs-
geschifts

Mit unseren Tochtergesellschaften Juwi und Windwarts
bieten wir die komplette Projektentwicklung und Dienstleis-
tungen rund um die Planung, den Bau und die Betriebsfiih-
rung von Erneuerbare-Energien-Anlagen an.

Abgeschlossene Entwicklung neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen

MW GJ 2020 GJ 2019 _+/-Vorjahr % Vorjahr
Windkraft 74 62 +12 +19
Photovoltaik 188 398 -210 -53
Gesamt 262 460 -198 -43

Das Projektentwicklungsgeschéft ist von Natur aus volatil.
Die jahrliche in Betrieb genommene Leistung aus neuen
Erneuerbare-Energien-Anlagen ist unter anderem abhangig
von gesellschaftlicher und politischer Akzeptanz, der Dauer
von Genehmigungsverfahren, den Regularien zur Férde-
rung erneuerbarer Energien sowie vom Umsetzungszeit-
punkt der einzelnen Projekte und kann daher im Jahresver-
gleich deutlich schwanken. Verédnderungen bei Umfeldbe-
dingungen, wie etwa durch die Corona-Pandemie, kdnnen
die Realisierung von Projekten nennenswert beeinflussen.

Betriebsfiihrung fiir Erneuerbare-Energien-Anlagen

MWel GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr
Windkraft 1.343 1.246 +97 +8
Photovoltaik 2.386 2.288 +98 +4
Gesamt 3.729 3.534 +195 +6
Systemveranderung

Energieunternehmen spielen eine wesentliche Rolle bei der
Transformation des Energiesystems, indem sie in die Ener-
gieinfrastruktur investieren, um diese energiewendetauglich
und zukunftssicher zu machen. Zugleich Gbernehmen sie
die gesellschaftlich bedeutende Aufgabe, die Strom-, Gas-,
Warme- und Wasserversorgung verlasslich und stabil zu
halten. Die voranschreitende Energiewende birgt neue
Fragestellungen, denn die Stromeinspeisung aus Windkraft-
oder Photovoltaikanlagen schwankt wetter- und tageszeit-
bedingt. Als Energieunternehmen und Verteilnetzbetreiber
sorgen wir dafurr, unsere Kunden zu jeder Zeit sicher und
zuverlassig mit Energie zu beliefern. Deshalb ist es erfor-
derlich, erneuerbare Energien mit hocheffizienten, flexiblen,
steuerbaren Kraftwerken intelligent zu verkniipfen. Zuver-
Iassigkeit, Intelligenz und Leistungsfahigkeit unserer Netze
spielen dabei eine tragende Rolle. Daher investieren wir
kontinuierlich in die Wartung, in den Ausbau und in die
Optimierung unserer Netze und Anlagen.
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Versorgungssicherheit
Sukzessiver Umbau unseres Erzeugungsportfolios

Um den Umbau des Energiesystems sozial, 6kologisch und
wirtschaftlich zu gestalten, nutzen wir — zunehmend — er-
neuerbare und — abnehmend — konventionelle Energien
und setzen dabei auf unterschiedliche Energietrager und
Technologien. Durch die Verdopplung unserer eigenen
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien im Zeitraum
2016 bis 2026 [1 Seite 51 wird sich unser Erzeugungsport-
folio wandeln; es wird noch diversifizierter werden. Mit ei-
nem solchen Erzeugungsportfolio tragen wir zur sicheren
Energieversorgung unserer Kunden bei. Dies gilt im beson-
deren MaBe fiir die Warmeversorgung von Privat-, Gewer-
be- und Industriekunden, die an unsere Fernwarme- und
Industriedampfnetze in Mannheim, Offenbach und Kiel
angeschlossen sind.

STROMERZEUGUNG
Anteile %
GJ 2020
B Strom aus erneuerbaren Energien’ 46
i Strom aus Biomasse- und
Biogasanlagen 18
Strom aus Windkraft 16
Strom aus biogenem Anteil
Abfall/Ersatzbrennstoffe 12
Strom aus Kraft-Warme-Kopplung 40
Sonstige Stromerzeugung 14

1 Die Stromerzeugung aus Wasserkraft und Photovoltaik wurde in dieser
Ubersicht aufgrund der geringen Anteile vernachlassigt

Stromerzeugungsmengen

Mio kWh GJ 2020 GJ 2019  +/-Vorjahr % Vorjahr

Biomasse- und

Biogasanlagen 475 418 +57 +14

Biogener Anteil

Abfall/EBS 314 309 +5 +2

Windkraft 422 370 +52 +14

Wasserkraft 9 2 +3 >+100

Photovoltaik 4 4 0 0
1.220 1.103 +117 +11

Strom aus Kraft-

Wérme-Koppelung 1.036 418 +618 >+ 100

Sonstige

Stromerzeugung 367 227 +140 +62

Gesamt 2.623 1.748 + 875 +50

1 Vorjahreswert angepasst
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Der Anstieg der Strommengen aus Biomasse- und Biogas-
anlagen sowie aus unseren Anlagen zur thermischen Ver-
wertung von Abféallen und Ersatzbrennstoffen (biogener
Anteil) resultiert vor allem aus einer besseren Anlagenver-
fugbarkeit. Wir haben unser Windenergieportfolio im Be-
richtsjahr ausgebaut, zudem profitierten wir von einem
gegeniber dem Vorjahr hdheren Windkaufkommen. Dem-
entsprechend stiegen die Strommengen aus unseren Wind-
kraftanlagen.

Die deutliche Zunahme unserer Stromerzeugung aus Kraft-
Warme-Kopplung ist im Wesentlichen auf die Inbetrieb-
nahme unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel, das Strom
und Warme in KWK erzeugt, zuriickzufihren. Bei der friihe-
ren 50 %-Beteiligung am steinkohlebasierten Vorgéanger-
kraftwerk GKK handelte es sich um eine At-Equity-Beteili-
gung, daher lagen diese Stromerzeugungsmengen in der
vollkonsolidierten Sicht auBerhalb der MVV-Bilanzgrenze.
In diesem Zusammenhang steht auch die Erhéhung der
sonstigen Stromerzeugung — hierbei handelt es sich um die
Strommengen, die erzeugt wurden, bevor der KWK-Betrieb
im Gasheizkraftwerk aufgenommen wurde.

Warmeerzeugungsmengen

Mio kWh GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr

Biomasse- und

Biogasanlagen ! 71 207 -136 - 66

Biogener Anteil

Abfall/EBS 1.906 1.725 +181 +10
1.977 1.932 +45 +2

Sonstige

Warmeerzeugung 2.328 1.754 +574 +33

Gesamt 4.305 3.686 +619 +17

1 Vorjahreswert angepasst

Der Riickgang der Biomethanmengen ist auf eine gegen-
Uber dem Vorjahr geringere Anlagenverflgbarkeit zurlickzu-
fihren.

Biomethanerzeugungsmengen

Mio kWh GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr

Biomethanerzeugung 212 233 -21 -9
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Netzstabilitat bei steigender Netzbelastung sichern

Die Gewahrleistung einer sicheren Energieversorgung kann
unter anderem an der Haufigkeit und Dauer von Netzausfal-
len bemessen werden. Unsere drei groBen Netzgesell-
schaften MVV Netze, Energienetze Offenbach, und SWKiel
Netz haben das Ziel, eine sichere und unterbrechungsfreie
Versorgung zu gewahrleisten und somit Netzausfalle zu
vermeiden beziehungsweise schnellstmdglich zu beheben.
Zentrale Aufgabe unserer Netzgesellschaften ist die Wei-
terentwicklung und der Betrieb unserer Netzinfrastruktur.
Sie investieren in hohem Umfang in Instandhaltung und
Modernisierung.

Ein wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator fir eine
sichere Energieversorgung ist der SAIDI-Wert (System
Average Interruption Duration Index). Diese Leistungskenn-
zahl spiegelt die durchschnittliche Versorgungsunterbre-
chung in Minuten pro Jahr und Kunde wider. Der SAIDI-
Wert beriicksichtigt nur ungeplante Ausfallzeiten mit einer
Dauer von langer als drei Minuten, die nicht durch héhere
Gewalt verursacht wurden.

Wir wollen die stérungsbedingte Nichtverfiigbarkeit
von Strom so gering wie méglich halten.

Die Geschéftsfihrungen unserer Netzgesellschaften wer-
den regelmaBig Uber Stérungen informiert. Diese tauschen
sich wiederum mit dem Vorstand aus. Notwendige Gegen-
maBnahmen berlcksichtigen wir in unseren Investitions-
und Instandhaltungsvorhaben.

Im Geschéaftsjahr 2020 haben wir 116 Mio Euro in die In-
standhaltung und in den Ausbau unserer Netze investiert.

Versorgungsunterbrechungen SAIDI Strom

Minuten/Jahr 20191 2018 " +/-Vorjahr % Vorjahr
Strom MWV 10 17 -7 -41
Strom Deutschland 2 12 14 -2 -14

1 Kalenderjahr
2 Quelle: Bundesnetzagentur

Der SAIDI-Wert 2018 fir unsere Netzgebiete wurde noch
durch eine Stérung im Netzgebiet Mannheim aufgrund
eines Bauteils, das bis Mitte 2019 ausgetauscht wurde,
beeinflusst. Im Kalenderjahr 2019 konnten wir fir unsere
Kunden wieder eine weitgehend unterbrechungsfreie
Stromversorgung erreichen, die Gber dem Bundesdurch-
schnitt lag.
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Aspekt Arbeithehmerbelange

Wir bieten unseren Uber 6.200 Beschéaftigten attraktive und
sichere Arbeitsplatze. Dieser zugleich gro3en Verantwor-
tung sind wir uns bewusst und berlcksichtigen dies auch in
unseren strategischen Entscheidungen.

Hier stellte uns die Corona-Pandemie im Geschéftsjahr
2020 vor besondere Herausforderungen. Diese konnten
jedoch von Vorstand, Fihrungskréaften, Mitarbeitern und
Arbeitnehmervertretern gemeinsam erfolgreich bewaltigt
werden. Die Werte unserer Unternehmenskultur Gemein-
schaft, Verantwortung, Wertschatzung und Mut wurden in
den Entscheidungen zur Bewaltigung der Krise tagtaglich
gelebt. Um unsere Mitarbeiter zu schiitzen und die betrieb-
lichen Ablaufe sicherzustellen wurden sehr schnell Rege-
lungen vereinbart, Lésungen gesucht und umgesetzt. Die
bisherigen Formen der Zusammenarbeit, Kommunikation
und bisher genutzte Dialogformate wurden verandert und
den neuen Arbeitserfordernissen angepasst.

Die Erfahrungen aus dieser Zeit werden die Formen von
Zusammenarbeit, Fihrung und Kommunikation nachhaltig
veréndern. Dies werden wir bewerten und an den positiven
Aspekten méglichst auch in Zukunft festhalten.

Unsere Mitarbeiter sind unsere Zukunft

Motivierte, gesunde und gut qualifizierte Mitarbeiter sind ein
maBgeblicher Erfolgsfaktor fir MVV. Langfristig gesehen
werden aufgrund des demografischen Wandels und der
Veranderung der Bevoélkerungsstruktur die Anforderungen
steigen, wenn wir auch zukinftig geeignete Mitarbeiter
finden und sie an uns binden wollen. Aufgrund dessen
konzentriert sich unsere Personalstrategie auf die folgen-
den Bereiche:

*  Leadership: Wir verbessern kontinuierlich und systema-
tisch die Fihrungsqualitéat im Unternehmen und passen
diese an die sich verandernden Markt- und Mitarbeiter-
anforderungen an.

»  Demografie, Work-Life-Balance, Vergitungsmanage-
ment: Wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber bleiben.
Deshalb bieten wir attraktive Vergitungen und enga-
gieren uns fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie von Beruf und Pflege. In der Personalbeschaf-
fung legen wir besonderes Augenmerk auf die Férde-
rung von Frauen und den Ausbau von Vielfalt im
Unternehmen.

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

¢ Kontinuierliches Change Management: Wir entwickeln
unser Unternehmen und unsere Unternehmenskultur
kontinuierlich weiter und bewahren und vertiefen die
Kompetenzen unserer Mitarbeiter. Dazu investieren wir
in Qualifikation und in Veranderungsbereitschaft. Denn
wir benétigen gut ausgebildete, flexible und innovative
Fach- und FUhrungskréfte, die ihren Beitrag zum neuen
Energiesystem leisten wollen.

e Talentmanagement: Wir identifizieren, unterstitzen und
entwickeln Talente gezielt — auf der Ebene von Auszu-
bildenden und Berufseinsteigern bis hin zu Fihrungs-
kraften.

Der Personalvorstand ist verantwortlich fur alle Aktivitaten
im Personalbereich. Eine Berichterstattung zu relevanten
Personalthemen erfolgt regelméBig und anlassbezogen im
Gesamtvorstand. Die konkrete Ausgestaltung und Umset-
zung der Personalstrategie ist dezentral organisiert. So
kénnen die Schwerpunkte entsprechend der lokalen Gege-
benheiten zielgerichtet gesetzt werden.

MVV verflgt Gber einen Konzernbetriebsrat; dariiber hinaus
existieren Betriebsratsgremien und -ausschiisse auf den
relevanten Ebenen. Mit diesen Gremien arbeitet die Unter-
nehmensleitung vertrauensvoll zusammen, sodass neben
den Unternehmensbelangen auch die Belange der Beleg-
schaft bei allen maBgeblichen Entscheidungen bericksich-
tigt werden. Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG ist parita-
tisch besetzt; die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder sind
Arbeitnehmervertreter. Damit sind die Arbeitnehmerbelange
auch bei wichtigen Unternehmensentscheidungen an zen-
traler Stelle involviert.

Wir wollen die kérperliche und psychische Gesundheit un-
serer Beschéftigten und der Arbeitnehmer, die in unserem
Auftrag tatig sind, schiitzen. Daher arbeiten wir kontinuier-
lich daran, die Arbeitssicherheit im Konzern zu verbessern.
Zu diesem Zweck existieren durch die dezentral organisier-
ten Arbeitssicherheitsgremien strukturierte Programme und
MaBnahmen, Gber die quartalsweise auf Konzernebene und
im Vorstand berichtet wird.

Personalstand (Kopfe) zum Bilanzstichtag

30.9.2020  30.9.2019 +/- Vorjahr % Vorjahr

MVV 1 6.260 6.113 +147 +2
davon Inland 5.351 5.232 +119 +2
davon Ausland 909 881 +28 +3

1 Darunter 341 Auszubildende (Vorjahr 330)
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Zum 30. September 2020 beschéftigten wir konzernweit
6.260 Mitarbeiter. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist
zum einen auf den Erwerb und die Vollkonsolidierung von
Gesellschaften zurlickzufihren. Zum anderen haben wir
Personal in unseren Wachstumsfeldern aufgebaut.

Im Ausland arbeiteten unter anderem 493 Mitarbeiter in
unserem tschechischen Teilkonzern, 261 in den auslandi-
schen Beteiligungen von Juwi und 144 bei den britischen
Tochtergesellschaften der MVV Umwelt.

Aus- und Weiterbildung
Ausbildung mit vielversprechenden Zukunftschancen

Allein in Mannheim bieten wir dem beruflichen Nachwuchs
Uber 15 verschiedene kaufménnische und technische Aus-
bildungsberufe sowie duale Studiengéange an. In Mannheim,
Offenbach und Kiel sowie in Gersthofen nahe Augsburg
zahlen wir zu den gréBten ausbildenden Unternehmen der
jeweiligen Region.

Mit unserem breiten Ausbildungsangebot wollen wir
jungen Menschen eine groBe Vielfalt beruflicher
Méglichkeiten im Unternehmen darlegen.

Zum 30. September 2020 befanden sich insgesamt

341 junge Frauen und Mé&nner bei MVV in Ausbildung.
Unter den Auszubildenden befinden sich auch zwei ehe-
mals Gefllichtete, die eine Ausbildung als Fachkraft fiir
Metalltechnik und Industrieelektroniker abschlieen. Drei
weitere ehemals Gefllichtete haben wir nach dem Ab-
schluss ihrer Ausbildung Gbernommen.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir erfolgreich ein For-
schungsprojekt der Européischen Union mit Partnern aus
England, Litauen und Osterreich unter der Federfihrung
des City College in Plymouth — das auch langjéhriger
ERASMUS+ Partner von MVV ist — abgeschlossen. In dem
Forschungsprojekt EATAP (European Apprenticeship Ta-
lent Programme) wurde untersucht, wie im Rahmen des
ERASMUS+ Programms sogenannte High Potentials der
beruflichen Bildung aus den MINT-Bereichen (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik) auf der
Grundlage agiler und projektbasierter Methoden in einem
internationalen Team zusammenarbeiten kénnen. Dieses
Forschungsprojekt bildet nun die Grundlage fiir die Uber-
tragung in das ERASMUS+ Programm. Seit Beginn der
ERASMUS+ Kooperation haben sich durchschnittlich 38 %
unserer IHK Auszubildenden aus dem zweiten und dritten
Lehrjahr an diesem internationalen Mobilitatsprojekt
beteiligt.
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Neues Weiterbildungskonzept

Wir haben im Geschéftsjahr 2020 eine Vielzahl an MaB3-
nahmen der internen Qualifizierung auf Basis unserer Kul-
turwerte, des MVV-Kompetenzmodells und der MVV-
FUhrungsleitlinien definiert. Zum Auftakt haben wir mit Fih-
rungskraften der ersten Ebene eine Bildungskonferenz
durchgefiihrt. Das neue Weiterbildungskonzept beinhaltet
umfassende personale und methodische Themengebiete,
Gruppenleiterprogramme, eine Digital Academy fiir die
erste Fihrungsebene sowie ein individuelles General Ma-
nagement Programm fiir Fihrungsteams.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die vielfaltigen
Angebote virtueller Trainings von Mitarbeitern und Fiih-
rungskraften intensiv genutzt. Dabei waren fir unsere Mit-
arbeiter die Themen Agiles Arbeiten, Kommunikation, Pra-
sentation und virtuelle Fihrung besonders wichtig.

Zielgerichtete Personalentwicklung

Eine gezielte Personalentwicklung ist flr uns ein entschei-

dender Faktor fiir den Erfolg im Wettbewerb. So haben wir
zahlreiche MaBnahmen und Instrumente entwickelt, die auf
unserer Erfahrung mit der Dynamik wirtschaftlicher Veran-

derungen beruhen.

Mit unseren WeiterbildungsmaBnahmen stellen wir eine
gemeinsame Wissensbasis zu strategisch Ubergreifenden
Themenfeldern sicher. Neben Inhouse-Schulungen zu ver-
schiedenen Themen bieten wir Teamentwicklungs- oder
individuelle MaBnahmen wie beispielsweise Coaching oder
Mentoring an.

Wir wollen das Potenzial unserer Mitarbeiter
weiterentwickeln.

Einen Schwerpunkt bei der individuellen Weiterbildung
unserer Mitarbeiter setzen wir auf das Thema Digitalisie-
rung. Im Geschéftsjahr 2020 lag der Fokus auf Kollabora-
tion. Ziel war es, unsere groBe Organisation im Arbeitsalltag
in der Zusammenarbeit noch besser zu vernetzen, Wissen
zu teilen, gegenseitige Impulse aufzunehmen und Informa-
tionen und neue Themen in den eigenen Arbeitsablauf zu
integrieren.

In Mannheim nutzen wir ein sogenanntes Management-
Review-System, um die F&higkeiten und den Weiterent-
wicklungsbedarf unserer Fiihrungskrafte und Potenzialtra-
ger zu erfassen und nachste Karriereschritte zu planen.
Dabei handelt es sich um einen gestaffelten Prozess mit
Selbst- und Fremdeinschéatzung, internen Management
Review-Konferenzen und abschlieBenden Rickmeldege-
sprachen zwischen Mitarbeiter und Fihrungskraft. Im Vor-
jahr nahmen daran 239 Fihrungskrafte und Potenzialtrager
fr FUhrung teil. Die individuellen EntwicklungsmaBnahmen
werden eigenverantwortlich in den Fachbereichen umge-
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setzt, Potenzialtrager fir Fihrung werden im Rahmen eines
fest installierten Talentmanagements weiterentwickelt. Um
Leistungstrager zu binden und zu halten wurde eine eigene
Funktion Talentberatung geschaffen. Unser Talentbegriff
umfasst auch Fach- und Nachwuchskrafte, wie Auszubil-
dende, Trainees und Berufseinsteiger.

Das MVV-spezifische Kompetenzmodell bildet die Grundla-
ge fur Personalentwicklungsgesprache und individuelle
Foérderprogramme. An unseren groBBen Standorten in
Deutschland finden regelmaBig Beurteilungen und Befra-
gungen statt. So kédnnen unsere Mitarbeiter offen Feedback
geben, und wir entwickeln die Fihrungsqualitat in unserem
Unternehmen weiter.

Vielfalt
Chancengleichheit auf allen Ebenen

In Energieunternehmen machen weibliche Beschéftigte
traditionell einen verhéltnismagiig geringen Anteil an der
Gesamtbelegschaft aus — so auch bei MVV. Daher wollen
wir Frauen gezielt starker férdern. Wir sind Uberzeugt, dass
unterschiedliche Begabungen und Fiihrungsstile positive
Auswirkungen auf unseren Unternehmenserfolg haben, und
sehen daher in der langfristigen Steigerung des Anteils von
Frauen in unserer Unternehmensgruppe einen Schlissel
zur erfolgreichen Weiterentwicklung der MVV. Wir begeg-
nen dem branchentypisch geringen Anteil von Frauen in
FUhrungsverantwortung mit gezielten FérdermaBnahmen.

Wir wollen den Frauenanteil in unserer Belegschaft bis
zum 30. September 2021 auf 35 % steigern und ihn bei
allen Fihrungskraften auf 25 % erhéhen.

FRAUEN UND MANNER

Anteile %

GJ 2020
W Frauen 28
B Manner 72

Stand: 30. September 2020
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Diese Ziele wurden im Jahr 2015 von Aufsichtsrat und Vor-
stand der MVV Energie AG beschlossen. Beide Kennzahlen
werden jahrlich erhoben und analysiert.

Zum 30. September 2020 lag der Frauenanteil in der Be-
legschaft bei 28 % und bei den Flhrungskréaften bei 15 %.
Fir die MVV Energie AG berichten wir iber den Frauenan-
teil auf der ersten sowie der zweiten Fihrungsebene: Im
August 2017 legte der Vorstand ZielgréBen fest, die bis
zum 30. September 2021 erreicht werden sollen; bis dahin
soll der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene einen
Anteil von 25 % haben und auf der zweiten Fiihrungsebene
einen Anteil von 30 %. Der Anteil auf der ersten Fihrungs-
ebene lag zum 30. September 2020 bei 10 % und damit auf
dem Niveau des Vorjahres (30. September 2019: 10 %).
Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene erreichte
27 % (30. September 2019: 29 %) und liegt fast auf der
angestrebten ZielgréBe.

Um unsere Ziele zu erreichen, setzen wir an unterschiedli-
chen Punkten an, nutzen dazu verschiedene Férdermaf3-
nahmen und -programme und bauen diese aus. Ein wichti-
ges MaBnahmenpaket betrifft die gezielte Personalentwick-
lung fir Frauen mit entsprechendem Potenzial. Ein Beispiel
hierfar ist die individuelle Férderung von Frauen durch Men-
toring. Beim unternehmensubergreifenden Programm X-
Company-Mentoring, das jahrlich in Kooperation mit ande-
ren namhaften Unternehmen in der Region durchgeflhrt
wird, geben Mentoren oder Mentorinnen aus der Fiihrungs-
ebene der beteiligten Gesellschaften fir ein Jahr Wissen
und Erfahrungen an talentierte Mitarbeiterinnen weiter, um
diese bei ihrer persénlichen Weiterentwicklung und noch-
mals gesondert beim Thema Fuhrung zu unterstiitzen. Ein
weiterer Schwerpunkt ist die Vernetzung der Teilnehmerin-
nen untereinander und mit Frauen aus friheren Programm-
Jahrgangen. Im Rahmen unserer Corporate Membership
bei ,European Women’s Management Development®, ei-
nem Verband fir berufstatige Frauen, bieten wir interessier-
ten Mitarbeiterinnen die Méglichkeit einer kostenfreien Mit-
gliedschaft. Sie kdnnen dadurch beispielsweise von freien
Kontingenten fiir Vortrdge oder Seminare profitieren.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Gelebte Sicherheit

Wir messen der Sicherheit und Gesundheit unserer Be-
schéftigten und der Arbeitnehmer, die in unserem Auftrag
tatig sind, héchste Prioritat bei. Um das nicht nur aktuell,
sondern auch in der Zukunft auf hohem Niveau zu gewéhr-
leisten, haben wir im Geschéftsjahr 2020 die ,gelebte Si-
cherheit* auf den Weg gebracht.

Folgende Punkte bilden dabei den zentralen Kern:

»  Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter sind fir uns
nicht nur ein Anliegen, sondern eine Verpflichtung.

*  Alle Mitarbeiter sind uns wichtig und werden bei Ent-
scheidungen zur Sicherheit und Gesundheit mit ein-
bezogen.

e Alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter sind sich ihrer
Verantwortung bewusst und nehmen diese auch in
ihrem Einflussbereich aktiv wahr.

e Zielist es, durch einen praventiven Ansatz die Sicher-
heit und den Gesundheitsschutz aller Mitarbeiter konti-
nuierlich zu verbessern.

Der Mensch steht im Mittelpunkt

Jeder muss seinen Beitrag leisten, damit ,gelebte Sicher-
heit” wirken kann. Daher stellen die Beteiligten im Arbeits-
schutz mit klaren Rollendefinitionen und entsprechenden

Kompetenzen die Saulen unserer Sicherheitsphilosophie

dar.

Die Unfallzahlen und die ergriffenen MaBnahmen zur Pra-
vention werden quartalsweise auf Vorstands- und Konzern-
ebene bewertet; ebenso werden weitere MaBnahmen be-
sprochen und geplant. Unsere Arbeitsschutzausschisse
nach § 11 Arbeitssicherheitsgesetz werden von den Gesell-
schaften vor Ort gebildet. Sie setzen sich aus Vertretern der
Arbeitgeber und Arbeitnehmer zusammen. Wir stehen mit
den Berufsgenossenschaften und den Arbeitnehmervertre-
tern in engem Austausch und stimmen unsere Strategien
und MaBnahmen zur Arbeitssicherheit und Pravention mit
ihnen ab.
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Wir wollen Unfélle zukiinftig gar nicht
erst vorkommen lassen.

Jeder Unfall ist ein Unfall zu viel

Die kdérperliche und psychische Gesundheit unserer Be-
schaftigten und der Arbeitnehmer, die in unserem Auftrag
tatig sind, liegt uns am Herzen. Daher arbeiten wir kontinu-
ierlich daran, die Arbeitssicherheit im Konzern zu verbes-
sern und wollen klar machen: Jeder Unfall ist flir uns ein
Unfall zu viel. Nur so kénnen wir dazu beitragen, dass Si-
cherheit in unserem Unternehmen und darlber hinaus auch
tatsachlich gelebt wird.

Strukturierte Programme und MaBnahmen, wie zum Bei-
spiel ein elektronisches Unterweisungssystem mit auf den
jeweiligen Arbeitsplatz abgestimmten Schulungen zur Ar-
beitssicherheit, ein Begehungskonzept sowie regelmaBige
Sicherheitskurzgespréche, die das Sicherheitsbewusstsein
starken und auf allen Ebenen verankern, bilden hierflir eine
wichtige Grundlage.

Unfallstatistik

GJ 2020 GJ 2019 +/-Vorjahr % Vorjahr

Unfallhaufigkeits-
rate (LTIF) *.2.3 6,7 77 -1,0 -13

1 Umfasst alle inlandischen vollkonsolidierten Unternehmen sowie vereinzelte

inlandische At-Equity-Beteiligungen
2 Berechnet nach betriebsbedingten Unféllen ab dem ersten Ausfalltag pro 1.000.000 Arbeitsstunden
3 Basis fiir zentral erhobene FTE-Zahlen:

FTE-Werte zum Stichtag 30. September

Basis fiir nicht zentral erhobene FTE-Zahlen:

FTE-Werte direkt von den Gesellschaften zum Stichtag 30. September

Arbeitsstunden = Anzahl der FTE (Full Time Equivalent) zum Stichtag 30. September

multipliziert mit 1.700 Stunden (= 1 FTE)

Wir hatten uns zum Ziel gesetzt, bis zum Geschéftsjahr
2020 einen LTIF von 3,9 zu erreichen. Dieses hochgesteck-
te Ziel konnten wir leider nicht erreichen. Mit einem LTIF
von 6,7 konnten wir aber die Unfallhdufigkeit gegentber
dem Vorjahr senken und sehen uns auf dem richtigen Weg.

Mit der ,gelebten Sicherheit” setzen wir alles daran, Unfalle
und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu vermeiden
und unsere Ziele zu erreichen.

Gesundheit schiitzen

Wir wollen die Gesundheit unserer Mitarbeiter vorbeugend
stérken und unterstiitzen sie daher mit vielfaltigen Maf3-
nahmen unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Neben umfangreichen Angeboten unserer arbeitsmedizini-
schen Dienste bieten wir den Mitarbeitern an unseren gré-
Beren Standorten weitere Mdglichkeiten zur Gesundheits-
férderung.
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Aspekt Sozialbelange
Gesellschaftliches Engagement

Als regional verwurzeltes Unternehmen sind wir an den
Standorten und in den Regionen, in denen wir tatig sind, ein
aktiver Teil der Gesellschaft. Dieser gesellschaftlichen Be-
deutung sind wir uns bewusst. Wir ilbernehmen Verantwor-
tung fir unsere Entscheidungen und unser Handeln, fur
unsere Produkte und Dienstleistungen, gegentiber Kunden
und Kapitalgebern sowie gegenliber unserer Umwelt und
der Gesellschaft, in der wir leben. Mit der vor Ort erzeugten
Wertschopfung sind wir an unseren Standorten ein bedeu-
tender Wirtschaftsfaktor. Wir tatigen Investitionen, vergeben
Auftrage vorzugsweise lokal oder regional, sichern Arbeits-
platze, bieten eine qualitativ hochwertige Ausbildung und
zahlen Steuern sowie Abgaben. Es gehért zu unserem
Selbstversténdnis, dass wir keine unlauteren MaBnahmen
anwenden, um Steuern zu vermindern oder Gewinne
grenziberschreitend zu verschieben.

Regionale Schwerpunkte

Gleichzeitig engagieren sich die Gesellschaften unserer
Unternehmensgruppe fir die gesellschaftliche Entwicklung
an ihren Standorten und unterstltzen lokale und regionale
Projekte. Dabei geht es insbesondere um Projekte aus den
Bereichen Soziales, Bildung, Wissenschaft, Kultur und
Sport. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der
Nachwuchs- und Jugendférderung. Auf der Grundlage
gemeinsamer Werte ist die Verantwortung fur die Ausge-
staltung und den Umfang ihres jeweiligen regionalen ge-
sellschaftlichen Engagements dezentral ausgelegt. Die
Verantwortlichen vor Ort kennen die Bedlirfnisse, haben
Kontakte zu lokalen Organisationen und Einrichtungen und
entscheiden Uber die Schwerpunkte und Projekte, die sie
bei ihren Aktivitdten setzen méchten. In den meisten Fallen
ist die Unterstlitzung finanzieller Natur in Form von Spen-
den oder Sponsoring.

Wir engagieren uns fiir die Gesellschaft,
in der wir arbeiten.

Fir MVV Energie ist beispielsweise der Sponsoringfonds
ein wichtiger Baustein ihres Engagements. Durch ihn wer-
den zweimal im Jahr Vereine, Organisationen und Einrich-
tungen aus Mannheim und der Metropolregion Rhein-
Neckar finanziell bei ihren innovativen und kreativen Vorha-
ben unterstutzt. Die gréBten Partner in der Metropolregion
Rhein-Neckar sind die neue Kunsthalle in Mannheim, in der
jeden ersten Mittwoch im Monat MVV-Kunstabende bei
kostenfreiem Eintritt stattfinden, die Adler Mannheim, der
Reiterverein Mannheim und die TSG Hoffenheim. Mit dem
Sponsoringwettbewerb ,Mit Hand und Herz fir Dein Pro-
jekt!" fordert die Energieversorgung Offenbach regionale
Vereine und Einrichtungen. Die Stadtwerke Kiel sind bereits
seit dem Jahr 2002 Partner des bundesweit einzigartigen
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Segelprojekts Camp 24/7, bei dem jahrlich rund 6.000 Kin-
der und Jugendliche Segeln lernen.

Im Dialog mit Stakeholdern

Wir sind an unterschiedlichen Standorten und in vielféltigen
Geschéftsfeldern aktiv und sehen uns daher den Interessen
von zahlreichen, oft heterogenen Stakeholdergruppen ge-
genuber. Dabei gehéren unsere Aktionare, Mitarbeiter und
Kunden sowie Vertreter von Staat und Politik zu den wich-
tigsten Stakeholdern. Weitere bedeutende Stakeholder sind
Nichtregierungsorganisationen (NGO), Analysten, Anwoh-
ner an unseren Standorten, Medien, Verbande und Liefe-
ranten. Hinzu kommen Kooperations- und Geschéftspartner
sowie Forschungseinrichtungen.

Unser Ziel ist es, mit unseren Stakeholdern
transparent und offen zu kommunizieren.

Es ist unser Anliegen, mit unseren Stakeholdern einen
offenen und transparenten Dialog zu fiihren: sowohl im
persénlichen Kontakt als auch Uber unsere Internetseiten,
Pressemitteilungen, sozialen Netzwerke oder im Rahmen
von speziellen Formaten wie beispielsweise Analysten-
oder Pressekonferenzen. Wir nehmen an 6ffentlichen Dis-
kussionen und anderen Veranstaltungen teil, wie etwa
energiewirtschaftlichen Fachkonferenzen und Burgerinfor-
mationsveranstaltungen. Wir sind in Gremien, Verbanden
und Netzwerken aktiv, engagieren uns in Forschungspro-
jekten und beteiligen uns am 6ffentlichen Diskurs mit dem
Schwerpunkt Transformation des Energiesystems. Uber
unsere Mitgliedschaft in Branchenverbanden nehmen wir
an energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Diskus-
sionen teil. Wir sind beispielsweise Mitglied im Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW), im
Verband kommunaler Unternehmen e. V. (VKU), im Ener-
gieeffizienzverband fir Warme, Kélte und KWK e. V.
(AGFW), im Bundesverband Neue Energiewirtschaft e. V.
(BNE), im Bundesverband WindEnergie e. V. (BWE) und im
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen (GdW). Dariiber hinaus sind unsere Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen vor Ort in lokale Initiativen
und Netzwerke eingebunden. Uber Mitglieds- oder Projekt-
beitrage hinaus leisten wir keine Zahlungen an Verbande
oder andere Institutionen. Gelegentlich finanzieren wir Stu-
dien und Gutachten zu energiewirtschaftlichen Fragestel-
lungen, die veréffentlicht werden; dabei wird unsere Beteili-
gung entsprechend gekennzeichnet.
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Wir haben die Verantwortung, mit unseren Ressourcen den
Umbau des Energiesystems zu einer nachhaltigeren, effizi-
enteren Energieversorgung voranzubringen. Bei vielen
Projekten, die mit dem Ausbau von erneuerbaren Energien
und der notwendigen Infrastruktur verbunden sind, ist die
Akzeptanz der Menschen vor Ort unerlasslich. Daher haben
wir uns auch im Geschéftsjahr 2020 dafir engagiert, ge-
meinsam mit den Birgern und deren Vertretungen vor Ort
Projekte zu planen und zu realisieren, die Akzeptanz fiir
diese Vorhaben im Dialog zu férdern und Entscheidungen
zu treffen, die auch Dritte Uberzeugen. Diese MaBnahmen
erfolgen projektspezifisch.

Aspekt Achtung der Menschenrechte
sowie Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Wertschépfungskette

Auch entlang der vor- und nachgelagerten Lieferkette neh-
men wir Einfluss auf nachhaltigkeitsrelevante Themen.
Beispielsweise kénnen wir in der vorgelagerten Lieferkette
darUber entscheiden, mit wem wir Geschéfte tatigen und
welche Mindestanforderungen wir an unsere Zulieferer
stellen. Bedeutende Faktoren bei der Auswahl unserer
Lieferanten sind aus nichtfinanzieller Sicht die Themen
Korruptionsbekdmpfung, Menschenrechte, Arbeitnehmer-
rechte einschlieBlich Arbeitssicherheit sowie Umweltschutz.

Wir wollen vermeiden, dass durch Aktivitaten entlang
unserer Lieferkette nachteilige Auswirkungen auf
Menschenrechte verursacht oder begtinstigt werden.

Der GroBteil unseres Einkaufsvolumens entfallt auf Ener-
gietrager wie Strom und Erdgas. Diese werden durch uns
typischerweise Uber finanzielle Transaktionen abgesichert,
aber nicht physisch beschafft. In den vergangenen Jahren
hat die dffentliche Aufmerksamkeit hinsichtlich der Treib-
hausgasemissionen bei Férderung und Transport von Erd-
gas zugenommen. Dies betrifft insbesondere Erdgas aus
Russland sowie LNG-Gas aus Ubersee. Wir analysieren die
Sachverhalte sehr genau, kdnnen diese beziehungsweise
die Herkunft des Erdgases aber nicht direkt beeinflussen.

Von offentlichem Interesse ist die Herkunft der in Kraftwer-
ken eingesetzten Steinkohle und inwiefern wir auf die Ab-
baubedingungen in den Kohleminen Einfluss nehmen. Wir
betreiben lediglich das Heizkraftwerk in Offenbach selbst
und haben dafiir im Geschéaftsjahr 2020 etwa 70 Tsd Ton-
nen Steinkohle direkt beschafft. Diese Steinkohle stammte
zum Uberwiegenden Teil aus Russland. Wir haben keine
direkten Vertragsbeziehungen mit den Betreibern der Mi-
nen, sondern beziehen die Brennstoffe aufgrund der gerin-
gen Volumina tber Zwischenhéndler. Dartber hinaus ha-
ben wir durch unser sehr geringes Nachfragevolumen kaum
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Mdglichkeiten, vor Ort Einfluss zu nehmen. Zudem wird
Steinkohle im Grosskraftwerk Mannheim eingesetzt, an
dem wir als Minderheitsgesellschafter beteiligt sind. Hier
haben wir keinen direkten Einfluss auf die Geschaftstatig-
keit und Brennstoffbeschaffung, da wir nicht Betreiber der
Anlagen sind. Wir sind uns dennoch unserer Verantwortung
bewusst und setzen uns daflr ein, indem wir Nachhaltig-
keitsthemen ansprechen und Informationen einfordern.

Unser Uber die Rohstoffbeschaffung hinausgehendes Ein-
kaufsvolumen ist vergleichsweise gering. Es handelt sich
dabei gréBtenteils um den Zukauf von Gutern und hochqua-
lifizierten Dienstleistungen von Vertragspartnern, die uns
oftmals seit vielen Jahren bekannt sind.

Basis flir eine Zusammenarbeit mit Lieferanten und Dienst-
leistern in Deutschland und der EU sind die geltenden Ge-
setze und Verordnungen, Compliance- und Verhaltenskrite-
rien sowie Arbeitspraktiken, die fir uns relevant sind.

Darliber hinaus gelten fir die Vertragsbeziehungen mit
Lieferanten unsere Compliance-Richtlinien, die auch auf
unserer Internetseite unter = www.mvv.de/zentraleinkauf
verdffentlicht sind. Unsere Compliance-Richtlinien enthalten
konkrete Anforderungen zu Compliance, der Einhaltung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten und zum Umwelt-
schutz. So erwarten wir von unseren Lieferanten beispiels-
weise die Wahrung der grundlegenden Menschen- und
Arbeitnehmerrechte, die in internationalen Konventionen
der Vereinten Nationen (UN), der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (ILO), der Organisation fir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) sowie der UN
Global Compact enthalten sind. VerstéBe dagegen werden
durch die Méglichkeit der Kiindigung sowie durch Anspri-
che auf eine Vertragsstrafe oder Schadenersatz sanktio-
niert.

Alle Lieferanten von MVV Energie, der Energieversorgung
Offenbach, von Juwi und den Stadtwerken Kiel sowie von
uns zugelassene Nachunternehmen werden regelmafig im
Hinblick auf Nachhaltigkeit, Risiken und Compliance bewer-
tet. Im Rahmen unseres Lieferantenmanagementsystems
muissen alle Lieferanten Angaben dazu machen, ob sie
Uber Compliance- oder Antikorruptionsregelungen sowie
Uber einen Verhaltenskodex verfligen und ob sie sich zum
UN Global Compact bekennen. Dariiber hinaus missen sie
angeben, ob sie Uber ein Nachhaltigkeitskonzept verfligen
und wenn ja, wie dieses umgesetzt wird. Entsprechende
Informationen und Zertifikate sind in unserem Lieferanten-
managementsystem hinterlegt. In unserem Compliance-
Management-System werden diese Aspekte nachgehalten.
Die Einhaltung sozialer Standards ist zudem Gegenstand
von Vergabeverfahren. Daten zu weiter vorgelagerten Liefe-
ranten fragen wir im Regelfall nicht ab.
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Der Uberwiegende Anteil unserer Geschéftsaktivitaten fin-
det in Deutschland sowie in GroBbritannien und der Tsche-
chischen Republik statt, also Landern in Europa, in denen
die Achtung der Menschenrechte Kernbestandteil unter-
nehmerischen Handelns ist. Fir ausgewahlte Geschéftsbe-
reiche mit méglicherweise kritischen Bedingungen haben
wir im Rahmen unseres Lieferantenmanagements konkrete
MaBnahmen fir eine Nachhaltigkeitsevaluation ergriffen.
Neue Regionen oder Méarkte auBerhalb Europas erschlie-
Ben wir im Wesentlichen durch unser Projektentwicklungs-
geschéft. Um auch dort die Achtung der Menschenrechte
entlang der Wertschdpfungskette noch starker als bisher
sicherzustellen, haben wir bereits im Geschaftsjahr 2019 im
Rahmen der jeweiligen Compliance-Management-Systeme
neue Prozesse und MaBnahmen angestoBen. Unter ande-
rem haben wir unsere Menschenrechts-Policy, Einkaufsbe-
dingungen sowie Compliance-Richtlinie weiterentwickelt.
Zudem wurde der interne Prozess zur Identifikation poten-
zieller Menschenrechtsrisiken inhaltlich und prozessual an
den Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte
der Bundesregierung angepasst und in den Regelprozess
UberfUhrt. Akquisitionen von oder Beteiligungen an Gesell-
schaften unterliegen einem sorgféltigen Prifprozess, der
auch die Einhaltung von Menschenrechten, die Einhaltung
von Compliance-relevanten Bestimmungen sowie weitere
Nachhaltigkeitsaspekte wie beispielsweise Umwelt- und
Arbeitsschutz umfasst.

Fir MVV arbeitet eine Vielzahl von Subunternehmen, die
vor allem in den Landern der Européaischen Union anséssig
sind. Da in diesen Landern die Menschen- und Arbeitneh-
merrechte durch gesetzliche Regelungen geschiitzt sind,
gehen wir dort von menschenwiirdigen Beschéftigungsbe-
dingungen aus. Hohe Sicherheitsstandards sind uns auch
flr unsere Subunternehmen wichtig. Daher setzen wir uns
dafir ein, dass sie rechtliche Bestimmungen einhalten und
haben entsprechende Vorschriften, die beispielsweise Ge-
sundheits- und Sicherheitsunterweisungen fiir Mitarbeiter
von Fremdunternehmen vorsehen. Eine Uberpriifung unse-
rer Subunternehmen erfolgt in Einzelféllen, insbesondere
bei GroBprojekten. Daten in Bezug auf Arbeitsbedingungen
bei unseren Subunternehmern — insbesondere an deren
Produktionsstandorten — erfassen wir noch nicht um-
fassend.
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Compliance

Die konsequente Einhaltung aller fiir MVV geltenden Vor-
schriften und Gesetze ist unabdingbare Voraussetzung, um
als verlasslicher und vertrauenswirdiger Partner zu agieren
und als solcher akzeptiert zu werden. Eine gute Compliance
leistet dabei auch einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung und Wertschdpfung unseres Unternehmens.

Unser Compliance-Management-System (CMS) hilft uns
dabei sicherzustellen, dass geltende Gesetze ebenso ein-
gehalten werden wie unternehmensinterne Richtlinien und
ethische Standards, denen wir uns verpflichtet fihlen. Da-
mit schiitzen wir die Integritéat unserer Mitarbeiter, unserer
Kunden und Geschéftspartner und bewahren MVV vor
negativen Folgen.

Wir haben die wichtigsten Vorschriften und erforderlichen
Organisationsstrukturen und Prozesse in unserem Compli-
ance-Management-Handbuch zusammengefasst, die Ver-
antwortlichen benannt sowie die Details unseres Reporting-
systems festgelegt. Das Handbuch ist fiir alle Gesellschaf-
ten mit beschrankter Haftung im Teilkonzern Mannheim der
MVV Energie AG verbindlich und steht jederzeit allen Mitar-
beitern des Teilkonzerns Mannheim zum Download zur
Verflgung. Die weiteren Teilkonzerne haben gleichwertige
Compliance-Management-Systeme eingefihrt. Unser Com-
pliance-Management-Handbuch steht auch in englischer
Sprache beispielsweise fiir unsere britischen und tschechi-
schen Teilkonzerne zur Verfligung.

Unser CMS ist darauf ausgerichtet, dass VerstéB3e gegen
die Compliance praventiv vermieden werden — vor allem
durch vorbeugende MaBnahmen in den jeweiligen Ge-
schaftsprozessen (sogenannte systemische Compliance).
Beispielsweise prifen wir relevante Vorgange in sensiblen
Bereichen bereits im operativen Prozess und greifen — falls
erforderlich — friihzeitig korrigierend ein. Spenden und Zah-
lungen an Parteien und politische Organisationen sind strikt
untersagt. Auszahlungen an Eigenkapitalgeber erfolgen
ausschlieBlich tGber Dividenden.

Der Compliance Officer stellt die entsprechenden Compli-
ance-Vorschriften zusammen, dokumentiert sie und sorgt
fur ihre Umsetzung in den Geschéftsprozessen. Er ist dafir
verantwortlich, dass Mitarbeiterschulungen durchgefiihrt
und alle CMS-Prozesse beachtet werden. Darliber hinaus
begleitet er MaBnahmen beratend und unterstiitzend, mit
denen GesetzesverstdBe, Korruption und dolose Handlun-
gen vermieden und gegebenenfalls aufgeklart werden
sollen. Er erstattet Bericht an den Vorstand und den Bilanz-
prifungsausschuss zu Compliance und eventuellen
Menschenrechtsverletzungen.
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Wir wollen VerstéBe gegen Compliance-Regeln
praventiv vermeiden.

Mit aktiver Prévention bereits in den Geschéftsprozessen
setzen wir uns dafiir ein, strafbare oder grob ordnungswid-
rige RechtsverstdBe zu verhindern. Dabei gilt eine Null-
Toleranz-Politik hinsichtlich Bestechungen und allen ande-
ren Formen der Korruption. Zum Thema Korruptionspréaven-
tion schulen wir insbesondere unsere Mitarbeiter im Ver-
trieb, in vertriebsnahen Bereichen und im Einkauf. Zudem
werden die Mitarbeiter unterwiesen, wie sie mit Zuwendun-
gen und Einladungen umgehen missen; Zuwendungen und
Einladungen werden von uns erfasst und kontrolliert. Mit
diesen MaBnahmen minimieren wir das Risiko der soge-
nannten weichen Bestechung. DarUlber hinaus lberprifen
wir in allen Geschéftsfeldern, Fachbereichen, Stabsabtei-
lungen und Tochtergesellschaften kontinuierlich, ob die
Compliance-Vorschriften eingehalten werden. Mitarbeiter
und Dritte kdnnen den Compliance Officer oder einen ex-
ternen Vertrauensanwalt direkt kontaktieren; Gber ,Whist-
leblower Hotlines“ kdnnen sie auch anonym auf mégliches
Fehlverhalten hinweisen. Auch auf unserer Internetseite

E www.mvv.de haben wir die Rufnummer des Vertrau-
ensanwalts verdffentlicht.

Im Berichtszeitraum sind, neben einer geringen Anzahl
kleinerer VerstdB3e, keine Compliance-Vorfélle bekannt
geworden. Ein Schwerpunkt der Fortentwicklung des Com-
pliance-Managementsystems galt der Verbesserung der
Pravention im Bereich des Energiehandels.

Damit sémtliche Fihrungskrafte von MVV sowie Mitarbeiter
mit Kunden- oder Lieferantenkontakt tber die allgemeinen
Compliance-Anforderungen unterrichtet sind und die ge-
setzlichen Vorgaben kennen, die fir ihre jeweilige Unter-
nehmenseinheit von Bedeutung sind, schulen wir sie re-
gelmaBig: Zu den Schulungsthemen z&hlen die Bestim-
mungen des Kapitalmarkt-, Wertpapier- und Bérsenrechts,
des Wettbewerbs- und Kartellrechts, Bekdmpfung der
Geldwasche, Sanktionslisten sowie die Bestimmungen des
Energiewirtschaftsrechts. Im Geschéaftsjahr 2020 haben
245 Mitarbeiter im Teilkonzern Mannheim und 27 Mitarbei-
ter in den anderen Teilkonzernen an diesen Schulungen
teilgenommen — das sind deutlich weniger als im Jahr zu-
vor. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten viele Schu-
lungen nicht als Prasenzveranstaltung stattfinden. Wir ha-
ben stattdessen im Rahmen der Méglichkeiten Online-
Veranstal-tungen durchgefiihrt. Daneben haben 505 Perso-
nen im gleichen Zeitraum eine e-learning-Schulung absol-
viert, die unsere Tochtergesellschaften Stadtwerke Kiel und
Energieversorgung Offenbach anbieten.
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Am Ende eines jeden Geschéftsjahres missen alle oberen
FUhrungskréfte, die Geschéaftsfiihrer der Tochtergesell-
schaften und bestimmter Beteiligungen eine Compliance-
Management-Erkldrung (CME) abgeben. Darin miissen sie
darlegen, ob alle Compliance-Vorschriften und die gesetzli-
chen Bestimmungen eingehalten wurden. Mit der CME
fragen wir auch ab, ob die Mitarbeiter der jeweiligen Fiih-
rungskraft wie vorgeschrieben in das CMS eingewiesen und
entsprechend geschult worden sind. Zudem nehmen die
FUhrungskréafte im Rahmen der CME detailliert Stellung zu
Fragen, die auf die Gegebenheiten der jeweiligen Unter-
nehmenseinheit abgestimmt sind.

Auch die Achtung der Menschenrechte ist in unserem
Compliance-Management-System integriert. Mit unserer
Menschenrechts-Policy = www.mvv.de/verantwortung
bekennen wir uns zu international anerkannten Menschen-
rechtsgrundsatzen. Mit unserem Engagement tragen wir
somit auch dem Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und
Menschenrechte (NAP) Rechnung. Die Policy wurde durch
unseren Vorstand beschlossen; das Management unserer
Gesellschaften und Standorte ist fir die Einhaltung dieser
Vorgaben verantwortlich. Bei unserem diesjahrigen Due
Diligence Prozess zur Identifikation potenzieller menschen-
rechtsbezogener Risiken sind wir zu dem Ergebnis gekom-
men, dass keine berichtsrelevanten Risiken mit hoher Signi-
fikanz oder hoher Wahrscheinlichkeit bestehen. Gleichwohl
werden wir ausgewahlte Aspekte im Rahmen unseres
Nachhaltigkeitsmanagements weiterverfolgen.
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Geschaftsentwicklung der MVV Energie AG

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
MVV Energie AG (HGB)

Als bdrsennotierte Muttergesellschaft des MVV Energie
Konzerns (,MVV") stellt die MVV Energie AG ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
sowie nach den erganzenden Vorschriften des Aktiengeset-
zes und des Energiewirtschaftsgesetzes auf. Der Konzern-
abschluss der MVV Energie AG wird nach den internationa-
len Rechnungslegungsvorschriften (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Im Konzernabschluss sind
die Ertrage und Aufwendungen der konsolidierten Tochter-
gesellschaften — im Unterschied zum Einzelabschluss nach
HGB — in den einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Wei-
tere Abweichungen zwischen dem Einzelabschluss der
MVV Energie AG und dem Konzernabschluss ergeben sich
insbesondere aus Ansatz- und Bewertungsunterschieden
zwischen den handelsrechtlichen und den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS.

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzernab-
schluss von MVV und der zusammengefasste Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2020 werden im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Unter = www.mvv.de/investoren stehen der
vollstandige Jahresabschluss 2020 der MVV Energie AG
ebenso wie der Konzernabschluss und der zusammenge-
fasste Lagebericht als Download zur Verfligung.

Mit der Verabschiedung des Kohleausstiegsgesetzes am
3. Juli 2020 hat sich der Gesetzgeber klar zu einem wirt-
schaftlich nachhaltigen Einstieg in ein klimaneutrales Ener-
giesystem bekannt. Der vom Bundestag beschlossene
Kohleausstieg sieht dabei ein stufenweises Ende der Koh-
leverstromung bis spatestens 2038 vor. Wahrend das Koh-
leausstiegsgesetz fir Braunkohlekraftwerke durch gesetzli-
che Regelungen, flankiert von einem 6ffentlich-rechtlichen
Vertrag, Stilllegungsdaten verbindlich und damit planbar
regelt, erfolgt der Ausstieg aus der Steinkohleverstromung
zunéachst durch Ausschreibungen und erst im Anschluss
durch gesetzliche Vorgaben. Fir junge Steinkohlekraftwer-
ke ist im Kohleausstiegsgesetz festgeschrieben, vorzeitige
Wertberichtigungen und unzumutbare Harten zu vermeiden.
Dies kann durch beihilferechtskonforme Entschadigungen
in Harteféllen oder durch wirkungsgleiche MaBnahmen
erfolgen.

Auf der Grundlage des in Kraft getretenen Kohleausstiegs-
gesetzes ergeben sich beim Grosskraftwerk Mannheim
verkirzte Nutzungsdauern der Anlagenblécke. Dies fuihrt
bei MVV bereits im Berichtsjahr zu Mehraufwendungen in
einem mittleren einstelligen Millionenbetrag. Diese ergeben
sich auf Basis der Investitionsvolumina ausschlieBlich durch

die genannte Nutzungsdauerverkirzung. Entgangene
Gewinne fir die nicht realisierten Betriebsjahre zwischen
dem Zeitpunkt der gesetzlichen Stilllegung und einer ur-
spriinglich langeren Betriebszeit oder im Zuge unzumutba-
rer Harten gewéhrte Entschadigungen sind dabei nicht
berlcksichtigt.

Solche kiinftigen Entschadigungen fir die durch den Kohle-
ausstieg verursachten Aufwendungen wurden bei der Toch-

tergesellschaft MVV RHE als sonstige Forderung erfasst.

Darstellung der Ertragslage der MVV Energie AG

Gewinn- und Verlustrechnung

1.10.2019 1.10.2018
bis bis
Tsd Euro 30.9.2020 30.9.2019
Umsatzerldse 1.404.404 1.474.286
Abziiglich Strom- und Erdgassteuer -110.981 -113.123
Umsatzerlose nach
Strom- und Erdgassteuer 1.293.423 1.361.163
Erhdhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -173 173
Andere aktivierte Eigenleistungen 198 674
Sonstige betriebliche Ertrage 27.252 29.574
Materialaufwand 1.104.497 1.158.676
Personalaufwand 79.106 75.255
Abschreibungen 18.811 17.328
Sonstige betriebliche Aufwendungen 85.662 89.790
Finanzergebnis 94.162 76.790
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.627 271.720
Ergebnis nach Steuern 99.159 99.605
Sonstige Steuern 435 449
Jahresiiberschuss 98.724 99.156
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 36.112 39.840
Bilanzgewinn 62.612 59.316

Der Umsatz ohne Energiesteuern der MVV Energie AG
sank im Vorjahresvergleich um 68 Mio Euro auf 1.293 Mio
Euro. Die MVV Energie AG hat damit ihre Prognose, dass
der Umsatz etwa auf dem Niveau von 1,3 Mrd Euro liegen
wird, erreicht. Der Umsatz wurde ausschlieBlich in Deutsch-
land erzielt. Auf das Stromgeschéft entfielen 58,6 % des
Gesamtumsatzes (Vorjahr 59,6 %). Es stellt damit weiterhin
die umsatzstarkste Sparte der MVV Energie AG dar.

Mit 1.104 Mio Euro lag der Materialaufwand 55 Mio Euro
unter dem Vorjahr. Dabei spiegelt sich im Materialaufwand
im Wesentlichen die Umsatzentwicklung wider.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrédge verringerten sich um

2 Mio Euro auf 27 Mio Euro. Die Abnahme resultiert vor
allem aus geringeren Ertradgen aus Anlagenabgéngen sowie
geringeren Zuschreibungen auf Finanzanlagen. Gegenlau-
fig wirkten héhere Auflésungen aus Rickstellungen.

Zum 30. September 2020 beschéftigte die MVV Energie AG
892 Mitarbeiter; 8 weniger als zum Bilanzstichtag des Vor-
jahres. Der Personalaufwand lag mit 79 Mio Euro um 4 Mio
Euro Uber dem des Vorjahres, was im Wesentlichen auf
Tariferndhungen sowie gestiegene Altersversorgungsauf-
wendungen zuriickzuflhren ist.

Die Abschreibungen stiegen um 2 Mio Euro auf 19 Mio
Euro, vor allem aufgrund hoher Anlagenzugénge insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Anbindung des Mannhei-
mer Heizkraftwerks an das Fernwarmenetz. Im Berichtsjahr
und im Vorjahr gab es keine auBerplanméaBigen Abschrei-
bungen auf das Anlagevermdgen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich um 4 Mio Euro auf 86 Mio Euro. Die Verénderung
resultiert hauptséchlich aus dem Wegfall von Riickstel-
lungsbildung.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Geschéftsjahres-
vergleich um 17 Mio Euro auf 94 Mio Euro. Diese Entwick-
lung ist vor allem auf héhere Ertrdge aus Gewinnabflh-
rungsvertragen, geringere Abschreibungen auf Finanzanla-
gen sowie geringere Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
von Ruckstellungen zuriickzufiihren.

Das Ergebnis nach Steuern lag mit 99 Mio Euro auf dem
Vorjahresniveau (100 Mio Euro). Nach Abzug der sonstigen
Steuern erwirtschaftete die MVV Energie AG mit 99 Mio
Euro im Geschaftsjahr 2020 — wie prognostiziert — einen
Jahresiiberschuss auf dem Niveau des Vorjahres (99 Mio
Euro). Auf Basis des Gewinnverwendungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 13. Méarz 2020 wurde der Bilanz-
gewinn in Héhe von 59,3 Mio Euro vollstédndig an die Aktio-
nare der MVV Energie AG ausgeschttet. Die Dividende
belief sich auf 0,90 Euro je Aktie.

Aus dem Jahresuberschuss des Berichtsjahres wurden
Gewinnrlicklagen in H6he von 36.112 Tsd Euro gebildet.
Zum 30. September 2020 wies die MVV Energie AG einen
Bilanzgewinn in H6he von 63 Mio Euro aus. Die Hauptver-
sammlung findet am 12. Mérz 2021 statt. Sie wird lber den
Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat ent-
scheiden. Der Vorstand wird der Hauptversammlung eine
Erhéhung der Ausschittung auf 0,95 Euro je Aktie (Vorjahr
0,90 Euro je Aktie) vorschlagen; der Aufsichtsrat beschlie3t
Uber seinen Vorschlag im Dezember 2020.
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Darstellung der Vermégens- und Finanzlage der
MVV Energie AG

Bilanz
Tsd Euro 30.9.2020 30.9.2019
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 454 533
Sachanlagen 469.136 436.108
Finanzanlagen 1.454.302 1.482.984
1.923.892 1.919.625
Umlaufvermdgen
Vorréte 4.201 13.085
Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande 321.444 270.391
Fliissige Mittel 102.259 111.693
427.904 395.169
Rechnungsabgrenzungsposten 559 587
2.352.355 2.315.381
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721
Kapitalriicklage 458.946 458.946
Gewinnriicklagen 510.543 474.431
Bilanzgewinn 62.612 59.316
1.200.822 1.161.414
Empfangene Ertragszuschiisse 40.442 42.774
Riickstellungen 76.775 85.982
Verbindlichkeiten 1.034.316 1.025.211
2.352.355 2.315.381

Die Bilanzsumme nahm im Vergleich zum Vorjahr um
37 Mio Euro auf 2.352 Mio Euro zu.

Die Aktivseite wird wesentlich durch das Finanzanlagever-
mdgen gepragt: Zum 30. September 2020 summierte es
sich auf 1.454 Mio Euro, was einem Anteil an der Bilanz-
summe von 62 % entspricht. Im Vorjahr beliefen sich die
Werte auf 1.483 Mio Euro beziehungsweise 64 %. Der
Rickgang des Finanzanlagevermdgens um 29 Mio Euro
resultiert vor allem aus einer fristenkongruenten Umgliede-
rung von Darlehen an verbundene Unternehmen in das
Umlaufvermdgen. Das Sachanlagevermdgen stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 33 Mio Euro auf 469 Mio Euro.
Grund hierflr sind in erster Linie Investitionen im Zusam-
menhang mit der Anbindung des Mannheimer Heizkraft-
werks an das Fernwarmenetz.
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Das Umlaufvermdgen nahm im Vergleich zum 30. Septem-
ber 2019 um 33 Mio Euro auf 428 Mio Euro zu. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der kurzfristigen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie sonsti-
gen Forderungen an verbundene Unternehmen, der Ab-
nahme der Vorrate aus COz-Zertifikaten sowie der Abnah-
me der flissigen Mittel.

Das Eigenkapital konnte im Berichtsjahr um 40 Mio Euro
gestéarkt werden und belief sich zum Bilanzstichtag auf
1.201 Mio Euro. Die Eigenkapitalquote lag zum 30. Sep-
tember 2020 mit 51,1 % leicht Gber dem Vorjahreswert von
50,2 % und spiegelt die solide Eigenkapitalausstattung der
MVV Energie AG wider.

Wahrend die Riickstellungen vor allem aufgrund geringerer
Steuerrlckstellungen sowie geringerer langfristiger Ver-
pflichtungen um insgesamt 9 Mio Euro auf 77 Mio Euro
zurlickgingen, stiegen die Verbindlichkeiten um 9 Mio Euro
auf 1.034 Mio Euro. Die Zunahme der Verbindlichkeiten
resultiert aus einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und gegenlaufigen Effekten in den
weiteren Verbindlichkeitenpositionen.

Die MVV Energie AG nimmt die Finanzierungsfunktion fiir
verbundene Unternehmen wahr. Im Rahmen dieser Funk-
tion sichert sie die operative Liquiditat zahlreicher Gesell-
schaften und versorgt diese Uber Gesellschafterdarlehen
mit langfristigem Kapital, das fiir Investitionen benétigt wird.
Zur Sicherung der Liquiditéat stehen zugesagte Kreditlinien
in ausreichendem Umfang zur Verflgung.

Tatigkeitsabschllisse 2020

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2020 erflllt die MVV Ener-
gie AG die Berichtspflicht nach § 6b des Gesetzes Uber die
Elektrizitdts- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz
— EnWG) sowie nach § 3 Messstellenbetriebsgesetz
(MsbG): Wir flhren in der internen Rechnungslegung je-
weils getrennte Konten fir die Téatigkeiten der Elektrizitats-
und Gasverteilung, fir den Messstellenbetrieb, fir andere
Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors
sowie fir andere Tatigkeiten auBerhalb des Elekitrizitats-
und Gassektors. Zudem erstellen wir jeweils eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung fir die Elektrizitats-
verteilung, fir die Gasverteilung sowie fiir den Messstellen-
betrieb.
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Elektrizitatsverteilung

Im Berichtsjahr wies der Tatigkeitsbereich Elektrizitatsver-
teilung einen Umsatz von 45 Mio Euro (Vorjahr 44 Mio
Euro) aus. Die Gesamtleistung im Geschaftsjahr 2020 lag
damit leicht Uber der des Vorjahres. Der Umsatz des Tatig-
keitsbereichs Elektrizitatsverteilung ist gemessen am Ge-
samtumsatz des Elektrizitdtssektors von 629 Mio Euro
(Vorjahr 675 Mio Euro) von geringer Bedeutung. Die Er-
gebnisse des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung der
MVV Energie AG enthalten neben den Ertragen aus der
Verpachtung ihrer Stromnetze an die MVV Netze GmbH
auch Ertréage aus Konzessionsabgaben. Die MVV Netze
GmbH verwaltet und betreibt die Verteilungsanlagen und -
netze der MVV Energie AG und ist flr deren Instandhaltung
verantwortlich. Den sonstigen betrieblichen Ertragen aus
der Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe an die
MVV Netze GmbH bis zum 30. September 2020 standen
entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen gegen-
Uber. Im Geschéftsjahr 2020 wies die Elektrizitatsverteilung
einen Jahreslberschuss von 1 Mio Euro auf (Vorjahr 3 Mio
Euro).

Zum 30. September 2020 lag die Bilanzsumme des Tatig-
keitsbereichs Elektrizitadtsverteilung bei 142 Mio Euro (Vor-
jahr 131 Mio Euro); sie entspricht damit einem Anteil von
49 % (Vorjahr 34 %) der Bilanzsumme des Elektrizitatssek-
tors der MVV Energie AG. Das Sachanlagevermégen der
Elektrizitatsverteilung hat sich gegentber dem Bilanzstich-
tag des Vorjahres erhéht. Mit 131 Mio Euro (Vorjahr 120
Mio Euro) entsprach es einem Anteil von 92 % (Vorjahr

92 %) der Bilanzsumme der Elektrizitatsverteilung. Auf der
Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten der Elektrizitats-
verteilung von 44 Mio Euro auf 49 Mio Euro. Bei den Ver-
bindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen han-
delt es sich um Verbindlichkeiten gegeniber der MVV
Netze GmbH.

Messstellenbetrieb mME/iMSys

Im Berichtsjahr wird aufgrund der Entflechtung nach § 3
Abs. 4 Satz 2 MsbG unter entsprechender Anwendung des
§ 6b Abs. 3 EnWG der Tétigkeitsbereich Messstellenbetrieb
moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme
mit einem Umsatz von 0,4 Mio Euro (Vorjahr 0,4 Mio Euro)
ausgewiesen. Die Gesamtleistung im Geschéftsjahr 2020
lag damit bei 0,4 Mio Euro. Der Umsatz des Tatigkeitsbe-
reichs Messstellenbetrieb mME/iMSys ist gemessen am
Gesamtumsatz des Elektrizitdtssektors von 629 Mio Euro
(Vorjahr 675 Mio Euro) von geringer Bedeutung. Die Er-
gebnisse des Tatigkeitsbereichs Messstellenbetrieb
MME/iMSys der MVV Energie AG enthalten die Ertrage aus
der Verpachtung ihrer Stromzahler (mME/iMSys) an die
Soluvia Energy Services GmbH. Die Soluvia Energy Ser-
vices GmbH ist die Shared Services Gesellschaft der MVV.
Als Messstellenbetreiber und Smart Meter Gateway-
Administrator erbringt die Gesellschaft unter anderem alle
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Metering-Dienstleistungen. Dem gegenuber stehen die
Abschreibungen der im Anlagevermdgen der MVV Energie
AG gehaltenen Stromzahler (MME/iMSys) in H6he von

240 Tsd Euro (Vorjahr 148 Tsd Euro). Im Geschéftsjahr
2020 wies der Messstellenbetrieb mMME/iMSys einen Jahre-
sUiberschuss von 58 Tsd Euro auf (Vorjahr 18 Tsd Euro).

Zum 30. September 2020 lag die Bilanzsumme des Tatig-
keitsbereichs Messstellenbetrieb mME/iMSys bei 1,8 Mio
Euro (Vorjahr 1,6 Mio Euro); sie entspricht damit einem
Anteil von 0,6 % (Vorjahr 0,4 %) der Bilanzsumme des
Elektrizitdtssektors der MVV Energie AG. Das Sachanlage-
vermdgen des Messstellenbetriebs mME/iIMSys betragt
zum Bilanzstichtag 1,8 Mio Euro (Vorjahr 1,5 Mio Euro). Es
entsprach somit einem Anteil von 99 % (Vorjahr 94 %) der
Bilanzsumme des Messstellenbetriebs mMME/iMSys. Auf der
Passivseite werden Verbindlichkeiten des Messstellenbe-
triebs mME/iMSys von 0,8 Mio Euro (Vorjahr 1,5 Mio Euro)
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten gegen andere Tatigkeitsbereiche.

Gasverteilung

Im Berichtsjahr wies der Tatigkeitsbereich Gasverteilung
einen Umsatz von 27 Mio Euro (Vorjahr 26 Mio Euro) aus.
Die Gesamtleistung nahm somit im Geschéaftsjahr 2020 um
1 Mio Euro zu. Gemessen am Gesamtumsatz des Gassek-
tors von 65 Mio Euro (Vorjahr 97 Mio Euro) ist der Tatig-
keitsbereich Gasverteilung von geringer Bedeutung. Analog
der Elektrizitatsverteilung enthalten die Ergebnisse des
Tétigkeitsbereichs Gasverteilung neben den Ertragen aus
der Verpachtung ihrer Netze an die MVV Netze GmbH auch
Ertrdge aus Konzessionsabgaben. Den sonstigen betriebli-
chen Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessi-
onsabgabe an die MVV Netze GmbH bis 30. September
2020 standen entsprechende sonstige betriebliche Aufwen-
dungen gegenuber. Im Berichtsjahr erwirtschaftete der
Tétigkeitsbereich Gasverteilung einen Jahresiberschuss in
Héhe von 3 Mio Euro (Vorjahr 7 Mio Euro).

Die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs Gasverteilung lag
zum Bilanzstichtag 30. September 2020 bei 112 Mio Euro
(Vorjahr 103 Mio Euro) und stellt damit einen Anteil von
rund 85 % (Vorjahr 58 %) der Bilanzsumme des Gassektors
der MVV Energie AG dar. Das Sachanlagevermdgen der
Gasverteilung lag mit 105 Mio Euro um 8 Mio Euro Uber
dem Vorjahr und entsprach damit einem Anteil von 94 %
(Vorjahr 94 %) der Bilanzsumme der Gasverteilung. Auf der
Passivseite erhéhten sich die Verbindlichkeiten der Gasver-
teilung von 35 Mio Euro auf 41 Mio Euro. Bei den Verbind-
lichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen handelt es
sich um Verbindlichkeiten gegentber der MVV Netze
GmbH.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung
(§ 289f HGB)

Boérsennotierte Unternehmen sind geman § 289f HGB ver-
pflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung abzuge-
ben: In dieser Erklarung berichten sie Uber die aktuelle
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf § 161 AktG und Uber Unternehmens-
fihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden. Zudem berichten sie tber die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, tber die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des
Aufsichtsrats sowie lber die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und M&nnern an Fihrungspositionen.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Entsprechens-
erklarung auf [ Seite 67 wird gemeinsam mit unserem
Geschéftsbericht am 10. Dezember 2020 auf unserer
Internetseite = www.mvv.de/corporate-governance
ver6ffentlicht.

Erklarung geman § 312 Aktiengesetz
(AktG)

Der Vorstand hat fir das Geschéftsjahr 2020 geman § 312
AktG einen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) erstellt und erklart:
,Die MVV Energie AG hat bei den Rechtsgeschéften, die im
Bericht Uber die Beziehungen zur Stadt Mannheim und zu
den verbundenen Unternehmen aufgefihrt sind, nach den
Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten.”

Nichtfinanzielle Erklarung (§§ 315b, 315¢
in Verbindung mit § 289b ff. HGB)

Die nichtfinanzielle Erklérung fir das Geschéaftsjahr 2020
wird gemeinsam fiir die MVV Energie AG und den MVV
Energie Konzern (,MVV®) als zusammengefasste nichtfi-
nanzielle Erklarung im zusammengefassten Lagebericht
dieses Geschéftsberichts verdffentlicht [ Seite 45.
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Erklarung zur Unternehmenstihrung

Far MVV ist eine gute und transparente Corporate Gover-
nance die Grundlage fiir eine verantwortungsvolle und auf
langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Leitung und Kon-
trolle des Unternehmens. Deshalb férdern wir die enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sowie den Mitarbeitern, beziehen die Interes-
sen aller Stakeholder ein, beachten das geltende Recht und
gestalten unsere Berichterstattung und Unternehmens-
kommunikation transparent und offen. Wir sind iberzeugt:
Gute Corporate Governance starkt das Vertrauen in unser
Unternehmen — von Seiten unserer Aktiondre, Kunden,
Geschéftspartnern, Mitarbeitern und der Offentlichkeit.

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung
geman §§ 289f, 315d HGB enthalt sowohl die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex geméaB § 161 AktG als auch die weiteren Angaben,
die nach § 289f HGB zur Corporate Governance der MVV
Energie AG aufzunehmen sind.

Vorstand und Aufsichtsrat von MVV haben sich im Ge-
schéftsjahr 2020 erneut umfassend mit der Corporate
Governance des Unternehmens befasst. Im Berichtsjahr
entsprach MVV Energie wie in den Vorjahren samtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017. Seit dem 16. Dezember 2019 gibt es eine neue Fas-
sung des Kodex, die dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
vorgestellt und in beiden Gremien diskutiert wurde. Die
nachfolgende Entsprechenserklarung zeigt: MVV Energie
entspricht den Empfehlungen in der Neufassung des Kodex
mit nur einer Ausnahme. Auch kiinftig wollen wir den Anre-
gungen des Kodex folgen.

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2020 die
folgende Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erklaren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird. Fir die Vergangenheit bezieht sich diese Erkla-
rung auf die am 24. April 2017 im Bundesanzeiger verof-
fentlichte und am 19. Mai 2017 im Bundeanzeiger berichtig-
te Fassung vom 7. Februar 2017. FUr die Zukunft bezieht
sie sich auf die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger ver-
offentlichte Fassung vom 16. Dezember 2019.

Nicht angewendet wird folgende Empfehlung des Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019:

G.10: ,Die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen
Vergltungsbetrage sollen von ihm Uberwiegend in Aktien
der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewéh-
rungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfligen kénnen. FlieBen gewahrte Zuwendungen
den Vorstandsmitgliedern in einem spateren Jahr zu, soll
dies im VergUtungsbericht in geeigneter Form erldutert
werden.”

MVYV sieht keine Vergitung in Aktien der Gesellschaft,
Share Ownership-Verpflichtungen oder entsprechend ak-
tienbasierte Verglitungsmodelle vor. Die variable Vergitung
wird als Geldleistung ausbezahlt. Das Vergitungssystem
von MVYV bildet gleichwohl das Interesse des Unterneh-
mens und seiner Stakeholder an einem langfristigen, wert-
orientierten und nachhaltigen Wachstum ab. MaBgeblich fiir
die im VergUtungsbericht auf [ Seite 75 naher dargestell-
ten variablen Nachhaltigkeitstantiemen sind der im Adjusted
EBIT zum Ausdruck kommende operative Erfolg des jewei-
ligen Geschéftsjahres sowie der durchschnittliche ROCE
(Return on Capital Employed) Gber einen Zeitraum von drei
Jahren. Die variable Vergitung kommt zur Auszahlung,
wenn vorab bestimmte Mindestschwellen Gberschritten
werden. Insbesondere mit der Anknipfung an den ROCE
und dessen Entwicklung Uber einen Drei-Jahres-Zeitraum
wird dem kapitalintensiven Geschéft von MVV Rechnung
getragen und der langfristige Erfolg des Unternehmens in
der variablen Vergltung abgebildet. Der ROCE misst, wie
effizient ein Unternehmen sein Kapital einsetzt. Fir die
Beurteilung, ob MVV mit ihrer kapitalintensiven Infrastruktur
sich nachhaltig entwickelt und langfristige, strategische
Entscheidungen richtig getroffen wurden, ist der ROCE die
am besten geeignete KenngréBe. Ferner spricht die Aktio-
narsstruktur von MVV, insbesondere der geringe Streube-
sitz und der geringe Free Float gegen eine variable Vergi-
tung in Aktien der Gesellschaft oder andere aktienbasierte
VerglUtungsmodelle.
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Aktionéare und Hauptversammiung

Die Aktionare der MVV Energie AG Uben ihre Mitwirkungs-
und Kontrollrechte in der Hauptversammlung aus. Die or-
dentliche Hauptversammlung findet jahrlich statt. Jeder
Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen, wenn er sich rechtzeitig anmeldet und die Voraus-
setzungen erfillt, die fur die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung sowie fir die Ausiibung des Stimmrechts gelten.
Zu allen Tagesordnungspunkten kénnen die Aktionare das
Wort ergreifen; zudem kdnnen sie sachbezogene Fragen
und Antréage stellen. Bei der Abstimmung gewahrt jede
Aktie eine Stimme. Uber die Stimmabgabe kénnen sich
unsere Aktionare vor oder wahrend der Hauptversammlung
an allen Beschlissen beteiligen. Dabei kdnnen Aktionére
ihre Stimme auf verschiedene Weise abgeben: personlich
oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl, indem sie
sich durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertre-
ter der MVV Energie AG vertreten lassen, durch ein Kredit-
institut oder eine Aktionarsvereinigung. Zudem kénnen
Aktionare im Vorfeld der Hauptversammlung per Briefwahl
abstimmen, wenn sie dies fristgerecht anmelden. Alternativ
kénnen sie samtliche Erklarungen Uber unser passwortge-
schiitztes Aktionarsportal auf der Internetseite von MVV
elektronisch Gbermitteln.

Trotz der Corona-Pandemie konnten wir die Hauptver-
sammlung 2020 noch als Prasenzversammlung durchfih-
ren; die Hygiene- und Sicherheitsempfehlungen der Ge-
sundheitsbehdrden haben wir dabei eingehalten. Nicht
zuletzt, weil zu erwarten war, dass deutlich weniger Men-
schen vor Ort prasent sein wiirden, haben wir die Haupt-
versammlung erstmals in gesamter Lange auf unserer In-
ternetseite live Ubertragen. Darlber hinaus war es bis zum
Ende der Generaldebatte mdglich, Stimmen Uber das inter-
netbasierte Aktionarsportal abzugeben — so konnten unsere
Aktionare auch noch sehr kurzfristig Uber ihre Stimmabgabe
entscheiden. Wir haben bereits Vorkehrungen getroffen, um
eine virtuelle ordentliche Hauptversammlung durchfiihren
zu kénnen, sofern die Beschréankungen fir GroBveranstal-
tungen bis Marz 2021 fortbestehen sollten und die Rege-
lungen zur virtuellen Hauptversammlung im Gesetz zur
Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie bis Uber den
31. Dezember 2020 hinaus verlangert werden. Wir gehen
derzeit davon aus, dass beide Voraussetzungen vorliegen
werden, so dass unsere Hauptversammlung mit hoher
Wahrscheinlichkeit in virtueller Form abgehalten werden
wird.

Auf unserer Internetseite = www.mvv.de/investoren ver-
o6ffentlichen wir alle relevanten Unterlagen zu unserer
Hauptversammlung geman den aktienrechtlichen Vorschrif-
ten; dazu z&hlen insbesondere die Einladung zur Hauptver-
sammlung sowie alle Berichte und Informationen, die fir die
Beschlussfassungen erforderlich sind.
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Transparente und zeithahe Kommunikation

Wir wollen unseren Aktionaren ein hohes MafR3 an Trans-
parenz und Informationsgleichheit gewahren; daher

ist es unser Anspruch, alle Stakeholder gleichzeitig,
gleichberechtigt und umfassend Uber wesentliche Sach-
verhalte und die Lage des Unternehmens zu informieren.
Als zeitnahe Informationsquelle dienen vor allem unsere
Internetseiten — insbesondere E www.mvv.de sowie
www.mvv.de/investoren. Auf diesen Seiten veréffent-
lichen wir unter anderem unsere Finanzberichte, Prasen-
tationen von Analystenkonferenzen, Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen sowie unseren Finanzkalender. Wir kommen
stets den Berichtspflichten nach, die sich aus dem Aktien-
gesetz (AktG), dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie
dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) fir uns ergeben.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung der MVV Energie AG wahlte am
13. Méarz 2020 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, (PwC), Essen, zum Ab-
schlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2020. Vor der Wahl
Uberzeugte sich der Aufsichtsrat von der Unabhangigkeit
des Prufers. Wir erfillen alle gesetzlichen Vorgaben, die
sich aus der Abschlusspriferverordnung und den §§ 316 ff.
HGB ergeben: von der Auswabhl, Bestellung und Rotation
des Abschlussprifers und derjenigen, die fir diesen ver-
antwortlich handeln, bis hin zu dessen Beauftragung mit
Nichtprifungsleistungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

MVV Energie AG erstellt ihren Jahresabschluss auf der
Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB). Den Konzern-
abschluss sowie die Zwischenabschllsse stellen wir nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf,
wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind. Die
Lage des MVV Konzerns und der MVV Energie AG stellen
wir in einem zusammengefassten Lagebericht dar.

Der Abschlussprifer prift den Jahresabschluss der MVV
Energie AG, der vom Vorstand aufgestellt wurde. Der
Abschluss wird zun&chst vom Bilanzprifungsausschuss
erdrtert und danach vom Aufsichtsrat geprift, gebilligt und
damit festgestellt. Auch der vom Vorstand aufgestellte
und vom Abschlusspriifer geprifte Konzernabschluss wird
dem Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung vorgelegt,
nachdem sich zuvor der Bilanzprifungsausschuss inten-
siv damit befasst hat. Zudem prift der Abschlussprifer im
Rahmen der Abschlussprifung den zusammengefassten
Lagebericht.

Die Quartalsmitteilungen zu den ersten drei Monaten und
zu den ersten neun Monaten sowie der Finanzbericht zum
1. Halbjahr werden vom Vorstand aufgestellt und vor der
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Veroffentlichung mit dem Bilanzpriifungsausschuss erortert;
sie unterliegen keiner priferischen Durchsicht.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung unterliegt
einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assur-
ance). Grundlage sind die International Standards on As-
surance Engagements ISAE 3000 (revised).

Compliance und Risikomanagement

Mit jedem Einzelnen unserer Stakeholder transparent, ver-
trauensvoll, fair und integer zusammenzuarbeiten — das ist
der Anspruch, den wir an uns selbst stellen. Mit unserem
Compliance-Management-System (CMS) wollen wir sicher-
stellen, dass geltende Gesetze ebenso eingehalten werden
wie unternehmensinterne Richtlinien und ethische Stan-
dards, denen wir uns verpflichtet fihlen. Es soll zum einen
gewabhrleisten, dass unsere Fuhrungskréafte und Mitarbeiter
diese verstehen und befolgen; zum anderen Uberwachen
wir mit dem CMS alle maBgeblichen geschéaftlichen Téatig-
keiten und Prozesse innerhalb unseres Konzerns.

Die wichtigsten Vorschriften und die erforderlichen Organi-
sationsstrukturen und Prozesse haben wir in unserem
Compliance-Management-Handbuch zusammengefasst; in
ihm werden zudem die Verantwortlichen unseres Repor-
tingsystems benannt und Details dazu beschrieben. Das
Handbuch ist fur alle Gesellschaften mit beschrénkter Haf-
tung im Teilkonzern Mannheim der MVV Energie AG ver-
bindlich und steht jederzeit allen Mitarbeitern des Teilkon-
zerns Mannheim zum Download zur Verfligung; die weite-
ren Teilkonzerne haben gleichwertige Compliance-
Management-Systeme eingefuhrt. Unser Compliance-
Management-Handbuch steht sowohl in deutscher als auch
in englischer Sprache zur Verfligung, was zum Beispiel
wichtig ist flir unseren britischen und unseren tschechi-
schen Teilkonzern.

Der Compliance Officer von MVV ist fir unser CMS inhalt-
lich, organisatorisch und prozessual verantwortlich. Er stellt
die entsprechenden Compliance-Vorschriften zusammen
und tauscht sich dafir mit den unterschiedlichen Organisa-
tionseinheiten aus. Er dokumentiert die Vorschriften und
Uberwacht ihre Umsetzung in den Geschéftsprozessen.
Dartiber hinaus ist er daflir verantwortlich, dass Mitarbeiter-
schulungen durchgefiihrt und alle CMS-Prozesse beachtet
werden. Der Compliance Officer berichtet an den Vorstand
und den Bilanzprifungsausschuss. Darlber hinaus beglei-
tet er MaBnahmen beratend und unterstiitzend, mit denen
GesetzesverstdBe, Korruption und dolose Handlungen
vermieden und gegebenenfalls aufgeklart werden sollen.

Wir haben unser CMS préventiv ausgerichtet, verfolgen

also den Ansatz der sogenannten systemischen Compli-
ance: VerstdBe gegen die Compliance werden vor allem
durch vorbeugende MaBnahmen in den jeweiligen Ge-
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schaftsprozessen vermieden. Beispielsweise prifen wir
relevante Vorgange in sensiblen Bereichen bereits im Vor-
feld und greifen — falls erforderlich — friihzeitig korrigierend
ein. Spenden und Zahlungen an Parteien und politische
Organisationen sind strikt untersagt. Auszahlungen an
Eigenkapitalgeber erfolgen ausschlieBlich Gber Dividenden.

Wir setzen in allen Geschéaftsprozessen auf aktive Préven-
tion, um strafbare oder grob ordnungswidrige Rechtsver-
stéBe zu verhindern. Dabei verfolgen wir eine Null-
Toleranz-Politik gegenliber Bestechungen und allen ande-
ren Formen der Korruption. Insbesondere unsere Mitarbei-
ter im Vertrieb, in vertriebsnahen Bereichen und im Einkauf
schulen wir daher umfassend zum Thema Korruptionspra-
vention; beispielsweise erlautern wir ihnen den Umgang mit
Zuwendungen und Einladungen, die von uns erfasst und
kontrolliert werden. Mit diesen MaBnahmen minimieren wir
das Risiko der sogenannten weichen Bestechung. Ebenso
Uberpriifen wir in allen Geschéftsfeldern, Fachbereichen,
Stabsabteilungen und Tochtergesellschaften kontinuierlich,
ob die Compliance-Vorschriften eingehalten werden. Mitar-
beiter und Dritte kdnnen den Compliance Officer oder einen
externen Vertrauensanwalt direkt Gber anonyme ,Whistle-
blower Hotlines" erreichen und so auf mégliches Fehlver-
halten hinweisen. Die Rufnummer des Vertrauensanwalts
haben wir unter anderem auf unserer Internetseite
www.mvv.de verdffentlicht.

Im Berichtszeitraum sind, neben einer geringen Anzahl
kleinerer VerstdBe, keine Compliance-Vorfalle bekannt
geworden.

Alle Fihrungskrafte von MVV sowie Mitarbeiter mit Kunden-
oder Lieferantenkontakt werden regelmaBig geschult, damit
sie gut Uber die allgemeinen Compliance-Anforderungen
unterrichtet sind und dartber hinaus die gesetzlichen Vor-
gaben kennen, die fir ihre jeweilige Unternehmenseinheit
relevant sind. Dazu zahlen beispielsweise: rechtliche Best-
immungen zum Kapitalmarkt und Wertpapieren, das Bor-
sen-, Wettbewerbs- und Kartellrecht, die Bekdmpfung der
Geldwasche, der Umgang mit Sanktionslisten sowie die
Bestimmungen des Energiewirtschaftsrechts. Im Geschafts-
jahr 2020 haben 245 Mitarbeiter im Teilkonzern Mannheim
und 27 Mitarbeiter in den anderen Teilkonzernen an diesen
Schulungen teilgenommen. Aufgrund der Corona-Pandemie
konnten viele Schulungen nicht als Présenzveranstaltung
stattfinden. Wir haben stattdessen im Rahmen der Mdglich-
keiten Online-Veranstaltungen durchgefihrt. Daneben ha-
ben 505 Personen im gleichen Zeitraum eine e-learning-
Schulung absolviert, die unsere Tochtergesellschaften
Stadtwerke Kiel und Energieversorgung Offenbach anbie-
ten. Ab einer bestimmten Managementebene missen alle
FUhrungskréafte am Ende jedes Geschéftsjahres eine Com-
pliance-Management-Erklarung (CME) abgeben, gleiches
gilt fir die Geschaftsfuhrer unserer Tochtergesellschaften
und bestimmter Beteiligungen. Darin missen sie darlegen,
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ob séamtliche Compliance-Vorschriften und die gesetzlichen
Bestimmungen eingehalten wurden. Unter anderem fragen
wir mit der CME ab, ob die Mitarbeiter der jeweiligen Fiih-
rungskraft wie vorgeschrieben in das CMS eingewiesen und
entsprechend geschult worden sind. Dartber hinaus neh-
men die Fihrungskrafte im Rahmen der CME detailliert
Stellung zu Fragen, die auf die Gegebenheiten der jeweili-
gen Unternehmenseinheit abgestimmt sind.

Die Compliance-Bestimmungen zur Pravention von Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung wurden im Hinblick
auf das mehrfach und zuletzt im Juni 2020 geénderte
Geldwaschegesetz aktualisiert. Im Hinblick auf Kunden-
kreis, Produkte und geographische Tatigkeitsgebiete be-
steht fir MVV nur ein potenziell geringes Risiko. Um die
Beteiligung an Geldwésche und Terrorismusfinanzierung
ganzlich auszuschlieBen, sind Bargeschafte grundsatzlich
untersagt und fir Betrdge ab 10.000 Euro ausnahmslos
verboten. Ferner sind bei Begriindung von Geschéaftsbezie-
hungen Vorgaben zur |dentifizierung der Vertragspartner
und deren wirtschaftlich Berechtigte zu erfullen.

Die Lieferkette in der Energiewirtschaft ist vom Handel mit
Energietragern geprégt, die an Bdérsen oder bilateral ge-
handelt werden. Nur ein verhaltnismaBig geringer Anteil
unseres Gesamtbeschaffungsvolumens entféllt auf Liefe-
ranten, die uns mit Gltern beliefern oder hochqualifizierte
Dienstleistungen erbringen. Auch in der Zusammenarbeit
mit ihnen hat Compliance fir uns einen hohen Stellenwert:
Wir nutzen Lieferantenmanagementsysteme und fordern
bei neuen Lieferanten Angaben ein — insbesondere zur
Korruptionsbekdmpfung, zum Umweltschutz und zur Uber-
nahme von sozialer Verantwortung. Die Grundlage fur un-
sere Zusammenarbeit mit Lieferanten und Dienstleistern in
Deutschland und der Europaischen Union sind geltende
Gesetze und Verordnungen sowie Compliance-Vorschrif-
ten, Verhaltenskriterien und Arbeitspraktiken, die flir uns
maBgeblich sind. Dazu gehdéren unter anderem die interna-
tionalen Konventionen der Vereinten Nationen (UN), der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und der Organisa-
tion flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) sowie der UN Global Compact. Mit unseren Liefe-
ranten vereinbaren wir, dass sie unsere Compliance-
Richtlinien einhalten, die wir auf unserer Internetseite

= www.mvv.de/de/partner/lieferanten/zentraleinkauf/
downloadbereich veréffentlichen. Unsere Lieferanten
verpflichten sich, die gesetzlichen Regelungen zur Korrup-
tionsbek@&mpfung, zum Schutz der Arbeitnehmer und zum
Umweltschutz einzuhalten. Fiir den Fall, dass diese Ver-
pflichtungen verletzt werden, sind vertragliche Sanktionen
vorgesehen — unter anderem Vertragsstrafen, Kiindigung
und Schadensersatz.
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Weitere wichtige Bestandteile unserer Unternehmenssteue-
rung sind unser Risikomanagementsystem und das Interne
Kontrollsystem zur Rechnungslegung (IKS). Mit unserem
IKS decken wir die relevanten Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse an allen wesentlichen
Standorten ab. Ziel ist es, Risiken zu minimieren, die einer
korrekten, vollstdndigen, zeitnahen und verstandlichen
Finanzberichterstattung entgegenstehen kdnnten. Hierfir
analysieren wir regelmaBig alle Prozesse und Schnittstel-
len, die an der Erstellung des Konzernabschlusses, des
Abschlusses der MVV Energie AG und des zusammenge-
fassten Lageberichts von MVV beteiligt sind.

Duales Fithrungssystem

MVV Energie AG unterliegt als bérsennotierte Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Mannheim den Vorschriften des deutschen
Aktienrechts. Das duale Fiihrungssystem ist ein darin ver-
ankertes Grundprinzip, das eine strikte personelle und funk-
tionale Trennung zwischen den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat vorsieht. Fir die Leitung des Unternehmens
und die Fihrung der Geschéfte ist der Vorstand verantwort-
lich; der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und zu Gberwachen. Vorstand und Aufsichtsrat der
MVV Energie AG arbeiten im Unternehmensinteresse eng
und vertrauensvoll miteinander.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung; dabei verfolgt er das Ziel, nachhaltiges und profitables
Unternehmenswachstum zu generieren. Er bestimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens und legt die
Finanz-, Investitions- und Personalplanung fest. Er Gber-
prift, ob die Strategie zielgerichtet umgesetzt wird und ob
das Risikomanagementsystem angemessen ist. Zudem
Uberwacht er das Risikocontrolling, das rechnungslegungs-
bezogene Interne Kontrollsystem und das Compliance-
Managementsystem sowie weitergehende dezentrale Steu-
erungs- und Kontrollsysteme. Die Interessen der Stakehol-
der bezieht er bei seinen Entscheidungen mit ein.

Der Aufsichtsrat hat fiir die Arbeit des Vorstands eine Ge-
schaftsordnung erlassen: In ihr sind die Ressortzustandig-
keiten festgelegt sowie die Aufgaben und Entscheidungen,
die dem Gesamtvorstand vorbehalten sind. Dariiber hinaus
definiert sie die Aufgaben des Vorsitzenden des Vorstands,
die Modalitaten fur Beschlussfassungen im Vorstand und
fir Geschéafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediir-
fen. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern;
zurzeit bestehen vier Vorstandsressorts: der Vorstandsbe-
reich Vorsitz/Kaufmannische Angelegenheiten, der Vor-
standsbereich Personal, der Vorstandsbereich Technik und
der Vorstandsbereich Vertrieb.
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Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit im
Vorstand; dariiber hinaus reprasentiert er den Vorstand
nach auBen. Im Ubrigen sind die Mitglieder des Vorstands
gleichberechtigt: Sie verantworten die Fihrung des Unter-
nehmens gemeinsam. Jedes Mitglied des Vorstands leitet
sein Ressort in eigener Verantwortung, wobei ressortbezo-
gene Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens un-
terzuordnen sind.

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des
Vorstands

Im Juni 2020 beschloss der Aufsichtsrat, das Diversitéts-
konzept fur die Zusammensetzung des Vorstands an die
geénderten Empfehlungen des aktuellen Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex anzupassen.

Die Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich am
unternehmerischen Ansatz von MVV. Gemeinsam mit dem
Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fir eine langfristige Nach-
folgeplanung. Der Vorstand der MVV Energie AG soll stets
so besetzt sein, dass jederzeit die qualifizierte Fihrung,
Leitung und Geschéftsfihrung der MVV Energie AG und
des MVV Konzerns sichergestellt sind. Kandidatinnen und
Kandidaten fir den Vorstand der MVV Energie AG missen
deshalb die wirtschaftliche Lage und die technischen Rah-
menbedingungen eines kommunal verankerten bérsenno-
tierten Energieversorgungsunternehmens sachgerecht
beurteilen und seine nachhaltige Entwicklung erfolgreich
gestalten kénnen. Es wird nicht erwartet, dass jedes einzel-
ne Mitglied des Vorstands Uber die gesamte Bandbreite der
Fachkenntnisse, Kompetenzen und Erfahrungen verfigt,
die im Einzelnen erforderlich sind. Insgesamt sollen sie sich
jedoch so erganzen, dass im Gesamtgremium das erforder-
liche Fachwissen und eine angemessene Erfahrungsband-
breite vorhanden sind. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Leitung und Ge-
schéaftsfuhrung des Unternehmens und des Konzerns. Des-
halb missen die Mitglieder des Vorstands Uber ausreichen-
de Kenntnisse verfligen, um eine gegenseitige Kontrolle
und Vertretung gewahrleisten zu kénnen.

Bei Abschluss der Anstellungsvertrage soll eine Altersgren-
ze von 65 Jahren beachtet werden. Die Dauer von Erstbe-
stellungen soll drei Jahre nicht Giberschreiten. Dariber hin-
aus soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeregelung sorgen. Der Aufsichts-
rat hatte sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil im Vor-
stand zu erhéhen: Im Jahr 2017 legte er die ZielgréBe mit
25 % zum 30. September 2021 fest. Mit der Berufung von
Verena Amann in den Vorstand wurde dieses Ziel am

1. August 2019 und damit zwei Jahre friher als geplant
erreicht.
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Wir haben auf der Website = www.mvv.de/investoren die
Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands verdéffentlicht,

um Uber ihre Erfahrung, Kenntnisse und Fahigkeiten zu
informieren.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand mit Blick auf die Lei-
tung des Unternehmens und Uberwacht ihn in seiner Tétig-
keit. Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehdért es auBBer-
dem, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzube-
rufen. Er wird bei allen Entscheidungen eingebunden, die
fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind.
Deshalb informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelma-
Big, zeitnah und umfassend Uber die Strategie und andere
grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung. Zudem
berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat tber die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie
Uber die Risikolage und das Risikomanagement.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG besteht aus 20 Mit-
gliedern — davon vertreten zehn Mitglieder die Anteilseigner
und zehn die Arbeitnehmer; ihre Amtsperioden sind iden-
tisch. Wahrend acht Vertreter der Anteilseigner durch die
Hauptversammlung gewahlt werden, entsendet die Stadt
Mannheim zwei Mitglieder direkt: den Oberbilrgermeister
und den zusténdigen Fachdezernenten. Diese Regelung
gilt, solange die Stadt Mannheim Aktionarin ist und — unmit-
telbar oder mittelbar — Aktien in H6he von mehr als der
Halfte des Grundkapitals halt. Die Vertreter der Arbeitneh-
mer werden geman dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
von den Arbeitnehmern gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, welche in
einer Geschéaftsordnung geregelt ist. Die Geschéftsordnung
far den Aufsichtsrat haben wir auf unserer Internetseite
www.mvv.de/investoren veroffentlicht.

Um seine Tatigkeit effizient ausiiben und sinnvoll erganzen
zu kénnen, hat der Aufsichtsrat der MVV Energie AG fiinf
fachlich ausgerichtete Ausschiisse gebildet; die Mitglieder
der Ausschisse sind jeweils fachlich besonders qualifiziert.
Der Bilanzprifungsausschuss tagt regelmafig und mindes-
tens fiinfmal jahrlich; dagegen werden der Personalaus-
schuss, der Nominierungsausschuss, der Vermittlungsaus-
schuss sowie der Ausschuss zur Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals nur bei Bedarf einberufen.
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Der Bilanzprifungsausschuss befasst sich mit der Unter-
nehmensplanung, der Strategie und der Entwicklung in
einzelnen Geschéftsfeldern sowie mit dem Aufbau und der
Struktur der einzelnen Kontrollsysteme. Auch mit Grund-
satzfragen der Rechnungslegung setzt er sich auseinander.
Ihm obliegt es ebenso die Auswahl des Abschlusspriifers
vorzubereiten, die Jahres- und Konzernabschliisse zu bera-
ten und zu erdrtern sowie den Konzern-Zwischenabschluss
zum 1. Halbjahr und die Zwischenabschlisse fiir die ersten
drei und die ersten neun Monate des Geschéftsjahres mit
dem Vorstand zu erdrtern. Der Ausschuss Uberwacht
auBerdem die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
sowie der internen Revision und des Risikomanagement-
systems. Er priift, ob die organisatorischen Vorkehrungen
ausreichend wirken, damit die gesetzlichen Vorschriften
und die unternehmensinternen Richtlinien (Compliance)
eingehalten werden. Zu den Aufgaben des Bilanzpriifungs-
ausschusses gehdrt es auch, die Prifungsschwerpunkte
festzulegen und Schwellenwerte flr die Vergabe von Nicht-
prifungsleistungen festzusetzen. Den Bilanzprifungsaus-
schuss bilden jeweils drei Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer. Prof. Heinz-Werner Ufer ist Vorsitzender
des Ausschusses; er erfiillt als unabhangiges und sachver-
standiges Mitglied die Anforderungen nach §§ 100 Absatz
5, 107 Absatz 4 AktG und Ziffer 5.3.2 Absatz 3 Satze 2 und
3 DCGK. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist standiger Gast im
Ausschuss. Mitglieder im Bilanzprifungsausschuss zum
30. September 2020 waren: Prof. Heinz-Werner Ufer (Vor-
sitzender), Heike Kamradt (stellvertretende Vorsitzende),
Peter Erni, Detlef Falk, Dr. Lorenz N&ger und Christian
Specht. Zum Ende des Geschéftsjahres 2020 hat Christian
Specht sein Mandat niedergelegt. Gregor Kurth ist zum

1. Oktober 2020 neu in den Ausschuss gewahlt worden.
Daneben werden Christian Specht und Dr. Stefan Seipl seit
1. Oktober 2020 als standige Gaste an den Sitzungen des
Bilanzprifungsausschusses teilnehmen.

Der Personalausschuss bereitet insbesondere die Be-
schliisse des Aufsichtsrats vor, welche den Abschluss der
Anstellungsvertradge mit den Mitgliedern des Vorstands
betreffen oder deren Anderungen und Aufhebungen. Er
schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten fur die Bestellung zum Vorstand vor. Dabei
beachtet er die gesetzlichen Vorschriften sowie die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Nach
dieser Vorbereitung durch den Personalausschuss obliegt
es dem Aufsichtsrat neue Mitglieder des Vorstands zu be-
stellen und Uber bestehende Anstellungsvertrage zu ent-
scheiden. Bei der Auswahl neuer Mitglieder des Vorstands
werden aktuelle Anforderungsprofile auf Grundlage des
Diversitatskonzepts fir die Besetzung des Vorstands entwi-
ckelt und eingesetzt. Der Personalausschuss besteht aus
sechs Mitgliedern: dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der
zugleich Vorsitzender des Personalausschusses ist, seinem
Stellvertreter sowie jeweils zwei Mitgliedern des Aufsichts-
rats von Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite. Mitglieder im
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Personalausschuss zum 30. September 2020 waren:

Dr. Peter Kurz (Vorsitzender), Heike Kamradt (stellvertre-
tende Vorsitzende), Ralf Eisenhauer, Peter Erni, Steffen
Ratzel und Jirgen Wiesner. Steffen Ratzel ist zum 30.
September ausgeschieden. Zum 1. Oktober 2020 ist Gregor
Kurth neu in den Ausschuss gewahlt worden.

Der Nominierungsausschuss legt die Ziele fir die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats fest und schlagt dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Bei
seiner Auswahl berUcksichtigt er insbesondere die gesetzli-
chen Vorschriften, das Diversitatskonzept sowie die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Zu den funf Mitgliedern des Ausschusses z&hlen der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats, der zugleich Vorsitzender des
Ausschusses ist, sowie vier weitere Mitglieder der Anteils-
eigner. Mitglieder im Nominierungsausschuss zum 30.
September 2020 waren: Dr. Peter Kurz (Vorsitzender), Ralf
Eisenhauer, Barbara Hoffmann, Steffen Ratzel und Prof.
Heinz-Werner Ufer. Steffen Ratzel ist zum 30. September
2020 ausgeschieden. Zum 1. Oktober 2020 sind Gregor
Kurth und Tatjana Ratzel neu in den Ausschuss gewahlt
worden. Mit sechs Mitgliedern sind alle Positionen des
Ausschusses besetzt.

GemanB § 27 Absatz 3 MitbestG unterbreitet der Vermitt-
lungsausschuss dem Aufsichtsrat weitere Personalvor-
schlage, falls im ersten Wahlgang die erforderliche Zweidrit-
telmehrheit fir die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern nicht erreicht wurde. Mitglieder im Ver-
mittlungsausschuss zum 30. September 2020 waren:

Dr. Peter Kurz (Vorsitzender), Heike Kamradt, Steffen
Ratzel und Jirgen Wiesner. Steffen Ratzel ist zum 30.
September 2020 ausgeschieden. Zum 1. Oktober 2020 ist
Gregor Kurth neu in den Ausschuss gewéhlt worden.

Aufgabe des Ausschusses zur Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals ist es, die Befugnisse des Auf-
sichtsrats im Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung auf
Grundlage des genehmigten Kapitals auszutiben. Der Aus-
schuss besteht aus acht Mitgliedern: dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, der gleichzeitig Vorsitzender des Ausschus-
ses ist, seinem Stellvertreter sowie einem weiteren Mitglied
des Aufsichtsrats, der Arbeitnehmervertreter ist, und flnf
Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat. Dieter Hassel
ist zum 26. Juni 2020 ausgeschieden. Mitglieder im Aus-
schuss zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
zum 30. September 2020 waren: Dr. Peter Kurz (Vorsitzen-
der), Ralf Eisenhauer, Peter Erni, Heike Kamradt, Steffen
Ratzel, Christian Specht und Prof. Heinz-Werner Ufer.
Steffen Ratzel ist zum 30. September 2020 ausgeschieden.
Zum 1. Oktober 2020 sind Gregor Kurth und Tatjana Ratzel
neu in den Ausschuss gewahlt worden.
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Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Auch das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats wurde im Juni 2020 an die geédnderten Emp-
fehlungen des aktuellen Deutschen Corporate Governance
Kodex angepasst.

Die fachlichen und persénlichen Anforderungen an den
Aufsichtsrat, die festgelegt wurden, sollen sowohl einen
transparenten und systematischen Auswahlprozess fur
neue Aufsichtsratsmitglieder gewahrleisten als auch eine
angemessene und ausgewogene Besetzung des Gesamt-
gremiums. Ziel ist es, dass der Aufsichtsrat der MVV Ener-
gie AG — wie auch in seiner aktuellen Besetzung — jederzeit
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in
seiner Tatigkeit fir MVV sicherstellen kann. Die Kandidatin-
nen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat der MVV Energie
AG miissen die wirtschaftliche Lage und die technischen
Rahmenbedingungen eines kommunal verankerten bérsen-
notierten Energieversorgungsunternehmens sachgerecht
beurteilen und seine nachhaltige Entwicklung erfolgreich
begleiten kdnnen. Es wird nicht erwartet, dass jedes einzel-
ne Mitglied des Aufsichtsrats Uber die gesamte Bandbreite
der erforderlichen Fachkenntnisse, Kompetenzen und Er-
fahrungen verfugt; jedoch sollen sich diese so erganzen,
dass im Gesamtgremium die erforderliche Kompetenz und
die notwendigen Erfahrungen zur Verfligung stehen, um die
Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erfillen
zu kénnen.

Dariber hinaus muss im Gremium mindestens ein Finanz-
experte vertreten sein, der Uber die Qualifikationen verflgt,
die nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex erforderlich sind. Dem Aufsichtsrat soll
eine ausreichende Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmit-

glieder angehdren.

Bei den Kandidatinnen und Kandidaten, die vorgeschlagen
werden, soll eine Altersgrenze von 70 Jahren beachtet
werden — diese soll auch im Verlauf der Amtsperiode
grundsatzlich nicht Gberschritten werden.

Der Aufsichtsrat eines bérsennotierten Unternehmens soll
sich nach § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
mensetzen; diese Verpflichtung gilt nach § 96 Absatz 2
Satz 2 AkiG grundsatzlich fir den Aufsichtsrat als Ganzes.
Far den Aufsichtsrat der MVV Energie AG haben jedoch
sowohl die Seite der Arbeitnehmer als auch die Seite der
Anteilseigner von ihrer Méglichkeit nach § 96 Absatz 2 Satz
3 AktG Gebrauch gemacht, dass dieser Mindestanteil nicht
nur im Aufsichtsrat insgesamt, sondern auch einzeln von
den Arbeitnehmer- und den Arbeitgebervertretern zu erfll-
len ist. Demnach sind von den Mandaten der Anteilseigner
und von den Mandaten der Arbeitnehmer jeweils mindes-
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tens drei Sitze mit Frauen und mindestens drei Sitze mit
Mannern zu besetzen.

Es gehért zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses,
das Diversitatskonzept fir die Besetzung des Aufsichtsrats
umzusetzen. Er schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandi-
datinnen und Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor. Dabei beachtet er auBerdem die
gesetzlichen Vorschriften sowie die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Bereits vor dem
Nominierungsvorschlag ermittelt der Aufsichtsrat, ob poten-
ziellen Kandidatinnen und Kandidaten ausreichend Zeit zur
Verfligung steht, um das Amt wahrzunehmen und ob ge-
schaftliche und/oder persénliche Beziehungen zwischen
ihnen und unserer Unternehmensgruppe oder Wettbewer-
bern bestehen. Fir die Wahl der Arbeitnehmervertreterin-
nen und -vertreter gelten die mitbestimmungsrechtlichen
Verfahrensregelungen.

Auf unserer Webseite E www.mvv.de/investoren haben
wir die Lebenslaufe unserer Aufsichtsratsmitglieder verof-
fentlicht, um Uber ihre Erfahrung, Kenntnisse und Fahigkei-
ten zu informieren.

Eine Selbstbeurteilung beziiglich der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurde zuletzt im
Berichtsjahr 2019 durchgefihrt. Auf Basis der Ergebnisse
wurden Hinweise und Empfehlungen zur Optimierung der
Effizienz und Wirksamkeit der Aufsichtsratsarbeit entwi-
ckelt. Die nachste Evaluierung ist fiir das Geschéaftsjahr
2022 vorgesehen.

Interessenkonflikte und Unabhéngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder

Sofern Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitgliedern auftreten sollten, werden diese dem Auf-
sichtsrat unverzlglich offengelegt. Der Aufsichtsrat infor-
miert in seinem Bericht an die Hauptversammlung dariber,
ob Interessenkonflikte aufgetreten sind und wie mit ihnen
umgegangen wurde.

Hinsichtlich Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 sowie
C.1 und C.6 ff. des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 sind wir der
Auffassung, dass alle Mitglieder unseres Aufsichtsrats un-
abhangig im Sinne des Kodex waren und sind: Ein Auf-
sichtsratsmitglied ist sowohl nach dem bisherigen Kodex als
auch nach seiner Neufassung als unabh&ngig anzusehen,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vor-
stand und unabhé&ngig von einem kontrollierenden Aktioné&r
ist. Dies trifft fir alle Mitglieder des Aufsichtsrats zu. Auch
die Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Gemeinderat oder
der Verwaltung der Stadt Mannheim angehdéren und von
der Stadt Mannheim entsendet werden, erachten wir als
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unabhéngig in diesem Sinne: Die Stadt Mannheim halt die
Mehrheit der Aktien an der MVV Energie AG; der Gemein-
derat ist nach der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttem-
berg das Hauptorgan der Gemeinde. Es ist daher folgerich-
tig, dass die Stadt Mannheim als Mehrheitsaktionarin der
MVV Energie AG durch Mitglieder des Gemeinderats und
der Verwaltung der Stadt Mannheim im Aufsichtsrat der
Gesellschaft vertreten wird. Entscheidend fur die Unabhén-
gigkeit ist die Frage, ob ein wesentlicher Interessenkonflikt
vorliegt. Insbesondere bei den satzungsgeman entsandten
Mitgliedern des Aufsichtsrats Dr. Peter Kurz und Christian
Specht ist dies nicht der Fall; das Gleiche gilt fiir die ande-
ren Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Gemeinderat
angehdéren oder im Geschéaftsjahr 2020 angehdrt haben.

Und selbst, falls die Frage der Unabhangigkeit von Auf-
sichtsratsmitgliedern, die gleichzeitig Mitglieder der Verwal-
tung oder Mitglieder des Gemeinderats der Stadt Mannheim
sind, abweichend betrachtet werden sollte, gehéren dem
Aufsichtsrat mit Sabine Dietrich, Barbara Hoffmann,

Dr. Lorenz Né&ger, Gregor Kurth, Tatjana Ratzel, Dr. Stefan
Seipl und Prof. Heinz-Werner Ufer eine angemessene An-
zahl unabhangiger Mitglieder an. Auch die zum Ende des
Geschéftsjahres ausgeschiedenen drei Mitglieder des Auf-
sichtsrats erfillten die Voraussetzungen der Unabhangig-
keit vom Vorstand, der Gesellschaft und vom kontrollieren-
den Aktionar.

Einige der Mitglieder unseres Aufsichtsrats gehéren dem
Aufsichtsrat seit mehr als zw6lf Jahren an; hierzu z&hlen
Dr. Peter Kurz (seit 2007) und Christian Specht (seit 2005)
als satzungsgeman entsandte Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner sowie Detlef Falk (seit 2007) und Johannes
Bottcher (seit 2006) als Arbeitnehmervertreter. Trotz der
langen Zugehdrigkeit hat der Aufsichtsrat keinen Zweifel
an ihrer Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom
Vorstand.
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Bericht liber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern

Aufsichtsrat und Vorstand der MVV Energie AG sind davon
Uberzeugt, dass nachhaltiger Unternehmenserfolg nur er-
reicht werden kann, wenn Frauen und Mannern gleichbe-
rechtigt Verantwortung tbertragen wird. Gerade mit Blick
auf den demografischen Wandel ist es sinnvoll — sowohl
aus gesellschaftlichen als auch aus wirtschaftlichen Grin-
den — alle Talente unabhangig von ihrem Geschlecht zu
fordern; unter anderem wirkt man so aktiv einem Fach- und
FUhrungskraftemangel entgegen. Weibliche Beschéftigte
machen in Unternehmen der Energiebranche bisher nur
einen verhaltnisméaBig geringen Anteil an der Gesamtbeleg-
schaft aus. Aufsichtsrat und Vorstand der MVV Energie AG
sehen in der langfristigen Steigerung des Anteils von Frau-
en in der Unternehmensgruppe einen Schliissel zur erfolg-
reichen Weiterentwicklung des Unternehmens. Wir wollen
daher den Frauenanteil in der Belegschaft unseres Kon-
zerns bis zum 30. September 2021 auf 35 % steigern, aus-
gehend von 27 % am 30. Juni 2015. Mit einem Anteil von
28 % zum 30. September 2020 haben wir uns diesem Ziel
einen kleinen Schritt gendhert. Auch bei den Fiihrungskréf-
ten wollen wir den Anteil — ausgehend von 14 % am

30. Juni 2015 — auf 25 % steigern; zum Bilanzstichtag

30. September 2020 lag er bei 15 %. Um unsere Ziele bis
zum 30. September 2021 zu erreichen, werden wir unsere
FérdermaBnahmen und -programme konsequent umsetzen
und in den kommenden Jahren weiter ausbauen — das gilt
insbesondere auch fir unsere gezielte Personalentwicklung
fir Frauen mit entsprechendem Potenzial.

Fir die MVV Energie AG berichten wir iber den Frauenan-
teil in der ersten sowie in der zweiten Fihrungsebene: Im
August 2017 legte der Vorstand ZielgréBen fest, die bis
zum 30. September 2021 erreicht werden sollen; bis dahin
soll der Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene einen
Anteil von 25 % haben und in der zweiten Flhrungsebene
einen Anteil von 30 %. Der Anteil in der ersten FUhrungs-
ebene lag zum 30. September 2020 bei 10 % und damit auf
dem Niveau des Vorjahres (30. September 2019: 10 %).
Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene erreichte
27 % (30. September 2019: 29 %) und liegt fast auf der
angestrebten ZielgréBe. Erganzend zu den bereits beste-
henden Angeboten unserer Frauenférderung setzen wir
MaBnahmen um, die geeignet sind, um mehr Bewerbungen
von aussichtsreichen externen und internen Kandidatinnen
zu erhalten.
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Vergltungsbericht

Nachfolgend erldutern wir die Grundsétze unseres Vergi-
tungssystems fiir den Vorstand der MVV Energie AG; zu-
dem informieren wir jeweils Gber Struktur und Héhe der
Vergutungen, die Mitglieder unseres Vorstands und unse-
res Aufsichtsrats erhalten.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Verglitungssystem

Das System und die Hohe der Vergltung unserer Vor-
standsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und
regelmaBig geprift. Der Personalausschuss des Aufsichts-
rats bereitet die notwendigen Beschliisse vor.

Unser Vergutungssystem ist in seinen Grundziigen so ge-
staltet, dass es Anreize fiir eine nachhaltige und langfristige
Wertentwicklung und den wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens schafft. Dabei berlicksichtigen wir ebenso die
Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Akti-
engesetzes (AktG) wie die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der neuesten Fassung.

Die Vergutung des Vorstands besteht aus erfolgsunabhan-
gigen und erfolgsabhangigen Komponenten. Falls ein Vor-
standsmitglied vorzeitig aus dem Unternehmen ausschei-
det, gelten die folgenden Regeln fir mdgliche Abfindungs-
vereinbarungen: Zahlungen an ein ausscheidendes Vor-
standsmitglied dirfen den Wert von zwei Jahresvergitun-
gen nicht Uberschreiten; zudem darf nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet werden. Bei vorzei-
tiger Beendigung oder Nichtverldangerung des Dienstver-
trags wird kein Ubergangsgeld gewéhrt.

Sonstige Leistungen von Dritten wurden den Mitgliedern
des Vorstands im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstands-
mitglied weder zugesagt noch gewéhrt.
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Erfolgsunabhéngige Vergitung

Die erfolgsunabhangigen Verglitungskomponenten des
Vorstands setzen sich aus einer fixen Grundvergitung,
Nebenleistungen sowie Versorgungszusagen zusammen.

Die fixe Vergitung wird monatlich anteilig als Gehalt aus-
gezabhlt. Dariiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder

Nebenleistungen; im Wesentlichen handelt es sich hierbei
um Zuschisse zu marktiblichen Versicherungen und den
geldwerten Vorteil aus der Dienstwagennutzung. Die Ne-

benleistungen sind von den Vorstanden individuell zu ver-
steuern.

Allen Vorstandsmitgliedern der MVV Energie AG wurde
eine beitragsorientierte Versorgungsleistung zugesagt und
zwar in Héhe des Stands der virtuellen Versorgungskonten
zum Zeitpunkt des Versorgungsfalls. Den Konten werden
jahrlich Versorgungsbeitrage gutgeschrieben, die jahrlich
verzinst werden. Die Versorgungszusagen umfassen auch
Leistungen fiir den Fall dauerhafter Arbeitsunfahigkeit so-
wie eine Hinterbliebenenversorgung.

Erfolgsabhéngige Vergitung

Zwei Komponenten, die jeweils angemessene Mindest-
schwellen und Kappungsgrenzen haben, bestimmen die
variable Vergitung unserer Vorstandsmitglieder: zum einen
die Jahrestantieme, die sich jeweils am im abgelaufenen
Geschéftsjahr erwirtschafteten Adjusted EBIT von MVV
bemisst, und zum anderen die Nachhaltigkeitstantieme, die
an die nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens ge-
koppelt ist.

Letztere orientiert sich am durchschnittlichen ROCE (Return
on Capital Employed) vor IFRS 9-Effekten von MVV; dabei
werden das abgelaufene und die beiden vorherigen Ge-
schaftsjahre in die Berechnung einbezogen. Die Kennzahl
ROCE bemisst, wie effizient mit dem eingesetzten Kapital
gewirtschaftet wurde. Weil das betriebsnotwendige Kapital
insbesondere durch langfristige, strategische Entscheidun-
gen beeinflusst wird, ist die Kennzahl gut geeignet, um die
Nachhaltigkeit des Unternehmens zu beurteilen. Die Nach-
haltigkeitstantieme wird nur dann ausgezahlt, wenn der
Uber drei Jahre ermittelte ROCE eine festgelegte Mindest-
schwelle Uberschreitet.
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Die Nachhaltigkeitstantieme machte im Geschéftsjahr 2020
im Vergleich zur Jahrestantieme den tGberwiegenden Teil
der variablen Vergiitung der Vorstande der MVV aus. Eine
darUber hinausgehende mehrjahrige variable Vergitung ist
nicht vorgesehen. Aktienoptionsprogramme oder vergleich-
bare Instrumente bestehen nicht.

Etwaige Vergutungen fir die Wahrnehmung von konzernin-
ternen Aufsichtsratsmandaten werden auf die erfolgsab-
h&ngige Vergultung jahrlich angerechnet und in Abzug
gebracht.

Gesamtverglitung des Vorstands

Der Vorstand der MVV Energie AG erhielt im Berichtsjahr
Gesamtbeziige in Héhe von 2.812 Tsd Euro (Vorjahr
2.439 Tsd Euro).

Die folgenden Tabellen zeigen sowohl die gewahrten Zu-
wendungen und die tatsachlichen Zufllisse im Berichtsjahr
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex als auch die Gesamtbeziige nach DRS 17.
Aufgrund der Systematik unseres Vergitungssystems sind
die gewéahrten Zuwendungen und die tatsachlichen Zuflis-
se identisch.

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Be-
richtsjahr Bezlge in H6he von 630 Tsd Euro (Vorjahr

531 Tsd Euro). Fur frihere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene haben wir Riickstellungen flir Pen-
sionsverpflichtungen in Héhe von insgesamt 20.288 Tsd
Euro gebildet (Vorjahr 21.401 Tsd Euro); davon wurden im
Berichtsjahr 64 Tsd Euro zugefihrt (Vorjahr 347 Tsd Euro).
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Vergiitung unternehmensnaher Personen

GemaB IAS 24 z&ahlen Mitglieder des Managements in
Schlusselfunktionen zu den unternehmensnahen Personen.
Bei MVV gehéren hierzu neben den Vorstandsmitgliedern
auch die aktiven Bereichsleiter sowie die Prokuristen der
MVV Energie AG. Unsere Bereichsleiter und Prokuristen
erhalten ihre Bezlge ausschlieBlich von der MVV Energie
AG. Im Berichtsjahr beliefen sich die entsprechenden Ver-
gUtungen auf 2.955 Tsd Euro (Vorjahr 3.015 Tsd Euro),
hiervon entfielen 2.845 Tsd Euro auf kurzfristig fallige Leis-
tungen (Vorjahr 2.906 Tsd Euro). Sofern sie nicht Gber eine
Zusatzversorgungskasse abgesichert sind, erhalten sie eine
beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung, die bis zu
8,6 % der fixen Grundvergltung betragt. Die Gesamtauf-
wendungen im Rahmen dieser Vergltungen beliefen sich
im Geschaftsjahr 2020 auf 110 Tsd Euro (Vorjahr 108 Tsd
Euro).
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Gewahrte Zuwendungen und Zufliisse

Dr. Georg Miiller Verena Amann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Personal (seit 1. August 2019)
Min Max Min Max
Tsd Euro GJ 2020 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019
Fixvergiitung ! 524 524 524 524 313 313 313 52
Nebenleistungen 2 31 31 31 31 41 41 41 6
Sonstiges 3 1 1 1 16 6 6 6 -
Summe 566 566 566 571 360 360 360 58
Variable Vergiitung 394 - 1.048 444 264 - 626 49
Gesamtbeziige 960 566 1.614 1.015 624 360 986 107
Versorgungsaufwand 4 349 349 349 245 331 331 331 211
Gesamtvergiitung 1.309 915 1.963 1.260 955 691 1.317 318
Ralf Klopfer Dr. Hansjorg Roll
Vorstand Vertrieb Vorstand Technik
Min Max Min Max
Tsd Euro GJ 2020 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019
Fixvergiitung * 313 313 313 313 313 313 313 313
Nebenleistungen 2 39 39 39 46 23 23 23 26
Sonstiges 3 1 1 1 11 6 6 6 16
Summe 363 363 363 370 342 342 342 355
Variable Vergiitung 259 - 626 296 264 - 626 296
Gesamtbeziige 622 363 989 666 606 342 968 651
Versorgungsaufwand 4 302 302 302 191 316 316 316 196
Gesamtvergiitung 924 665 1.291 857 922 658 1.284 847

1 Jahrliche Fixvergiitung einschlieRlich Zulage fiir den Vorstandsvorsitzenden Dr. Georg Miiller in Hohe von 211 Tsd Euro

2 Zuschisse zur Krankenversicherung, Pflegeversicherung, freiwilligen Versicherung bei der Berufsgenossenschaft; geldwerte Vorteile/Sachbeziige

3 Gremienverglitung bei Tochter- und Beteiligungsunternehmen (Anspruch im jeweiligen Geschaftsjahr). Diese werden bei der variablen Vergiitung in Abzug gebracht.
4 Dienstzeitaufwand gemaR IAS 19 aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen

Pensionsverpflichtungen

Entwicklung der virtuellen Pensions- Zufiihrung zu
Versorgungskonten riickstellungen Pensionsriickstellungen

Stand Versorgungs- Stand Stand Dienstzeit- Zinsaufwand
Tsd Euro 1.10.2019 beitrag 30.9.20201 30.9.20202 aufwand
Dr. Georg Miiller 2.846 394 3.369 6.175 349 19
Verena Amann 16 103 120 485 331 1
Ralf Klépfer 781 183 995 2.105 302
Dr. Hansjérg Roll 697 214 940 1.949 316
Gesamt 4.340 894 5.424 10.714 1.298 30

1 EinschlieRlich Zinsen
2 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriiche
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Verglitungssystem

Die Satzung der MVV Energie AG bestimmt, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrats eine feste Jahresvergitung sowie
ein Sitzungsgeld erhalten, Uber deren Héhe die Hauptver-
sammlung beschlieBt. Die Vergiitung unserer Aufsichts-
ratsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Verantwortung, die sie tragen und zu dem Umfang ihrer
Tétigkeiten. Mit Beschluss der Hauptversammlung am

13. Méarz 2020 wurde die Jahresvergitung angepasst und
rickwirkend zum 1. Oktober 2019 erhéht. Damit erhielt
jedes Aufsichtsratsmitglied im Geschaftsjahr 2020 eine
Jahresvergitung von 15 Tsd Euro; der Aufsichtsratsvorsit-
zende bezog eine Jahresvergiitung von 30 Tsd Euro und
seine Stellvertreterin von 22,5 Tsd Euro. Bei einem unter-
jahrigen Eintritt oder Ausscheiden wurde die Tatigkeit zeit-
anteilig vergitet. Zudem erhielt der Vorsitzende des Bilanz-
prifungsausschusses eine zusatzliche Jahresvergltung
von 10 Tsd Euro sowie die weiteren Mitglieder des Bilanz-
prifungsausschusses jeweils 5 Tsd Euro. Fir jede Teil-
nahme an einer Sitzung des Plenums beziehungsweise
einer Sitzung der Ausschisse erhielt jedes Aufsichtsrats-
mitglied ein Sitzungsgeld von 1 Tsd Euro. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt fur eine Aufsichtsratssitzung den
doppelten Betrag; ebenso erhélt der Vorsitzende des Bi-
lanzprifungsausschusses den doppelten Betrag fir eine
Sitzung des Bilanzpriifungsausschusses.
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Gesamtverglitung des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr summierten sich die Bezlige der Aufsichts-
ratsmitglieder auf 525 Tsd Euro (Vorjahr 400 Tsd Euro).

Aufsichtsratsbeziige GJ 2020

Jahres-  Sitzungs-
Euro vergiitung gelder
Dr. Peter Kurz, Vorsitzender 30.000 18.000
Johannes Bottcher 15.000 7.000
Timo Carstensen 15.000 5.000
Ralf Eisenhauer 15.000 9.000
Peter Emni 20.000 9.000
Detlef Falk 20.000 10.000
Gabriele Groschl-Bahr 15.000 1.000
Dieter Hassel (bis 26. Juni 2020) 11.083 3.000
Barbara Hoffmann 15.000 6.000
Prof. Dr. Heidrun K&mper 15.000 7.000
Heike Kamradt 27.500 14.000
Brigitte Kemmer 15.000 7.000
Gregor Kurth (seit 3. Juli 2020) 3.667 4.000
Thoralf Lingnau (seit 24. Januar 2020) 10.292 4.000
Dr. Lorenz Néger 20.000 11.000
Steffen Ratzel 15.000 9.000
Bernhard Schumacher 15.000 7.000
Christian Specht 20.000 10.000
Prof. Heinz-Werner Ufer 25.000 17.000
Susanne Wenz 15.000 5.000
Jiirgen Wiesner 15.000 9.000
Gesamt 352.542 172.000
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Ubernahmerelevante Angaben

Der zusammengefasste Lagebericht enthélt Gbernahmere-
levante Angaben geman §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB.
Der Vorstand hat sich mit diesen Angaben befasst und gibt
hierzu folgende Erlauterungen:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum
Bilanzstichtag 30. September 2020 insgesamt
168.721.397,76 Euro. Es war eingeteilt in 65.906.796 auf
den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro je Stiick-
aktie. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptver-
sammlung der MVV Energie AG und die sich aus dem Ge-
setz und der Satzung ergebenden Rechte und Pflichten.

Beschrankungen die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen; Aktien mit Sonderrechten

Nach unserem Kenntnisstand haben die Stadt Mannheim
als stadtische Hauptaktionarin und ihre Tochtergesellschaf-
ten MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH und
MV Mannheimer Verkehr GmbH einerseits sowie die FS DE
Energy GmbH und ihre wesentlichen Gesellschafter, die FS
Energy TopCo S.ar.l. und die First State Investments Inter-
national Limited, andererseits am 2. April 2020 eine Gesell-
schaftervereinbarung abgeschlossen, die Abreden zu Vor-
schlagen fur die Aufsichtsratsbesetzung enthélt, eine
Stimmbindung im Ubrigen ausschlieBt und anerkennt, dass
die MVV Energie AG weiterhin eine durch die Stadt Mann-
heim beherrschte Gesellschaft sein soll. Daruber hinaus
enthalt die Gesellschaftervereinbarung Abreden (ber die
Ubertragung von Aktien. Insbesondere ist eine Weiter-
verduBerung von bestimmten MVV-Aktien durch die FS DE
Energy GmbH vor dem 1. Januar 2029 nur mit Zustimmung
der Stadt Mannheim mdglich. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar

50,1 % des Grundkaptals und der Stimmrechte der MVV
Energie AG; die FS DE Energy GmbH, eine indirekte Toch-
tergesellschaft von Fonds, die von First Sentier Investors
(vormals First State Investments) verwaltet werden, unmit-
telbar 45,68 % des Grundkapitals und der Stimmrechte. Die
Angaben beruhen auf den uns vorliegenden Mitteilungen
der Aktionare und den Eintragungen im Aktienregister.

Stimmrechtskontrolle

Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von §§ 289a Abs. 1 Nr.
5 und 315a Abs. 1 Nr. 5 HGB findet nicht statt.

Vorschriften zur Ernennung und Abberufung des
Vorstands und zur Satzungsénderung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach §§ 76 ff. AkiG, insbesondere § 84
AktG und §§ 30 ff. MitbestG. Der Vorstand der Gesellschaft
besteht nach der Satzung der Gesellschaft aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Bestimmung der Anzahl der Mitglieder
sowie deren Bestellung und Abberufung erfolgt durch den
Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt auf langstens finf Jahre;
eine wiederholte Bestellung ist zulassig.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach §§ 133, 179 AktG in
Verbindung mit § 19 der Satzung der Gesellschaft. Geman
§ 19 Abs. 1 der Satzung reicht fir eine Satzungsanderung
auch die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals aus, soweit
nach zwingenden gesetzlichen Griinden keine gréBere
Mehrheit erforderlich ist. GemaBn § 11 Abs. 3 der Satzung
der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungs-
anderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 13. Marz 2020 erm&chtigt, bis zum 12. Méarz 2025
eigene Aktien zu erwerben, und zwar bis zu einem Umfang
von 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 8. Marz 2019 zudem erméchtigt, das Grundkapital bis
zum 7. Méarz 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe von bis zu 20 Millionen neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 51,2 Mio
Euro zu erhéhen.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von diesen Erméch-
tigungen bislang keinen Gebrauch gemacht.

Entschadigungsvereinbarungen und Change-of-
Control-Klauseln

Bei MVV Energie AG bestehen keine wesentlichen Verein-
barungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen (Change-of-
Control-Klauseln). Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
ebenfalls nicht.

79



Geschaftsbericht 2020 | MVV

Prognosebericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

» Anhaltend hohe Unsicherheiten aufgrund Corona-Pandemie

» Energiepolitisches und -wirtschaftliches Umfeld bleiben anspruchsvoll

» Umsatz- und Ergebnis mindestens auf Vorjahresniveau erwartet

» Investitionen weiterhin auf hohem Niveau

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Seit Beginn des Jahres 2020 sind Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft mit der Corona-Pandemie, ihren Verlaufen und
ihren Auswirkungen konfrontiert. Die Konsequenzen, die die
Pandemie fiir die Volkswirtschaften insgesamt und fir die
einzelnen Unternehmen mit sich bringen wird, sind nur
eingeschrankt vorauszusagen, und zwar sowohl qualitativ
wie quantitativ. Die fihrenden deutschen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute gehen in ihrem Herbstgutachten flr das
Kalenderjahr 2020 von einem Rlickgang des Bruttoinlands-
produkts um 5,4 % aus. Fir das Kalenderjahr 2021 prog-
nostizieren sie einen Zuwachs um 4,7 %. Das grdBte Risiko
dieser Prognosen liegt laut den Experten in dem ungewis-
sen Pandemieverlauf, wie wir immer wieder an aktuellen
Entwicklungen feststellen missen.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Die zentralen Rahmenbedingungen fir den zukilnftigen
Geschéftsverlauf von MVV werden durch die Klimaschutz-
anstrengungen und die damit einhergehende Beschleuni-
gung der Energiewende gebildet. In Deutschland finden Sie
ihren Ausdruck insbesondere in der Novellierung des Er-
neuerbare-Energien-Gesetzes, der Umsetzung des Koh-
leausstiegsgesetzes sowie gesetzgeberischen MaBnahmen
im Umfeld griner Warmeoptionen. N&here Informationen
hierzu befinden sich im Kapitel Rahmenbedingungen [
Seite 28. Auf unser internationales Projektentwicklungsge-
schéft fir Solar und Wind wirken sich vor allem die jeweili-
gen nationalen Vorgaben und die Marktverhaltnisse aus.

Gesamtaussage des Vorstands zur vor-
aussichtlichen Geschaftsentwicklung

Die Prognose flir das Geschéaftsjahr 2021 ist damit vor dem
Hintergrund hoher gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten
aufgrund der Corona-Pandemie einerseits sowie sich ab-
zeichnender zunehmender Klimaschutzambitionen ande-
rerseits abzugeben. Beides betrifft die Energiewirtschaft
und damit auch MVV. Oberste Prioritat hat auch zukinftig
der Gesundheitsschutz fir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Kunden und Partner. Wir haben dazu friihzeitig
gezielte MaBnahmen ergriffen und passen diese der aktuel-
len Lage fortlaufend an. Damit gelingt es uns als Unter-
nehmen der kritischen Infrastruktur gleichzeitig, die zuver-
l&ssige Versorgung mit Energie und Wasser ebenso zu
gewahrleisten, wie die Entsorgung von Abféllen.

Unsere bisherige Strategie werden wir weiterverfolgen. Sie
ist ausgerichtet auf die Transformation des Energiesystems.
Energieeffizienz, erneuerbare Energien, neue Produkte und
Dienstleistungen sowie Versorgungssicherheit stehen des-
halb im Vordergrund. Gerade auch in Zeiten von Corona
fihlen wir uns in dieser Weichenstellung bestéatigt. Belas-
tungen aus diesem Umbau und durch die Pandemie steu-
ern wir mit MaBnahmen zur Verbesserung der Ablaufe und
Prozesse sowie zur Reduktion unserer Kosten entgegen.
Dadurch schaffen wir fir MVV auch zukinftig Grundlagen
flr nachhaltiges Wachstum.

Trotz dieser klaren Ausrichtung kénnen auch wir — wie
weite Teile der gesamten Wirtschaft — die weitere Entwick-
lung und damit die Folgen der Pandemie fur unser Unter-
nehmen zum jetzigen Zeitpunkt nicht in dem sonst Ublichen
Maf quantifizieren. Unsere Prognose fiir das Geschéftsjahr
2021 ist deshalb im Vergleich zu Vorjahren mit gréBeren
Unsicherheiten verbunden. Die wesentlichen einzelnen
potenziellen Risiken, die sich aus der weiteren Entwicklung
der Pandemie ergeben kénnten, erlautern wir im Chancen-
und Risikobericht [ Seite 82.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Das Geschaftsjahr 2020 haben wir im Vergleich zum Vor-
jahr trotz der Corona-Auswirkungen mit einem Ergebniszu-
wachs abschlieBen kénnen. Das zeigt, dass wir strukturell
gut aufgestellt sind und Uber robuste Geschaftsmodelle
verfligen, die sich auch als Gesamtportfolio ausgleichend
ergénzen. Davon lassen wir uns auch fur das Geschaftsjahr
2021 leiten. Aus operativer Sicht sind wir deshalb zuver-
sichtlich, dass die bereinigten Umsatzerlése (ohne Energie-
steuern) und das Adjusted EBIT jeweils mindestens das
Vorjahresniveau (3,5 Mrd Euro beziehungsweise 233 Mio
Euro) erreichen werden. Dabei ist die Umsatzentwicklung
vor allem von den Handelsaktivitdten und Commodity-
Preisen, der Kundennachfrage sowie von den Witterungs-
verhéltnissen abhéngig. Auf der Ergebnisseite kommen als
wesentliche Einflussfaktoren die Windverhélinisse, die
Entwicklung der Strom- und Brennstoffpreise und die Ver-
figbarkeit unserer Anlagen hinzu. Sowohl fir die Umsatz-
als auch fir die Ergebnisentwicklung hat der Umfang der
Vermarktung von Solar- und Windprojekten besondere
Bedeutung, bei dem generell eine héhere Volatilitat besteht.

Sollten sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
unser Unternehmen in Grenzen halten, sehen wir ange-
sichts der Investitionen und der Etablierung neuer Ge-
schéftsmodelle in den letzten Jahren auch Chancen fur
Zuwéchse bei den vorgenannten Kennziffern. Wenn még-
lich, werden wir dazu Aussagen im Rahmen unserer unter-
jahrigen Berichterstattung treffen.

Entwicklung der MVV Energie AG im
Einzelabschluss

Auch die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der MVV Ener-
gie AG wird vom Verlauf und den Folgen der Corona-
Pandemie abhéngig sein. Insgesamt rechnen wir fur das
Geschéftsjahr 2021 damit, dass sowohl die Umsatzerlése
(ohne Energiesteuern) der MVV Energie AG wie der Jahre-
sliberschuss nach Steuern etwa auf dem Vorjahresniveau
(1,4 Mrd Euro beziehungsweise 99 Mio Euro) liegen wer-
den. Vor allem wéhrend der Heizperiode hat der Witte-
rungsverlauf einen maBgeblichen Einfluss auf die Umsatz-
erlése und die Absatzmengen des Warmegeschafts. Zu-
séatzlich sind der Netzbetrieb, das Vertriebsgeschaft sowie
Ertrdge aus den Konzernbeteiligungen maBgeblich fir das
Ergebnis im Einzelabschluss.
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Dividende

Auch kinftig méchten wir unseren Anteilseignern eine an
der Ergebnisentwicklung von MVV orientierte Dividende
zahlen. Deshalb hat der Vorstand beschlossen, der Haupt-
versammlung am 12. Marz 2021 eine Dividende von 0,95
Euro je Aktie, mithin eine Erhéhung um 0,05 Euro je Aktie,
vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat wird Giber seinen Dividen-
denvorschlag an die Hauptversammlung im Dezember
2020 beschlieBen.

Investitionen

Aus heutiger Sicht und soweit die Corona-Pandemie uns
daran nicht hindert, werden wir unsere Investitionen im
Geschéftsjahr 2021 — bei strategisch unverénderten Investi-
tionsschwerpunkten — erhéhen.

Kapitalausstattung und Finanzierungs-
struktur

Wir verfligen Uber einen unverandert sehr guten Zugang
zum Finanzmarkt und kénnen daher den Finanz- und Liqui-
ditatsbedarf von MVV jederzeit decken. Dank unserer be-
reinigten Eigenkapitalquote von rund 34 % kénnen wir auch
weiterhin auf hohem Niveau investieren. Investitionen in
das Bestandsgeschéft finanzieren wir Gberwiegend Uber
Abschreibungsgegenwerte. Fir unsere Wachstumsprojekte
setzen wir thesaurierte Gewinne sowie projektbezogen
optimierte Finanzierungen ein. Strukturell &hnliche Projekte
mit vergleichbaren Laufzeiten biindeln wir. Dabei nutzen wir
den Banken- und Schuldscheinmarkt. Dadurch, dass wir
Kennzahlen als Leitplanken fiir fremdfinanziertes Wachs-
tum definieren und einhalten, stellen wir ein implizites Ra-
ting von MVV im Investment-Grade-Bereich sicher.

Zukunftsgerichtete Aussagen und
Prognosen

Unser zusammengefasster Lagebericht fir MVV (nach
IFRS) und die MVV Energie AG (nach HGB) enthélt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf heutigen Annahmen
und Einschétzungen beruhen. Auch wenn der Vorstand
davon Uberzeugt ist, dass diese getroffenen Annahmen
und Planungen zutreffend sind, kénnen die tatsachliche
Entwicklung und die tatsachlichen Ergebnisse in der Zu-
kunft hiervon aufgrund der derzeit groBen Unsicherheiten
sowie einer Vielzahl von internen und externen Faktoren
abweichen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

In der Energiewirtschaft vollzieht sich seit Jahren ein fun-
damentaler Wandel — nach wie vor bestehen fir die Bran-
che und fir MVV zahlreiche Unsicherheiten. Chancen und
Risiken, die sich unter anderem aufgrund solcher Verande-
rungen ergeben, sind Teil des unternehmerischen Han-
delns. Zu den zentralen Aufgaben unserer Unternehmens-
fihrung gehort es, beide friihzeitig zu identifizieren, Chan-
cen zu realisieren und Risiken mit geeigneten MaBnahmen
zu begegnen. Dazu haben wir entsprechende Instrumente
und Prozesse installiert: Zum einen unser rechnungsle-
gungsbezogenes Internes Kontrollsystem (IKS) — es dient
dazu, eine ordnungsgemane, zuverldssige und unterneh-
mensweit einheitliche Rechnungslegung sicherzustellen.
Zum anderen unser Risikomanagementsystem (RMS) — mit
ihm kénnen wir frihzeitig relevante Entwicklungen fur unser
Unternehmen erfassen, insbesondere solche, die den
Wettbewerb, die Regulierung und Technologien betreffen.
Indem wir entstehende Chancen und Risiken systematisch
handhaben, sichern wir die Wettbewerbsfahigkeit von MVV
und bauen sie aus.

Erlauterung des Internen Kontrollsystems
(IKS)

Unsere Finanzberichterstattung soll korrekt, vollsténdig,
zeitnah und verstandlich sein. Dies stellen wir durch unser
rechnungslegungsbezogenes IKS sicher. Es umfasst samt-
liche Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen,
die gewabhrleisten, dass alle Geschéftsvorfalle zeitnah,
vollstandig und richtig erfasst werden. Wir Gberwachen
durch das IKS, ob gesetzliche Vorschriften sowie unsere
internen Vorgaben eingehalten werden — wie die Grundsat-
ze der ordnungsgemaBen Buchfiihrung, die Regelungen
des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG), internationale Rechnungslegungsvorschriften sowie
erganzende Bestimmungen unserer Satzung und unseres
internen Organisationshandbuchs. Darlber hinaus tragt das
IKS dazu bei, dass wesentliche Falschdarstellungen auf-
grund von Fehlern oder UnregelmaBigkeiten vermieden
werden.

Das IKS ist an allen wesentlichen Standorten fester Be-
standteil unserer relevanten Rechnungslegungs- und Fi-
nanzberichterstattungsprozesse. Wir analysieren regelma-
Big alle Prozesse und Schnittstellen, die an der Erstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts von MVV beteiligt sind. Dabei prifen wir, ob
Risiken bestehen, die unserem Ziel einer korrekten, voll-
sténdigen, zeithahen und verstandlichen Finanzberichter-
stattung entgegenstehen kénnten. Um Risiken dieser Art zu
minimieren, haben wir geeignete organisatorische Siche-
rungsmaBnahmen und interne Kontrollen eingefuhrt, unter
anderem Schulungen der Beteiligten und detaillierte Zeit-
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plane fir die Erstellung der Quartalsmitteilungen, des Kon-
zernzwischenabschlusses, des Halbjahresfinanzberichts
sowie des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts.

Die Vorstande und Geschéftsfiihrer unserer Tochtergesell-
schaften sowie ausgewahlte Bereichs- und Konzernabtei-
lungsleiter leisten quartalsweise einen internen Bilanzeid.

Grundlagen und Organisation des IKS

Unser Konzernabschluss wird zentral vom kaufménnischen
Bereich der MVV Energie AG aufgestellt; er erflllt die Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie die ergénzenden handels-
rechtlichen Bestimmungen nach § 315a Abs. 1 HGB. We-
sentliche grundsatzliche Fragen zur Bilanzierung werden
von den Mitarbeitern des Bereiches Rechnungswesen und
Steuern bearbeitet; diese stehen auch unseren Tochterge-
sellschaften als Ansprechpartner zur Verfigung.

Der Konzernabschluss wird in einem mehrstufigen Prozess
erstellt: Zunachst stellen die einzelnen Tochtergesellschaf-
ten ihre Abschliisse auf. Diese werden vom jeweiligen Ab-
schlusspriifer geprift. Im Anschluss flhren wir die Ab-
schliisse mithilfe einer Konsolidierungssoftware bei der
MVV Energie AG zum Konzernabschluss zusammen. Un-
serem Konsolidierungsprozess liegen unternehmensinterne
Richtlinien, Verfahrensanweisungen und Prozesse zugrun-
de, deren Einhaltung wir im Rahmen der Abschlusserstel-
lung Gberwachen. Der Konzernabschluss wird durch den
Bilanzprifungsausschuss und durch das Gesamtgremium
des Aufsichtsrats gepriift, bevor er von diesem gebilligt, und
sodann vom Unternehmen pflichtgeman veréffentlicht wird.

Unser IKS schreibt durchgehend das Vier-Augen-Prinzip
und die Trennung kritischer Funktionen fir alle Prozesse
vor, die an der Abschlusserstellung beteiligt sind. Richtli-
nien, Verfahrensanweisungen und Genehmigungsprozesse
werden durch ein Informations- und Kommunikationssystem
unterstitzt. Fir alle Gesellschaften, die in unseren Kon-
zernabschluss einbezogen werden, gilt fir die Bilanzierung
und Berichterstattung der Jahres- und Zwischenabschliisse
eine einheitliche Richtlinie: In ihr sind Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze festgehalten, die in Ubereinstim-
mung mit IFRS anzuwenden sind; zudem enthélt sie Vor-
gaben, wie wir anderen Berichtspflichten nachkommen
missen — zum Beispiel branchenspezifischen oder regula-
torischen Verpflichtungen. Darliber hinaus tragen wir im
Rahmen der Abschlussprozesse weitere qualitative und
quantitative Informationen zusammen, die fir die Abschlus-
serstellung relevant sind. Diese erdrtern wir in festgelegten
Prozessen regelmafBig mit Vertretern der verschiedenen
Fachbereiche. Im Rahmen unserer Qualitatssicherung
erfassen wir diese Informationen und gewahrleisten damit,
dass alle relevanten Daten vollstandig dokumentiert wer-
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den. Wir haben unsere laufende Buchhaltung und die Er-
stellung des Jahresabschlusses nach funktionalen Ge-
sichtspunkten und tber alle Hierarchieebenen hinweg in
einzelne Prozessschritte unterteilt; in samtlichen Prozess-
schritten, die mit Risiken behaftet sind, haben wir automati-
sche oder manuelle Kontrollen verankert.

Far unser Rechnungswesen verwenden wir ein integriertes
Enterprise Resource Planning-System (ERP-System), mit
dessen Hilfe zahlreiche Fehlerquellen vermieden werden:
So werden nur vollstidndige Geschéftsvorfélle mit giltigen
Daten verarbeitet; auBerdem existiert ein strenges Berech-
tigungskonzept fir alle Benutzer, um unberechtigte Zugriffe
auf die Daten des Rechnungswesens zu verhindern.

Standortiibergreifend einheitliche Standards

Der kaufméannische Bereich der MVV Energie AG ist ver-
antwortlich fur die Abschlusserstellung und flr das rech-
nungslegungsbezogene IKS des gesamten Konzerns. Da-
mit unterliegt das IKS konzernweit einheitlichen Standards.
Wir stellen sicher, dass unser IKS dokumentiert und im
Hinblick auf Aufbau und Funktion wirksam ist.

Unsere IKS-Beauftragten stellen gemeinsam mit dem IKS-
Manager des Konzerns in allen wesentlichen Gesellschaf-
ten des Konzerns sicher, dass die lokalen internen Kontroll-
systeme den einheitlichen Konzernvorgaben entsprechen.
Der IKS-Manager des Konzerns erstellt das aggregierte
IKS-Reporting aus den jahrlichen Statusberichten der loka-
len IKS-Beauftragten, den Berichten der Internen Revision
sowie aus eigenen Informationen; die Ergebnisse sind
Grundlage unserer IKS-Berichterstattung.

Mithilfe einer speziellen Software werden Prozesse, die fir
die Finanzberichterstattung relevant sind, mitsamt den darin
eingebetteten internen Kontrollen dokumentiert und allen
Mitarbeitern im Intranet von MVV zugénglich gemacht.
Diese Prozessdokumentation wurde und wird — sofern er-
forderlich — um einzelfallbezogene Regelungen erganzt.
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RegelméaBiges Reporting

Ob die Ziele erreicht werden, die in der Wirtschaftsplanung
festgehalten und vom Aufsichtsrat verabschiedet wurden,
Uberwacht der Bereich Konzerncontrolling im Rahmen des
unterjéhrigen Reportingprozesses. Abweichungen — sowohl
von der geplanten Entwicklung als auch von der Entwick-
lung des vorigen Geschéaftsjahrs — werden dokumentiert
und flieBen in die Quartalsberichte an den Vorstand ein. In
ihnen wird die Geschéftsentwicklung detailliert dargestellt,
alle Berichtssegmente und Geschéftsfelder werden kom-
mentiert. Anhand der gewonnenen Erkenntnisse werden im
Rahmen des Reportings MaBBnahmen vorgeschlagen. Auf
der Grundlage dieser Informationen steuert der Vorstand
das Geschéft von MVV.

Erlauterung des Risikomanagementsys-
tems (RMS)

Unser Risikomanagementsystem (RMS) ist so ausgelegt,
dass wir Chancen und Risiken friihzeitig erkennen kdnnen.
Chancen kénnen zu einer positiven Abweichung des Unter-
nehmensergebnisses vom geplanten Wert fihren, Risiken
zu einer negativen Abweichung. Chancen und Risiken im
Konzern evaluieren wir auf Basis fundierter Markt- und
Wettbewerbsanalysen. Risiken verringern wir wenn mdglich
oder geben sie an Dritte weiter; dafiir entwickeln wir geeig-
nete MaBnahmen und lberwachen deren Umsetzung. Zu
einer erfolgreichen Strategie kann es gehdren, Risiken
bewusst einzugehen — sofern diese beherrschbar sind und
ihnen angemessene Chancen gegeniiberstehen.

Grundlagen und Organisation des RMS

Der Vorstand bestimmt die Risikopolitik des Unternehmens;
er legt sdmtliche Prozesse und Zustandigkeiten fest. Die
Verantwortung fir das operative Risikomanagement ist
innerhalb der legalen Geschéftseinheiten und der Ge-
schaftsfelder bei den jeweiligen Risikotragern angesiedelt.
Dabei handelt es sich um die Mitarbeiter, welche die opera-
tiven Ergebnisse der jeweiligen Geschéftseinheiten verant-
worten. Eine ihrer zentralen Aufgaben ist es, die aktuelle
Geschéftssituation regelmaBig zu prifen: Sie identifizieren
wesentliche Chancen und Risiken und beurteilen mégliche
Auswirkungen auf das Adjusted EBIT. lhre Auswertungen
melden sie standardisiert und regelm&Big an unser zentra-
les Risikocontrolling. Zu den Aufgaben der Risikotrager
gehort es dariiber hinaus, MaBnahmen umzusetzen oder
nachzuhalten, mit denen Risiken bewaltigt oder vermindert
und Chancen genutzt werden kdnnen.
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Unser zentrales Risikocontrolling Giberwacht die Risikositua-
tion des Konzerns: Es beobachtet fortlaufend die Chancen
und Risiken, die fir unser Geschéaft relevant sind, und ag-
gregiert sie zu einem Chancen-/Risikoprofil. Dieses Profil
entspricht einer Nettobetrachtung. Das bedeutet, dass alle
GegenmaBnahmen, die wir zur Verminderung eines Risikos
ergriffen haben, bereits berlcksichtigt sind. Die Aggregation
der bestehenden Chancen und Risiken wird mit Methoden
der Wahrscheinlichkeitsrechnung durchgefihrt.
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In unserem Risikobericht fihren wir die gréBten Einzelge-
fahrdungen separat auf. Wir kombinieren die Auswirkungen
bei Eintritt einer Chance oder eines Risikos mit der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und werten die Chancen-/Risiko-
situation aus. Im Rahmen unserer kurz- und mittelfristigen
Planung beurteilen wir Chancen und Risiken sorgféltig und
berlcksichtigen sie in unserer Ergebnisprognose.
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Vorstand und Aufsichtsrat erhalten vierteljéhrlich einen
Risikoreport, in dem das Chancen-/Risikoprofil des Kon-
zerns dargestellt ist. Treten kurzfristig signifikante Risiken
auf, wird dies umgehend an den Vorstand berichtet — er
wiederum informiert den Aufsichtsrat in angemessenem
Umfang.

Uberwachung von IKS und RMS

Sowohl IKS als auch RMS werden von den Vorstanden und
Geschéaftsfliihrern der konsolidierten Tochtergesellschaften
implementiert, aufrechterhalten und Gberwacht. Unsere
Konzernrevision priift beide Systeme regelmafig im Rah-
men einer risikoorientierten Prifungsplanung; sie identifi-
ziert Schwachstellen und berwacht, ob Verbesserungs-
maBnahmen greifen, die eingeleitet wurden.

Der Aufsichtsrat und der Bilanzprifungsausschuss der MVV
Energie AG Uberwachen die Angemessenheit des Aufbaus
und die Funktionsweise beider Systeme.

Darstellung der Chancen-/Risikosituation

Nachfolgend stellen wir die Chancen-/Risikosituation von
MVV dar. Wir ordnen Chancen und Risiken jeweils einer
unserer insgesamt sechs Kategorien zu. AnschlieBend
quantifizieren wir die Chancen-/Risikosituation jeder Kate-
gorie und stellen die mégliche Ergebniswirkung je Kategorie
ins Verhéltnis zum Adjusted EBIT des Konzerns. Wir stufen
die Chancen-/Risikosituation in drei verschiedene Risikostu-
fen ein: ,gering®, ,mittel” und ,hoch®. Die Einstufung zeigt,
wie hoch jeweils die erwartete Auswirkung der Kategorie
auf das geplante Adjusted EBIT des Konzerns in Prozent
ist. Eine detaillierte Erlauterung der wesentlichen Chancen
und Risiken erfolgt innerhalb der verschiedenen Kategorien.
Dabei stellen wir mégliche Auswirkungen auf unsere Be-
richtssegmente anhand der Berichtsstruktur dar, nach der
wir steuern und berichten.
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ERWARTETE RISIKOSITUATIONEN GJ 2021

Risikokategorie

PREISRISIKEN

MENGENRISIKEN

OPERATIVE RISIKEN

GESETZLICHE RISIKEN

FINANZIERUNGSRISIKEN

STRATEGISCHE RISIKEN

Risiko! in % des betrieblichen Ergebnisses (Adjusted EBIT) im Konzern:

Marktpreise:

* Clean Dark Spread

* Clean Spark Spread
Bezugspreisschwankungen
= Abfall- und Biomassepreise
Wechselkurs

Zinsen

Absatzschwankungen:

= Witterung und Windaufkommen

= Wirtschaftliches Umfeld
Wettbewerb und Effizienz

Beschaffung Abfall und Biomasse

Projektentwicklung
ermneuerbare Energien
Bauprojekte
Anlagenbetrieb
Personal

IT-Risiken

Regulierung
Rechtliche Risiken

Forderungsausfall
Refinanzierung
Liguiditat

Lander

Strategische Entscheidungen
(unter anderem Investitionen)

hoch: = 40% mittel: 10 % bis 40% gering: 0% bis 10%

1 Ergebnisabweichung vom Plan: wahrscheinlicher durchschnittlicher Maximalschaden

im Geschaéftsjahr, in dem die Ergebniswirkung eintreten kann

GERING MITTEL MITTEL MITTEL MITTEL

GERING
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Die Risikosituation des Konzerns ist neben den geschéfts-
bedingt typischen Chance- und Risikosachverhalten zusatz-
lich signifikant von Unsicherheiten geprégt, die aus der
Corona-Pandemie resultieren. Wir begegnen der Pandemie
mit einer Vielzahl proaktiver MaBnahmen, die wir fortlau-
fend auf lhre Wirksamkeit Uberpriifen. Unsere enge ge-
samtwirtschaftliche Verflechtung kann jedoch zu einer Viel-
zahl von unmittelbar oder nur indirekt wirkenden coronabe-
dingten Effekten flhren, auf die wir nur einen begrenzten
Einfluss haben. Auf die Wirkung der damit verbundenen
Risiken gehen wir in den nachfolgenden Erlduterungen
naher ein.

Preischancen und -risiken

In der Kategorie der Preischancen und -risiken fassen wir
zusammen: Preisschwankungen von Commodities sowohl
auf der Bezugs- als auch auf der Absatzseite, Wechsel-
kursverédnderungen und Zinsanderungen. Um Zins-, Wah-
rungs- und Commodity-Risiken zu begrenzen, verwen-
den wir Finanzinstrumente [ Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 35, Seite 135.

Schwankungen aus der Vermarktung unserer
Erzeugungspositionen

Der Clean Dark Spread (CDS), der Clean Spark Spread
(CSS) und das Ergebnis aus der Stromvermarktung unserer
Umweltanlagen werden jeweils aus der Differenz zwischen
Stromerldsen an den GroBhandelsmérkten und den Kosten
fir die Stromerzeugung berechnet. In den Kosten der
Stromerzeugung werden — jeweils gemeinsam mit den
Kosten fur COz-Emissionszertifikate — erfasst: die Kosten
fir Kohle beim CDS, die Kosten fiir Gas (einschlieBlich des
Transports und der Wahrungsumrechnungsdifferenzen)
beim CSS und die Kosten fir Substrate bei den Umweltan-
lagen. Mithilfe geeigneter Hedging-Strategien begrenzen
wir mégliche negative Auswirkungen auf unser Erzeugungs-
portfoliomanagement.

Seit Beginn der Corona-Pandemie beobachteten wir stark
schwankende Preise an den GroBBhandelsmarkten, was
sich auch auf CSS und CDS auswirkte. Niedrige Stromer-
zeugungsspreads wirken sich — allerdings zeitverzdgert —
negativ auf das Adjusted EBIT im Berichtssegment Versor-
gungssicherheit aus, dem die Vermarktung der Erzeu-
gungspositionen unseres Geschéaftsfelds Kraft-Warme-
Kopplung zugeordnet ist.
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Bezugspreisschwankungen von Abfall- und Biomasse
Sowohl fur den deutschen als auch fur den britischen Markt
beobachten und bewerten wir mdgliche Chancen und Risi-
ken, die sich aus schwankenden Abfallpreisen ergeben.
Zudem verfolgen wir europaweit die Entwicklung der Bio-
massepreise. Mit unserem Stoffstrom- und Substratma-
nagement identifizieren wir friihzeitig mégliche Risiken im
Berichtssegment Neue Energien und mildern sie durch
geeignete MaBBnahmen ab.

Bezugspreisschwankungen am Markt

Die Energiemengen, die unser Vertrieb an den verschiede-
nen Standorten fur die Lieferungen an unsere Kunden be-
nétigt, beschaffen wir Gberwiegend am Energiehandels-
markt. Unsere Energiehandelstochter MVV Trading schlieB3t
dafiir — unter Berlicksichtigung unseres geltenden Hedging-
Regelwerks — Termingeschéfte ab, zum Teil mehrere Ka-
lenderjahre im Voraus. Auf diese Weise verstetigen wir
unsere Ergebnisse und erhdhen friihzeitig die Planungssi-
cherheit fir die folgenden Geschéftsjahre.

Wechselkursveranderungen

Die Veranderung von Wechselkursen birgt fir uns Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit der Brennstoffbeschaf-
fung, mit unserem Engagement in GroB3britannien und
Tschechien sowie mit unserem internationalen Projektent-
wicklungsgeschaft. Diese begrenzen wir durch Natural-
Hedges und Termingeschafte. Seit Beginn der Corona-
Pandemie beobachten wir zuséatzliche Unsicherheit in der
Wechselkursentwicklung.

Zinsanderungen

Unsere Finanzabteilung Uberwacht fortlaufend die Zinsén-
derungsrisiken, die fir uns relevant sind. Wir finanzieren
unsere Investitionsprojekte mdglichst fristenkongruent mit
festen Zinssétzen. Die erwarteten Auswirkungen von stei-
genden Zinsen auf die Refinanzierung haben wir in der
Unternehmensplanung bereits berlcksichtigt. Zinsanderun-
gen wirken sich zudem in der Projektentwicklung aus: So ist
es mdglich, dass die Nachfrage nach Projekten im Bereich
erneuerbare Energien bei steigenden Zinsen sinkt, wenn
andere Geldanlageformen flr Investoren attraktiver werden.

Mengenchancen und -risiken

Unser operatives Ergebnis kann durch Mengenschwankun-
gen sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Erzeu-
gungs- und der Absatzseite positiv oder negativ beeinflusst
werden.

Absatzschwankungen durch Witterungsverlauf und
Windaufkommen

Wesentliche Faktoren flir unsere Geschéftsentwicklung sind
der Witterungsverlauf und das Windaufkommen. Der Witte-
rungsverlauf hat insbesondere in der Heizperiode von Sep-
tember bis Mai groBen Einfluss auf unseren Absatz von
Fernwarme und Gas. Unsere Erzeugungsmengen von
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Strom aus Windkraftanlagen sind vom Windaufkommen
abhangig. Chancen fur unsere Geschéftsentwicklung be-
stehen, wenn es in der Heizperiode kihler wird als geplant
und/oder wenn das Windaufkommen unsere Erwartungen
Ubersteigt.

Mengenschwankungen infolge geanderter
wirtschaftlicher Bedingungen

MVV ist vom Konjunkturverlauf vor allem indirekt betroffen:
Wenn unsere groBen Industrie- und Gewerbekunden ihre
Produktion aufgrund der wirtschaftlichen Lage drosseln,
kann das dazu flihren, dass sie von uns geringere Ener-
giemengen beziehen. Auf der anderen Seite bestehen
Chancen auf hdhere Absatzmengen, wenn unsere Kunden
ihre Produktion konjunkturbedingt steigern.

Aufgrund der Corona-Pandemie kénnten unsere Strom- und
Gasabsatzmengen durch geringeren Bedarf oder aufgrund
von Kundenausfall zuriickgehen.

Absatzschwankungen durch den Wettbewerb oder
EffizienzmaBnahmen

Der Wettbewerbsdruck im Energiemarkt ist unverandert
hoch. Entscheiden sich Kunden flir andere Anbieter, sinken
unsere Absatzmengen. EffizienzmaBnahmen unserer Kun-
den, beispielsweise im Bereich Warmeddmmung, kdnnen
ebenso zu Absatzriickgangen fihren. Wenn Kunden dazu
Ubergehen, Energie, die sie verbrauchen, selbst zu erzeu-
gen, unterstiitzen wir sie dabei mit innovativen, wettbe-
werbsféhigen Produkten und entwickeln Dienstleistungen
mit hohem Kundennutzen. Wir nutzen so die Chancen, die
sich im Markt aufgrund der Klimaschutzanforderungen
ergeben. GroBen Wert legen wir auf eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit Kommunen; so schaffen wir die
Grundlage fiir eine Verlangerung bestehender Konzessio-
nen und steigern unsere Chancen, neue Konzessionen zu
gewinnen.

Beschaffung Abfall und Biomasse

Im Zusammenhang mit der Verwertung von Gewerbeabfall
und Biomasse kann unser Adjusted EBIT sowohl durch die
gesamten verfligbaren Mengen als auch durch deren Quali-
tat beeinflusst werden. Auf beide Aspekte haben wiederum
die konjunkturelle Lage Einfluss sowie gesetzliche Vorga-
ben, Anlagenkapazitaten im Wettbewerb sowie Witterungs-
ereignisse. Die Mengenrisiken fir unsere Anlagen minimie-
ren wir durch ein professionelles Stoffstrom- und Substrat-
management; zudem verfolgen wir eine Ersatzbeschaf-
fungsstrategie.

Die Ausbreitung des Corona-Virus und damit einhergehen-
de Produktions- und Absatzrickgange in Industrie und
Gewerbe kdnnen Auswirkungen auf Abfallpreise und
-mengen haben.

Mit Blick auf die Entscheidung GrofBbritanniens, die Euro-
paische Union zu verlassen (Brexit), besteht eine erhéhte
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Unsicherheit Uber die kiinftige Entwicklung der Mengen und
Preise von Abfall und Altholz innerhalb des Marktbereichs
GroBbritannien und der EU.

Operative Chancen und Risiken

Operative Chancen und Risiken entstehen fir MVV haupt-
sdchlich durch den Bau und den Betrieb von Energieerzeu-
gungsanlagen und Netzen, durch die Projektentwicklung im
Bereich erneuerbare Energien, unter anderem bei Kunden
durch Energiedienstleistungen fiir Industrieparks sowie
durch Services im Bereich Rechenzentren.

Wir verfligen bei Abfallverwertungs- und Biomasseanlagen
Uber umfassende Erfahrungen sowohl hinsichtlich der Er-
richtung als auch im Betrieb von Anlagen. Hier sehen wir fiir
unsere Unternehmensgruppe Chancen. Nach unserer Ein-
schatzung bestehen fur uns Ausbaupotenziale bei der Bio-
abfallvergérung sowie bei der Riickgewinnung von Res-
sourcen durch thermische Klarschlammbehandlung im
deutschen Markt.

Unsicherheiten im Bereich Projektentwicklung
erneuerbare Energien

Projekte in unserem Geschéftsfeld Projektentwicklung ha-
ben in der Regel kiirzere Planungs- und Bauphasen als
groB3e Erzeugungsanlagen. Dennoch sind sie mit Unsicher-
heiten behaftet: Generell ist die Entwicklung der relevanten
Méarkte sowohl von der weiteren politischen Regelsetzung
als auch von der 6ffentlichen Akzeptanz abhangig. Wesent-
liche Chance- und Risikofaktoren in der Projektentwicklung
von Windkraftanlagen an Land in Deutschland sind nach
unserer Einschatzung vor allem der Umfang und die Aus-
gestaltung kinftiger Projektausschreibungen sowie die
Entwicklung der Marktzinsen. Bei der Umsetzung von Pro-
jekten kénnen sowohl verzégerte oder ausbleibende Bau-
und Betriebsgenehmigungen den Projektverlauf negativ
beeinflussen als auch steigende Genehmigungsanforde-
rungen und damit zusammenhangende Fragestellungen.

Auch und insbesondere im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie haben wir drohende Inbetriebnahme- bezie-
hungsweise Projektverzégerungen im Projektenwicklungs-
geschéft besonders im Fokus. Um méglichen Lieferengpéas-
sen bei Vorlieferanten und verzdgerten Prozessen entge-
genzuwirken, haben wir MaBnahmen ergriffen.

Unser wirtschaftlicher Erfolg im Auslandsgeschéft wird
zunehmend durch die politischen und konjunkturellen Ent-
wicklungen in unseren Zielmarkten bestimmt: Hohe Unsi-
cherheiten fir unseren Auslandserfolg ergeben sich aus
moglichen Verwerfungen in den internationalen Handelsbe-
ziehungen, die sich auf den Marktzugang (Strafzélle) und
die Wettbewerbsfahigkeit auswirken kénnen, sowie aus
zusatzlichen méglichen Eingriffen in die Férderregime.
Chancen bestehen, weil wir im Bereich erneuerbare Ener-
gien sowohl Giber umfassendes Know-how und hohe Kom-
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petenz in der Projektentwicklung verfligen als auch in der
Betriebsflihrung von Erneuerbare-Energien-Anlagen.

Risiken aus dem Verlauf von Bauprojekten

GroBe Erzeugungsanlagen haben lange Planungs- und
Bauphasen und bergen entsprechende Risiken. So kénnte
es sich negativ auf unser erwartetes Adjusted EBIT auswir-
ken, wenn sich Fertigstellung und Inbetriebnahme von un-
seren GroBprojekten verzégerten, wenn wir ungeplante
Kosten fir die Ersatzbeschaffung von Strom und Warme
tragen missten oder wenn sich die Kosten von Projekten
aufgrund neuer Entwicklungen erhéhten. Wir legen daher
groBen Wert darauf, Projekte bereits in der Planungsphase
solide zu konzipieren und zu kalkulieren und friihzeitig die
wesentlichen Chancen und Risiken der Projekte zu erken-
nen und zu bewerten.

Besondere Aufmerksamkeit schenken wir den Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf die Lieferketten und Vorliefe-
ranten in Bauprojekten. Verzégerungen bei der Lieferung
von Materialien sowie bei der Fertigstellung von Bauteilen
oder Gewerken kénnen zu Bauverzdgerungen fihren.

Diesen Risiken begegnen wir — soweit es in unserer Hand
liegt — mit einer professionellen Projektorganisation und mit
der Beauftragung von branchenerfahrenen Lieferanten.
Soweit vertraglich mdglich, geben wir die Auswirkungen von
Projektrisiken — insbesondere durch héhere Kosten und
Terminlberschreitungen — an die hierfiir verantwortlichen
Vertragspartner weiter.

Unsicherheiten aus dem Anlagenbetrieb

In den Berichtssegmenten Neue Energien, Versorgungssi-
cherheit und Strategische Beteiligungen bringt der Betrieb
von Anlagen zur Energieerzeugung sowie von Netzanlagen
zur Belieferung unserer Kunden mit Energiemedien wesent-
liche operative Unsicherheiten flir unseren Konzern mit
sich. Ungeplante Anlagenstillstdnde kénnen zu Produkti-
onsausfallen oder Lieferunterbrechungen fihren. Im Zu-
sammenhang damit kdnnten zudem weitere finanzielle
Aufwendungen nétig werden, zum Beispiel fir die Repara-
tur von Anlagen, fir Ersatzlieferungen an unsere Kunden
und flr Vertragsstrafen.

Die Corona-Pandemie bringt zusatzliche Herausforderun-
gen in der Betriebsorganisation mit sich. Um die Anlagen-
verfugbarkeit auch bei sich weiter verscharfenden Auswir-
kungen der Pandemie sicherzustellen, sorgen wir mit unter-
schiedlichsten MaBnahmen vor.

Durch regelmaBige Wartungs- und Uberwachungsman-
nahmen setzen wir alles daran, Anlagenausfalle und die
mdglichen Folgerisiken zu minimieren. So werden wir zu-
dem unserem Anspruch als zuverlassiger Versorger ge-
recht und vermeiden Risiken fir unsere Reputation. Trotz-
dem kdénnen wir Ausfélle nicht génzlich ausschlieBen. Um
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diesen generell entgegenzuwirken, optimieren wir die ge-
planten Revisionszeiten im Rahmen unserer Instandhal-
tungsstrategie. So arbeiten wir darauf hin, die Anlagen tber
die anvisierten Benutzungsstunden hinaus auszulasten
oder den Wirkungsgrad zu steigern. Dies hilft uns dabei,
sowohl Chancen durch héhere Erzeugungsmengen zu
realisieren, als auch Risiken im Netzbetrieb zu vermeiden.
Um die finanziellen Auswirkungen mdglicher Schaden zu
begrenzen, haben wir Versicherungen abgeschlossen. Des
Weiteren bewerten wir unter Risiko- und Umweltschutzge-
sichtspunkten auch mégliche Sanierungsvorgaben auf
Brachflachen unserer ehemaligen Anlagen.

Entwicklungen im Personalbereich

Unsere hochqualifizierten und engagierten Mitarbeiter sind
die Basis fir unseren Unternehmenserfolg. Um die fiir uns
richtigen Mitarbeiter zu gewinnen und sie langfristig an uns
zu binden, nutzen wir eine Vielzahl von MaBBnahmen. Risi-
ken kénnen jedoch ebenfalls im Personalbereich eintreten:
Auch bei Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe
kénnte der bevorstehende demografische Wandel zu Kapa-
zitats- und Alterungsrisiken fiihren — das Ausmaf hangt
dabei von der Attraktivitdt des Unternehmens und des
Standorts ab. Um Schlisselpositionen weiterhin méglichst
intern neu besetzen zu kénnen, qualifizieren wir unsere
Mitarbeiter gezielt weiter.

Die besonderen Herausforderungen durch die Corona-
Pandemie konnten wir bisher erfolgreich bewéltigen. Um
unsere Mitarbeiter zu schitzen und gleichzeitig die betrieb-
lichen Ablaufe sicherzustellen, wurden zusatzliche Verhal-
tens-, Kontakt- und Anwesenheits-Regelungen beschlossen
und die Formen der Zusammenarbeit und Kommunikation
unter anderem mit digitalen Lésungen den Arbeitserforder-
nissen angepasst.

In den Pensionsgutachten, die wir erstellt haben, haben wir
die Einflisse berlcksichtigt, die Risiken aus Pensionsver-
pflichtungen bergen; wir haben sie in unsere Planung auf-
genommen [ Erlduterungen zur Bilanz Textziffer 29,
Seite 127.

IT-Risiken

Eine sichere Speicherung von Daten sowie eine unterbre-
chungsfrei funktionierende Informationstechnologie sind fur
nahezu alle unsere Geschéftsprozesse unabdingbar. Wir
legen daher groBBen Wert darauf, unsere IT-Infrastruktur
und IT-Systeme systematisch vor méglichen Angriffen Drit-
ter zu schitzen.

Unsere IT-Risiken verringern wir fortlaufend, indem wir
umfangreiche technische und organisatorische MaBnahmen
umsetzen. Wir verwenden Sicherheitssysteme und verge-
ben Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen
nur restriktiv. Alle unserer wesentlichen Hardwarekompo-
nenten sind redundant ausgelegt. Daten spiegeln wir per-
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manent zwischen den produktiven und den rdumlich ge-
trennten Backup-Systemen, zudem verfligen wir Gber ein
Ausweichrechenzentrum.

Gesetzliche Risiken

Wir fassen in dieser Kategorie Unsicherheiten zusammen,
die im Zusammenhang mit der Regulierung oder mit ande-
ren Veranderungen in den rechtlichen Geschéftsgrundlagen
bestehen.

Regulierungsrisiken

Fir Unternehmen der Energiebranche besteht grundsatz-
lich das Risiko (und die Chance), dass der Bundes- und die
Landesgesetzgeber sowie Behdrden — wie die Bundesnetz-
agentur (BNetzA) oder die Kartellamter— die regulatorischen
Rahmenbedingungen veréndern. In der Vergangenheit
betraf dies beispielsweise die Netzentgelte, die von der
BNetzA festgesetzt werden. Auch energie- oder klimapoliti-
sche Entscheidungen kénnen Auswirkungen auf unsere
Geschéftsentwicklung haben: Beispiele sind Regelungen in
Bezug auf den Ausbau erneuerbarer Energien, die Férde-
rung von KWK-Anlagen oder politische Uberlegungen (iber
mdgliche neue Anforderungen zur Erreichung nationaler
Klimaschutzziele. Wir begegnen diesen Risiken aktiv: Wir
beteiligen uns an der politischen Meinungsbildung, passen
unsere Prozesse und Geschaftsmodelle an und entwickeln
dariiber hinaus — sofern mdéglich — entsprechende Produkte.
So kdnnen wir Chancen nutzen, die sich ergeben.

Rechtliche Risiken

Fir MVV kénnten rechtliche Risiken im Zusammenhang mit
Gerichtsprozessen eintreten, im Zusammenhang mit Pro-
dukthaftung und mit nicht durchsetzbaren Vertragen oder
Vertragsbedingungen. Daher priifen, verhandeln und ver-
fassen wir Vertrage mit dem Ziel, solche Risiken zu begren-
zen. Unser Compliance-Managementsystem [ Seite 69
tragt dazu bei, GesetzesverstéBBe zu vermeiden.

Aus der aktuellen Gesetzgebung zum Kohleausstieg erge-
ben sich fir MVV Risiken als auch Herausforderungen.
Risiken bestehen aus mdéglichen gesetzlichen Einschrén-
kungen oder Eingriffen auf unsere geplanten Anlagenstillle-
gungen. Herausforderungen sehen wir beim Wechsel zu
einer nachhaltigen Energieerzeugung. Diese gehen wir
aktiv mit innovativen Produkten an — so zum Beispiel durch
die Nutzung von Prozessabwarme hin zu einer nachhalti-
gen Fernwarmeerzeugung.

Zudem ist die Geschaftsentwicklung von MVV Risiken und
Chancen ausgesetzt, die sich aus der energiewirtschaftli-
chen und sonstigen Rechtsprechung ergeben. Beispiels-
weise kdnnten unsere Gestaltungsmaoglichkeiten bei Ver-
tragen eingeschrankt oder erweitert werden.
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Finanzierungschancen und -risiken

In dieser Kategorie weisen wir im Wesentlichen Forde-
rungsausfallrisiken sowie Refinanzierungs- und Liquiditats-
chancen und -risiken aus.

Forderungsausfallrisiken

Es besteht das Risiko, dass Kunden oder Geschéftspartner
unsere Rechnungen nicht oder nur zum Teil begleichen,
beispielsweise bei unseren OTC-Trading-Aktivitaten im
Berichtssegment Kundenlésungen oder bei unseren lang-
fristigen Lieferbeziehungen. Um solche Forderungsausfall-
risiken in allen Berichtssegmenten zu begrenzen, wahlen
wir unsere Geschéftspartner mit kaufmannischer Vorsicht
aus, Uberprifen deren Bonitat und vereinbaren, falls erfor-
derlich, die Hinterlegung von Sicherheiten, insbesondere
Birgschaften oder Garantien. Zudem diversifizieren wir
unser Portfolio und vermeiden so eine Haufung von
Ausfallrisiken.

Bedingt durch die Corona-Pandemie kénnen Verzdgerun-

gen und Ausfélle bei der Begleichung offener Forderungen
durch Kunden eintreten. Wir begegnen diesem Risiko pro-
aktiv mit unserem Forderungsmanagement.

Refinanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Wenn die Mdglichkeit besteht, dass benétigte Zahlungsmit-
tel zuklnftig nicht beschafft werden kénnen, spricht man
von einem Refinanzierungs- und Liquiditatsrisiko. Um unse-
ren Kapitalbedarf zu decken, stehen uns vielfaltige Finan-
zierungsinstrumente zur Verfligung. Hierzu gehdren
Schuldscheindarlehen, bilaterale Kredite und Konsortialkre-
dite. Wir beobachten die Finanzmaérkte kontinuierlich, tau-
schen uns regelmaBig mit unseren Kreditgebern aus und
Uberwachen unsere Liquiditat sorgfaltig. Dadurch kénnen
wir Refinanzierungs- und Liquiditatsrisiken entgegenwirken
und Chancen realisieren, wo es mdglich ist. Des Weiteren
tréagt unser konzerninternes Cash Pooling zur Risikoredu-
zierung bei. Das Liquidititsmanagement betrachten wir vor
dem Hintergrund von Effekten, die aus der Corona-Pande-
mie entstehen kdnnten, noch intensiver.

Landerrisiken

L&nderrisiken bestehen fir MVV in Form von Transferrisi-
ken und aufgrund der Méglichkeit, dass Staaten zahlungs-
unfahig werden oder nicht mehr zahlungsbereit sein kdnn-
ten. Landerrisiken kdnnten sich aufgrund unserer internati-
onalen Aktivitdten im Bereich der Projektentwicklung er-
neuerbare Energien auf unser Adjusted EBIT auswirken.
Unsichere Zugangsbedingungen zu unseren Zielmarkten
aufgrund moglicher Verwerfungen in den internationalen
Handelsbeziehungen beobachten wir kontinuierlich. Vor
einem méglichen Markteintritt in fir uns neue internationale
Mérkte flhren wir intensive Analysen zu mdglichen Risiken
durch. Fir unsere bestehenden Aktivitdten beobachten wir
die politische und wirtschaftliche Situation vor Ort und su-
chen fortlaufend nach Handlungsalternativen; bei einer

Chancen- und Risikobericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Verschlechterung der Situation und Risikolage werden wir
uns gegebenenfalls fur einen Marktaustritt entscheiden. So
beobachten wir die aktuelle Entwicklung der britischen
Konjunktur intensiv im Hinblick auf unsere kiinftigen
Aktivitaten.

Strategische Chancen und Risiken

Gute strategische Entscheidungen sind die Grundlage fir
den Erfolg eines Unternehmens. Die energiepolitischen und
-wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandern sich
schon seit Jahren dynamisch. Dieser Wandel bringt strate-
gische Risiken mit sich, zugleich eréffnet er neue Chancen.
Unsere Investitionsvorhaben prifen wir genau und ent-
scheiden, in welche Markte, Technologien, Unternehmen
und Projekte wir zu welchem Zeitpunkt und in welchem
Umfang investieren wollen. Wir treffen diese Entscheidun-
gen auf Basis fundierter Markt- und Wettbewerbsanalysen
sowie sorgfaltiger Rentabilitatsberechnungen von Investiti-
onen und Projekten. In enger Abstimmung mit dem Vor-
stand Uberprift unser Bereich Konzernstrategie kontinuier-
lich die strategische Ausrichtung und passt sie neuen Ge-
gebenheiten an.

Wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie

[0 Seite 21 ist ein umfangreiches Investitionsprogramm.
Damit wir unser geplantes Adjusted EBIT erreichen kdnnen,
muUssen strategisch wichtige Investitionen zu den erwarte-
ten Ergebnisbeitragen fihren. Obwohl wir sorgfaltig prifen
und planen, kénnten Fehleinschatzungen sowie nicht er-
wartete Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu EinbuBen beim Adjusted EBIT zukiinftiger Ge-
schaftsjahre fihren.

Aufgrund der Transformation des Energiesystems in
Deutschland ist die Planungsunsicherheit fiir unser Unter-
nehmen weiterhin hoch. Der Entscheidung der Bundesre-
gierung zum Kohleausstieg und Klimaneutralitat folgen wir
mit der schrittweisen Umsetzung unserer Dekarbonisie-
rungsstrategie [ Seite 48. Die damit verbundenen Ziele
verfolgen wir mit der Verringerung des fossilen Erzeu-
gungsanteils unter anderem durch Ersatzinvestitionen, mit
EffizienzsteigerungsmaBnahmen, dem fortgesetzten Aus-
bau erneuerbarer Energien und mit CO2-Minderungsma3-
nahmen. Die Rahmenbedingungen zum schrittweisen
Rickbau unserer konventionellen Erzeugungskapazitaten
werden dabei zu einem wesentlichen Teil durch das Koh-
leausstiegsgesetz [ Seite 28 fixiert. Hieraus entstehen
Unsicherheiten fir unser Unternehmen.

Zudem ist unklar, wie sich die Entscheidung GroBbritanni-
ens, die Europaische Union zu verlassen (Brexit), letztlich
auf unser Geschaft in GroBbritannien auswirken wird; sdmt-
liche Entwicklungen in diesem Zusammenhang beobachten
wir genau. Beispielsweise wirde ein schwacheres briti-
sches Pfund dazu fihren, dass unser Ergebnis in Euro
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sinkt. Méglich sind ebenso: Auswirkungen auf Zinsen,
Commodities, die Nachfrage sowie den Regulierungsrah-
men. Die weitere Entwicklung h&ngt von der konkreten
Ausgestaltung des Austritts aus der EU ab.

Die Energiewende und der sich wandelnde Markt in
Deutschland bieten Chancen fir Innovationen, fiir neue
Arbeitsplatze und fir profitables Wachstum, insbesondere
in den Bereichen erneuerbare Energien, dezentrale Ener-
gieversorgung, Energieeffizienz, Digitalisierung, Gebaude-
sanierung und nachhaltige Mobilitdtskonzepte. Indem wir
unsere Unternehmensstrategie konsequent umsetzen

[0 Seite 21 kénnen wir diese Chancen ergreifen. So stei-
gern wir beispielsweise die Energieeffizienz unseres Mann-
heimer Heizkraftwerks durch die Anbindung der Anlage an
das bestehende Fernwarmenetz. Zuséatzlich erhdhen wir
damit die Umweltfreundlichkeit der Fernwarme, da aus der
Anbindung ein geringerer Primarenergiefaktor resultiert.

Im Bereich der erneuerbaren Energien sehen wir unver-
andert ein nachhaltig attraktives Marktpotenzial. Aller-
dings hat sich im Projektentwicklungsgeschaft fir Wind-
kraft an Land die Wettbewerbssituation in Deutschland
verandert: Der Zubau von Windkraftanlagen ist stark ab-
h&ngig von den gestiegenen Herausforderungen bei Ge-
nehmigungsverfahren insbesondere in den Bereichen
Artenschutz, Anwohnerinteressen und Verfahrensdauer
zur Schaffung von Planungsgrundlagen. Am deutschen
Biomassemarkt bestehen unserer Einschatzung nach
Ausbaupotenziale und Investitionsmdglichkeiten bei der
Bioabfallvergarung, denn die Anforderungen in der Ent-
sorgung von Bioabfallen steigen. Weitere Wachstumspo-
tenziale flir uns bestehen im Ausland, unter anderem im
Bereich Photovoltaik. Allerdings bestehen dort Abhangig-
keiten von lokalen Férderregimen und lokalen Auftragge-
bern; dartiber hinaus ist der Wettbewerb stark, vor allem
in den asiatischen Wachstumsmaérkten.

Unser Geschaftsmodell fiir ein dezentrales Energiema-
nagement erweitern wir, indem wir neue innovative Lésun-
gen und Produkte anbieten. So sind wir aktiv in den Berei-
chen Energiedienstleistungen mit Energieeinsparlésungen,
Services mit Data-Centern, individuellen erneuerbaren
Photovoltaik-Produkten fir Privat- und Gewerbekunden mit
Handwerkerldsungen aus einer Hand, mit E-Mobility-
Angeboten sowie mit Projekten zur Entwicklung der Elek-
tromobilitatsinfrastruktur. Darlber hinaus tragt ein neues
Gasheizkraftwerk bereits seit Ende November 2019 zur
Versorgungssicherheit in Kiel bei.
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Gesamtaussage des Vorstands

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Chancen-/
Risikoprofil von MVV verandert: Zu den bekannten ge-
schéaftsimmanenten Unsicherheiten kamen mit der Corona-
Pandemie geschéftsfeldiibergreifend Herausforderungen
und Risiken hinzu. Diese hangen vom Ausmalf und der
Dauer etwaiger Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens
und der Wirtschaft ab. Zudem ist der Wettbewerbsdruck
weiterhin hoch. Auch energie- und klimapolitische Verénde-
rungen kdnnen nach wie vor erhebliche Auswirkungen auf
unsere Geschaftsentwicklung haben — wie auch auf alle
anderen Unternehmen der Energiebranche. Dies bleibt ein
wesentlicher Unsicherheitsfaktor. Die Planungsunsicherhei-
ten sind grof3, insbesondere bei langfristigen Investitionen
in Anlagen zur Strom- oder Warmeerzeugung und im Be-
reich Projektentwicklung erneuerbare Energien: In Deutsch-
land héngt die weitere Entwicklung von der Unterstltzung
des Gesetzgebers zur Uberwindung aktueller Projektent-
wicklungshurden ab. In unseren internationalen Zielmérkten
fur erneuerbare Energien sind die maBgeblichen Risikofak-
toren nach unserer Einschatzung lokale Férderregime und
konjunkturelle Entwicklungen; hinzu kommt die Entwicklung
der politischen Rahmen- und der Marktzugangsbedingun-
gen und die Akzeptanz von Projekten in der Offentlichkeit.
Zudem kann der Brexit je nach der konkreten Ausgestal-
tung des Austritts unser Geschéaft beeinflussen. Wir rech-
nen insgesamt damit, dass unsere Branche weiteren tief-
greifenden Verénderungen ausgesetzt sein wird und dass
die Rahmenbedingungen instabil bleiben. Die Energiemark-
te werden insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen
Klimadebatte weiterhin in hohem MafBe volatil sein.

Wir beobachten alle relevanten Entwicklungen intensiv und
achten darauf, dass unser Chancen-/Risikoprofil ausgewo-
gen bleibt.

Aus Sicht des Vorstands von MVV gibt und gab es keine
Anhaltspunkte dafir, dass Risiken einzeln oder in ihrer
aggregierten Gesamtheit den Fortbestand des gesamten
Unternehmens oder eines wesentlichen Teilkonzerns im
Berichtszeitraum gefahrdet haben oder darliber hinaus
gefahrden kdnnten.
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Bilanz
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Bilanz
Tsd Euro 30.9.2020 30.9.2019 Anhang
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 454 533 1
Sachanlagen 469.136 436.108 2
Finanzanlagen 1.454.302 1.482.984
1.923.892 1.919.625
Umlaufvermdgen
Vorrate 4.201 13.085 4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 321.444 270.391
Fliissige Mittel 102.259 111.693
427.904 395.169
Rechnungsabgrenzungsposten 559 587 7
2.352.355 2.315.381
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721 8
Kapitalriicklage 458.946 458.946
Gewinnriicklagen 510.543 474.431
Bilanzgewinn 62.612 59.316 10
1.200.822 1.161.414
Empfangene Ertragszuschiisse 40.442 42.774 1
Riickstellungen 76.775 85.982 12
Verbindlichkeiten 1.034.316 1.025.211 13

2.352.355 2.315.381
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1.10.2019 1.10.2018 Anhang
bis bis
Tsd Euro 30.9.2020 30.9.2019
Umsatzerldse 1.404.404 1.474.286
Abziiglich Strom- und Erdgassteuer -110.981 -113.123
Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer 1.293.423 1.361.163 14
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen =173 173
Andere aktivierte Eigenleistungen 198 674
Sonstige betriebliche Ertrage 27.252 29.574 15
Materialaufwand 1.104.497 1.158.676 16
Personalaufwand 79.106 75.255 17
Abschreibungen 18.811 17.328 18
Sonstige betriebliche Aufwendungen 85.662 89.790 19
Finanzergebnis 94.162 76.790 20
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.627 27.720 21
Ergebnis nach Steuemn 99.159 99.605
Sonstige Steuemn 435 449
Jahresiiberschuss 98.724 99.156
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 36.112 39.840
Bilanzgewinn 62.612 59.316
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Anhang

Allgemeine Grundlagen

Die MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mannheim und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Mannheim (HRB 1780).

Der Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2020 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie nach den erganzenden Vorschriften des Aktien-
gesetzes und des Energiewirtschaftsgesetzes aufgestellt
worden.

Um die Klarheit der Darstellung zu vergréBern, wurden Pos-
ten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zu-
sammengefasst. Diese Posten werden im Anhang geson-
dert erlautert. Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Jahresabschlusses zu vergréBern, wird vom Wahlrecht, be-
stimmte Angaben im Anhang zu machen, grundséaizlich Ge-
brauch gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Betréage werden in Tausend Euro (Tsd Euro) ausgewie-
sen. Aus den jeweiligen Rundungen kénnen sich Differen-
zen ergeben, die naturgeman keinen signifikanten Charak-
ter haben. Zudem kénnen sich bei Summenbildungen und
bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Ab-
weichungen ergeben.

Zwischen der MVV Energie AG und den Tochtergesell-
schaften MVV RHE GmbH, MVV Enamic GmbH, MVV Um-
welt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV Griinenergie
GmbH, MVV Alpha flinfzehn GmbH, MVV Alpha zwei
GmbH, MVV Alpha drei GmbH, MVV Alpha vier GmbH,
MVV Alpha funf GmbH, MVV Alpha acht GmbH und MVV
Alpha neun GmbH besteht jeweils ein Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag.

Mit MVV Netze GmbH, MVV Trading GmbH, MVV Alpha
sechs GmbH und MVV Alpha sieben GmbH besteht zur
Muttergesellschaft MVV Energie AG jeweils ein Gewinnab-
fihrungsvertrag.

Die MVV Energie AG ist Cash-Pool filhrende Gesellschaft
in dem MVV Energie Konzern. Vertrdge bestehen mit der
MVV Enamic GmbH, MVV EnergySolutions GmbH, MVV
ImmoSolutions GmbH, MVV Enamic Ludwigshafen GmbH,
MVV Enamic Korbach GmbH, MVV RHE GmbH, MVV Um-
welt GmbH, MVV Umwelt Ressourcen GmbH, MVV Umwelt
Asset GmbH, Soluvia GmbH, MVV Windenergie GmbH,
MVV Grinenergie GmbH, MVV Trading GmbH, En|Da|Net
GmbH, MVV Insurance Services GmbH, MVV Industriepark
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Gersthofen GmbH, Kéthen Energie GmbH, Netzgesell-
schaft Kéthen mbH, Soluvia Energy Services GmbH, Solu-
via IT Services GmbH, MVV Enamic Naturenergie GmbH,
MVV Netze GmbH, BfE Institut fiir Energie und Umwelt
GmbH, Windwarts Energie GmbH, MVV Biomethan GmbH,
MVV decon GmbH, MVV Biogas Dresden GmbH, econ So-
lutions GmbH sowie MVV Alpha flinfzehn GmbH.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegensténde
sind mit Anschaffungskosten angesetzt und werden ent-
sprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear ab-
geschrieben. Bei einer voraussichtlich dauernden Wertmin-
derung erfolgt eine Abwertung auf den niedrigeren beizule-
genden Wert.

Sachanlagen sind zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bilanziert. Bei selbst erstellten Anlagen sind ange-
messene Gemeinkostenzuschlage beriicksichtigt. Zinsen
fir Fremdkapital werden bei den Herstellungskosten nicht
berlcksichtigt. Geleistete Anzahlungen werden mit ihrem
Nennwert erfasst.

Die von den Anschlussnehmern geleisteten Ertragszu-
schiisse werden als Sonderposten passiviert. Die Aufldsung
der Ertragszuschiisse erfolgt entsprechend der Nutzungs-
dauer der zugehdrigen Vermdgensgegenstande in den Um-
satzerlésen. Fir Ertragszuschisse, die bis zu dem Ge-
schaftsjahr 2004 zugeflossen sind, erfolgt die Auflésung
jahrlich mit 5 % der Ursprungsbetrége. Fir Ertragszu-
schiisse, die nach dem Geschéaftsjahr 2004 und vor dem
Geschéftsjahr 2011 geleistet wurden, erfolgt die Aufldsung
entsprechend der Nutzungsdauer der zugehérigen Vermé-
gensgegenstande und ist in der Position Abschreibungen
enthalten. Die Auflésung der Ertragszuschulsse in den regu-
lierten Sparten Strom und Gas erfolgt Gber 20 Jahre (5 %).
Die Auflésung in den Sparten Wasser und Fernwarme ent-
spricht der Nutzungsdauer der zugehdrigen Vermdgensge-
genstande.

Investitionsférderungen werden separat im Anlagespiegel
ausgewiesen.

Das Anlagevermégen wird entsprechend der wirtschaftli-
chen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Anlagen, die vor
dem 31.12.2010 zugegangen sind, werden, soweit dies
steuerlich zulassig war, nach der degressiven Methode ab-
geschrieben mit Ubergang auf die lineare Abschreibung,
sobald diese zu einer héheren Abschreibung fihrt. Bei einer
voraussichtlich dauernden Wertminderung erfolgt eine Ab-
wertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.
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Wurden steuerrechtlich begriindete Abschreibungen vorge-
nommen, so werden die niedrigeren Wertansatze der Ver-
mogensgegenstéande im Rahmen des durch das BilMoG
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nach Art. 67 Abs 4 Satz 1 EG HGB eingeraumten Wahl-
rechts beibehalten.

Nutzungsdauern in Jahren

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3-40
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 8-68
Technische Anlagen und Maschinen 5-50
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-33

Geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Anschaffungswert
bis 250 Euro sind kein Anlagevermdgen und werden sofort
als Betriebsausgaben erfasst (ausgenommen sind Zahler).
Geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Anschaffungswert
Uber 250 Euro bis 800 Euro sind Anlagevermégen mit So-
fortabschreibung im Zugangsjahr (gem. § 6 Abs. 2 EStG).
Geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Anschaffungswert
Uber 800 Euro werden im Anlagevermdgen erfasst und Uber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen werden bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen. Die Ge-
sellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen
der Anteilsbesitz der Herstellung einer dauernden Verbin-
dung dient.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe einschlieBlich erworbener
Emissionsberechtigungen sind zu Durchschnittseinstands-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips ange-
setzt.

Die Bewertung von fertigen und unfertigen Erzeugnissen
und Leistungen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten. Angemessene Gemeinkostenzuschlage werden be-
ricksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind zu
Nennwerten unter Berlcksichtigung erkennbarer Risiken
angesetzt. Unverzinsliche langfristige Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande werden auf den Barwert
abgezinst.

Flussige Mittel werden zum Nennwert angesetzt. Die Be-
wertung der monetaren Fremdwahrungsbestande erfolgt
zum Devisenkassakurs am Stichtag.

Vermbgensgegenstande, die dem Zugriff aller tibrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfiillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen oder
vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen,
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den
zugrundeliegenden Verpflichtungen saldiert.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert ausgewie-
sen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden nach anerkann-
ten versicherungsmathematischen Grundséatzen unter An-
wendung der ,Projected-Unit-Credit-Methode" ermittelt. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln
2018G" von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fir die Abzin-
sung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit
von 15 Jahren unterstellt und daftr der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittli-
che Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre von 2,41 %
angesetzt (im Vorjahr: von 2,82 %). Neben angemessenen
Karriere- und Fluktationstrends werden die zukinftigen Ge-
haltsentwicklungen mit 2,50 % p.a. (Vorjahr 2,50 % p.a.)
und Rententrends mit 2,00 % p.a. (Vorjahr 2,00 % p.a.)
berlcksichtigt.

Bei den sonstigen Riickstellungen werden alle erkennbaren
Risiken auf der Grundlage verniinftiger kaufménnischer Be-
urteilung fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften beriicksichtigt. Die
Ruckstellungen sind in Ho6he des nach vernunftiger kauf-
ménnischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags un-
ter BerUcksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kosten-
steigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit dem fristgerechten
durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetragen pas-
siviert. Erhaltene Anzahlungen werden mit inrem Nennwert
erfasst.

Die latenten Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwi-
schen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten unter Beriicksichtigung der Organge-
sellschaften und steuerlicher Verlustvortrage ermittelt. Ak-
tive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus unter-
schiedlichen Wertansatzen von Riickstellungen fiir Pensio-
nen und sonstigen langfristigen Rickstellungen.
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Passive latente Steuern resultieren insbesondere aus unter-
schiedlichen Wertanséatzen im Sachanlagevermdgen. Fir
die Berechnung wird ein Steuersatz von 30,3 % herangezo-
gen. Er ergibt sich aus dem Kérperschaftsteuersatz von 15
%, dem Solidaritédtszuschlag von 5,5 % und dem durch-
schnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 14,475 % im er-
tragsteuerlichen Organkreis der MVV Energie AG. Aus der
Bewertung der Differenzen zwischen den handels- und
steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstan-
den, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt
sich insgesamt eine Steuerentlastung, die aufgrund des ein-
gerdumten Wahlrechts in § 274 HGB nicht bilanziert wird.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausga-
ben bzw. Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewie-
sen, soweit sie Aufwendungen bzw. Ertrédge fir einen be-
stimmten Zeitraum danach darstellen.

Soweit Posten des Jahresabschlusses Wahrungsumrech-
nungen zugrunde liegen, erfolgt die Umrechnung bei kurz-
fristigen Forderungen und Verbindlichkeiten zum Devisen-
kassamittelkurs, bei langfristigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten unter Berlicksichtigung des Anschaffungskosten-
und Realisationsprinzips.

Derivative Finanzinstrumente werden im Wesentlichen zu
Sicherungszwecken eingesetzt und mit den abgesicherten
Grundgeschéften zu Bewertungseinheiten zusammenge-

fasst, sofern die Voraussetzungen dazu erfillt sind.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente ein, um
Marktpreisrisiken aus dem Bezug und Absatz von Strom-,
Gas- und Kohlegeschaften sowie Emissionsrechten und Ol-
Produkten zu reduzieren und Zins- sowie Wahrungsrisiken
abzusichern. Bei den Sicherungsgeschéaften handelt es sich
im Wesentlichen um Swaps und Termingeschéfte auf Com-
modities sowie Zinsswaps und Devisentermingeschéfte.
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Derivate werden fir die Zwecke des Preis- und Mengenrisi-
komanagements eingesetzt und soweit méglich als Bewer-
tungseinheiten mit dem jeweiligen Grundgeschéaft bilanziell
abgebildet. Zur bilanziellen Abbildung von Bewertungsein-
heiten wird sowohl die Einfrierungs- als auch die Durchbu-
chungsmethode angewandt. Ist der Saldo aller beizulegen-
den Zeitwerte der Grund- und Sicherungsgeschéfte in der
jeweiligen Bewertungseinheit negativ, so wird dem Vor-
sichtsprinzip entsprechend eine Rickstellung fiir drohende
Verluste gebildet. Ist der Saldo aller beizulegenden Zeit-
werte der Grund- und Sicherungsgeschafte der jeweiligen
Bewertungseinheit positiv, so bleibt dieser unbericksichtigt.

FUr derivative Finanzinstrumente entspricht der beizule-
gende Zeitwert in der Regel dem Marktwert zum Stichtag.
Soweit die Marktwerte der Derivate nicht verlasslich fest-
stellbar sind, wird der Zeitwert anhand allgemein anerkann-
ter Bewertungsmodelle und -methoden (z.B. Discounted
Cashflow Methode, Mark-to-Market-Modell) ermittelt. Dabei
stellen die verwendeten marktgerechten Zinsstrukturkurven
und Commaodity-Terminpreise die wichtigsten Einflussgré-
Ben fir die Modelle dar.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Immaterielle Vermégensgegenstande

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Ent-
wicklung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposi-
tionen (siehe Seite 19).

2. Sachanlagen

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Ent-
wicklung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposi-
tionen (siehe Seite 19).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden im Anla-
genspiegel nach Abzug erhaltener Investitionsférderungen
als eine Nettoposition ausgewiesen. Die von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten abgesetzten erhaltenen In-
vestitionsférderungen belaufen sich auf 1.820 Tsd Euro.

3. Finanzanlagen

Der Anlagespiegel zeigt die Aufgliederung sowie die Ent-
wicklung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposi-
tionen (siehe Seite 20). Die vollstandige Anteilsliste wird als
Bestandteil des Anhangs in einer Anlage zum Anhang dar-
gestellt.

Anhang | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

5. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Tsd Euro
Forderungen

30.9.2020  30.9.2019

aus Lieferungen und Leistungen 98.164 102.836

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr) - -

gegen verbundene Unternehmen 205.446 153.920

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr) - -

gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 253 2.691

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr) - -

Sonstige Vermdgensgegenstinde 17.581 10.944

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr) - -

321.444 270.391

4. Vorrite
Tsd Euro 30.9.2020  30.9.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.201 12.912
Fertige Erzeugnisse und Waren - 173
4.201 13.085

In den Vorraten sind 4.038 Tsd Euro (Vorjahr 12.852 Tsd
Euro) entgeltlich erworbene CO2-Zertifikate sowie 0 Tsd
Euro (Vorjahr 173 Tsd Euro) CO2-Aquivalente enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
abgegrenzte, am Bilanzstichtag noch nicht abgelesene
Energie- und Wasserlieferungen in Héhe von 278.468 Tsd
Euro (Vorjahr 276.798 Tsd Euro). Die von Kunden geleiste-
ten Abschlagszahlungen wurden von den Forderungen ge-
kirzt. Die aktivisch gekirzten Kundenabschlagszahlungen
belaufen sich auf 203.985 Tsd Euro (Vorjahr 204.003 Tsd
Euro).

Die Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen betragen 5.898 Tsd Euro (Vorjahr
5.735 Tsd Euro). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen beinhalten 13 Tsd Euro (Vorjahr 459 Tsd Euro)
Forderungen gegeniiber der Stadt Mannheim als Aktionar.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen
sich zusammen aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von 39.836 Tsd Euro (Vorjahr

42.436 Tsd Euro) und aus sonstigen Forderungen in Héhe
von 165.609 Tsd Euro (Vorjahr 111.484 Tsd Euro).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, beinhalten im Geschéftsjahr mit
39 Tsd Euro Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr 99 Tsd Euro) und mit 215 Tsd Euro kurzfristige
Ausleihungen (Vorjahr 2.592 Tsd Euro).

Die Einzelwertberichtigungen auf sonstige Vermégensge-
genstande betragen 1.007 Tsd Euro (Vorjahr 1.015 Tsd
Euro).

Erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstandene
Forderungen beinhalten Forderungen aus noch nicht ab-
zugsfahigen Vorsteuererstattungsbetragen in Héhe von
5.887 Tsd Euro (Vorjahr 4.505 Tsd Euro).
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6. Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten den Kassenbestand sowie
Guthaben bei Kreditinstituten.

7. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten resultiert im We-
sentlichen aus abgegrenzten Ausgaben fiir Urlaubsgeld und
sonstige vorausbezahlte Betrage.

8. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Bi-
lanzstichtag 30. September 2020 wie im Vorjahr insgesamt
168.721.397,76 Euro. Es ist eingeteilt in 65.906.796 auf den
Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro je Stiickaktie.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammiung
der MVV Energie AG und die sich aus dem Gesetz und der
Satzung ergebenden Rechte und Pflichten.

Die Stadt Mannheim hélt zum Bilanzstichtag mittelbar

50,1 % der Anteile der MVV Energie AG; im Berichtsjahr
wurden die Anteile der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg
AG, Karlsruhe, sowie der RheinEnergie AG, KdIn, durch
das Investmenthaus First Sentier Investors (vormals: First
State Investments) erworben; zum Stichtag hélt die FS DE
Energy GmbH, Frankfurt am Main, unmittelbar 45,75 % der
Anteile der MVV Energie AG.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 13. Marz 2020 erméchtigt, bis zum 12. Marz 2025 ei-
gene Aktien zu erwerben und zwar bis zu einem Umfang
von 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals — das sind zirka 16.900 Tsd Euro.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 8. Méarz 2019 erméchtigt, das Grundkapital bis zum

7. Marz 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe von bis zu 20 Mio neuen, auf den Namen lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig o-
der mehrmalig um bis zu insgesamt 51.200 Tsd Euro zu er-
héhen.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von diesen Ermach-
tigungen bislang keinen Gebrauch gemacht.

9. Gewinnriicklagen
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Der Betrag, der geman § 58 Abs. 2 AktG aus dem Jahres-
Uberschuss des Geschéftsjahres in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt wurde, betragt 36.112 Tsd Euro.

10. Bilanzgewinn

Durch den Ergebnisverwendungsbeschluss der Hauptver-
sammlung vom 13. Marz 2020 wurde der gesamte Bilanz-
gewinn von 59.316 Tsd Euro ausgeschittet.

Der Vorstand hat beschlossen, den Bilanzgewinn des Ge-
schaftsjahres 2020 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende in H6he von 0,95 Euro je
Stiickaktie fir das Geschéftsjahr 2020 (insgesamt 62.612
Tsd Euro). Der Aufsichtsrat wird Uber seinen Dividenden-
vorschlag im Dezember 2020 beschlieBen. Die Hauptver-
sammlung entscheidet am 12. Marz 2021 Gber die Dividen-
denvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat.

11. Empfangene Ertragszuschiisse
Der Posten Empfangene Ertragszuschisse resultiert aus

von Kunden vereinnahmten Baukostenzuschiissen.

Die empfangenen Ertragszuschisse in Héhe von 40.442
Tsd Euro (Vorjahr 42.774 Tsd Euro) sind zur Verbesserung
der Klarheit in einem separaten Posten auf der Passivseite
ausgewiesen.

Der Betrag der aufgeldsten Ertragszuschiisse betragt im
Berichtsjahr 2.332 Tsd Euro (Vorjahr 2.577 Tsd Euro).

12. Riickstellungen

Tsd Euro 30.9.2020  30.9.2019

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 24.630 22370

Steuerriickstellungen 8.343 12.969

Sonstige Riickstellungen 43.802 50.643
76.775 85.982

Tsd Euro 30.9.2020  30.9.2019
Gesetzliche Riicklage 1.278 1.278
Andere Gewinnrlicklagen 509.265 473.153

510.543 474.431

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fiir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10
Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen 7 Jahre
ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 2.703 Tsd Euro (im
Vorjahr 2.649 Tsd Euro). Dieser Unterschiedsbetrag ist fur
die Ausschittung gesperrt.

Die Steuerriickstellung betrifft Kérperschaft- sowie Gewer-
besteuer.
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Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich zusammen aus
2.432 Tsd Euro Rickstellungen fiir Altersteilzeit,

12.359 Tsd Euro Abstandszahlungen sowie 12.286 Tsd
Euro fir sonstige Personalriickstellungen, fiir vertragliche
Verpflichtungen, Sanierungen, Rickbauverpflichtungen und
sonstige Sachverhalte wurden 16.725 Tsd Euro zuriickge-
stellt.

Die sonstigen Ruckstellungen verringerten sich um

6.841 Tsd Euro. Dazu trugen insbesondere der Riickgang
der Rickstellung fur vertragliche Verpflichtungen

(3.331 Tsd Euro) fur Sanierungen, Ruckbauverpflichtungen
und sonstige Sachverhalte (2.734 Tsd Euro) und der Riick-
gang fur Verpflichtungen fir Altersteilzeit und Abstandszah-
lungen (1.583 Tsd Euro) sowie gegenlaufig die Erhéhung
der sonstigen Personalriickstellungen (807 Tsd Euro) bei.

13. Verbindlichkeiten
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Zur Sicherung von Guthaben aus Arbeitszeitkonten hat die
Gesellschaft die erforderlichen Mittel fur die Mitarbeiter treu-
handerisch angelegt. Diese Mittel sind dem Zugriff aller Ub-
rigen Glaubiger der Gesellschaft entzogen. Die urspringli-
chen Anschaffungskosten beliefen sich auf 4.811 Tsd Euro.
Der beizulegende Zeitwert des Fondsguthabens und der Er-
flllungsbetrag der Verpflichtung gegeniiber Mitarbeitern be-
lauft sich zum Stichtag auf insgesamt 4.825 Tsd Euro. Ge-
man § 246 Abs. 2 HGB wird das zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Fondsguthaben mit den zu Grunde liegen-
den Verpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern verrech-
net, ebenso werden die daraus resultierenden Aufwendun-
gen und Ertrége verrechnet.

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

biszu1 von1bis 5 davon iiber biszu1 von1bis5 davon lber
Tsd Euro 30.9.2020 Jahr Jahre 5Jahre  30.9.2019 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 761.576 22.389 364.615 374.572 747.998 24.092 289.758 434.148
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.531 2.531 - - 1.739 1.739 - -
aus Lieferungen und Leistungen 35177 35177 - - 28.555 28.555 - -
gegenuber verbundenen Unternehmen 184.061 184.061 - - 203.002 203.002 - -
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht 893 893 - - 1.633 1.633 - -
sonstige 50.078 50.078 - - 42.284 29.284 - 13.000
(davon aus Steuern) 40.850 40.850 - - 18.376 18.376 - -
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) - - - - - - - -
1.034.316 295.129 364.615 374572  1.025.211 288.305 289.758 447.148

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unterneh-
men setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Héhe von 60.895 Tsd Euro
(Vorjahr 72.128 Tsd Euro) und sonstigen Verbindlichkeiten
in Héhe von 123.167 Tsd Euro (Vorjahr 130.874 Tsd Euro).

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 893 Tsd
Euro (Vorjahr 803 Tsd Euro) und sonstige Verbindlichkeiten
in Héhe von 0 Tsd Euro (Vorjahr 830 Tsd Euro).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Mannheim als Aktionar in Héhe von
3.518 Tsd Euro (Vorjahr 3.522 Tsd Euro) enthalten.

Haftungsverhaltnisse / sonstige finanzielle Verpflich-
tungen / auBerbilanzielle Geschifte

Burgschaften in H6he von 350.345 Tsd Euro (Vorjahr
337.540 Tsd Euro) wurden von der MVV Energie AG zu-
gunsten von Tochter- (in Héhe von 348.320 Tsd Euro) bzw.
Beteiligungsgesellschaften (in Hohe von 2.025 Tsd Euro)
Ubernommen.

Daneben bestand im Vorjahr fir eine Tochtergesellschaft
eine Patronatserklarungen in Héhe von 1.350 Tsd Euro. Im
Berichtsjahr bestand keine Patronatserklarung. Des Weite-
ren bestehen Schuldbeitrittserklarungen in Ho6he von maxi-
mal 172.051 Tsd Euro (Vorjahr 153.592 Tsd Euro) gegen-
Uber Tochterunternehmen.
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Daneben bestehen externe Bankavale, welche Uber Linien
der MVV Energie AG fiir Zwecke der Juwi-Gesellschaften
zum 30.09.2020 ausgelegt waren, in Héhe von 218.711 Tsd
Euro (Vorjahr 173.156 Tsd Euro).

Weiterhin bestehen externe Bankavale fir Projekte und
MaBnahmen von Tochterunternehmen in H6he von
56.030 Tsd Euro.

Vertraglich gewéahrte Darlehenszusagen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen bestehen in Héhe von 96.522 Tsd
Euro (Vorjahr 35.993 Tsd Euro), die zum Bilanzstichtag
noch nicht in Anspruch genommen wurden.

Auf Basis der durch das Risikomanagementsystem bei der
Bewertung dieser Risiken bis zum Bilanzaufstellungstag ge-
wonnenen Erkenntnisse gehen wir davon aus, dass samtli-
che Verpflichtungen durch unsere Tochter- bzw. Beteili-
gungsgesellschaften aufgrund deren wirtschaftlichen Situa-
tion selbst erflllt werden kénnen. Es besteht insofern ein
geringes Risiko, dass wir aus den eingegangenen Haf-
tungsverhaltnissen in Anspruch genommen werden.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen belauft sich auf 432.838 Tsd Euro (Vorjahr 414.746 Tsd
Euro), davon entfallen 415.832 Tsd Euro auf Verpflichtun-
gen gegeniber verbundenen Unternehmen und 319 Tsd
Euro auf Verpflichtungen mit assoziierten Unternehmen. In
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen sind Strom- und Gasbeschaffungs-
geschéfte in Héhe von 379.855 Tsd Euro enthalten.
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In beitragsorientierte Versorgungssysteme sind im Berichts-
jahr 4.877 Tsd Euro (Vorjahr 4.838 Tsd Euro) eingezahit
worden. Erfasst sind dabei Betrdge der MVV Energie AG im
Rahmen von Versorgungsplénen der Zusatzversorgungs-
kasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-
Wairttemberg (kurz: ZVK). Hier stellt der Versorgungstrager
den teilnehmenden Unternehmen keine ausreichenden In-
formationen zur Verflgung, die die anteilige Zuordnung von
Verpflichtung, Planvermdgen und Dienstzeitaufwand erlau-
ben. Es erfolgt daher die Berlicksichtigung der Betrége ent-
sprechend einer beitragsorientierten Versorgungszusage,
obwohl es sich um einen leistungsorientierten Pensionsplan
handelt. Die Beitrdge zum Pensionsplan bemessen sich als
Prozentsatz des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts und
werden von Arbeitnehmern und von Arbeitgebern getragen.
Der Beitragssatz wird von der ZVK festgelegt. Die Summe
der umlagepflichtigen Gehélter betragt fir das aktuelle Ge-
schaftsjahr 51.512 Tsd Euro (Vorjahr 51.017 Tsd Euro). Im
Geschéftsjahr 2021 wird mit Beitrdgen in voraussichtlich
gleicher Héhe gerechnet. Die Beitrdge werden fir die Ge-
samtheit der Beglinstigten verwendet. Sofern die Mittel der
ZVK nicht ausreichen, kann die ZVK den Pflichtbeitrag er-
héhen. Falls die MVV Energie AG die Mitgliedschaft bei der
ZVK kiindigen sollte, wird die ZVK einen finanziellen Aus-
gleich erheben. Der Ausgleichsbetrag ermittelt sich als Bar-
wert der bestehenden Anspriiche von Berechtigten und
kiinftigen Anspriichen von deren Hinterbliebenen und be-
stehenden Versorgungspunkten aus unverfallbaren Anwart-
schaften zum Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft.

10



Jahresabschluss 2020 | MVV Energie AG

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

Anhang | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

17. Personalaufwand

VERLUSTRECHNUNG
Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
14. Umsatzerldose ohne Strom- und Erdgassteuer LShne und Gehalter 63.265 60.353
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
Die im Inland erzielten Umsatzerlése setzen sich wie folgt sorgung und fiir Unterstiitzung 15.841 14.902
zusammen: (davon fiir Altersversorgung) 6.262 5.875
79.106 75.255
Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
i i i itt 1
Strom 758.131 811528 Anzahl der Mltarbelter im Jahresdurch§chn|tt 874 885
(davon leitende Angestellte - Prokuristen und
Gas 146433 _ 159.619 Bereichsleiter) 10 10
Warme 122038 _ 116.577 (davon Angestellte) 738 742
Wasser 45.822 45615 (davon Zeitvertrage) 33 33
Sonstige 220.999 _ 227.824 (davon Auszubildende) 90 93
1.293423 _ 1.361.163 (davon Praktikanten / Diplomanden) 3 7
1 Berechnet auf der Basis der monatlichen Endbesténde
Unter der Position sonstige Umsatzerlése sind Ertradge aus
der Aufldsung von Ertragszuschiissen in Héhe von 2.332 18. Abschreibungen
Tsd Euro enthalten.
Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
. I e Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
15. Sonstige betriebliche Ertrage stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 18.811 17.328
18.811 17.328

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten perioden-
fremde Ertrage in H6he von 5.997 Tsd Euro (Vorjahr 8.113
Tsd Euro). Diese Ertrage ergaben sich zum Uberwiegenden
Teil aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von
5.942 Tsd Euro (Vorjahr 1.465 Tsd Euro). Weitere Ertrage
ergaben sich im Wesentlichen aus der Zuschreibung von
Finanzanlagevermdgen in Héhe von 907 Tsd Euro (Vorjahr
9.809 Tsd Euro, im Vorjahr wurden diese mit negativen Ver-
kaufserlésen aus Finanzanlagen in Hohe von 3.252 Tsd
Euro verrechnet) und aus Anlagenabgéngen in H6he von
2.204 Tsd Euro (Vorjahr 3.304 Tsd Euro).

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Ertrdge aus
der Wahrungsumrechnung in Héhe von 3.177 Tsd Euro

(Vorjahr 2.377 Tsd Euro) enthalten.

16. Materialaufwand

Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 815.557 858.311

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 288.940 300.365
1.104.497  1.158.676

11

Aufgrund der degressiven Abschreibung bei Anlagen, die
vor dem 31.12.2010 zugegangen sind, ergibt sich im Ge-
schéftsjahr 2020 ein Unterschiedsbetrag zwischen degres-
siver und linearer Abschreibung in H6he von 2.901 Tsd
Euro (im Vorjahr 2.879 Tsd Euro).

Im Geschéftsjahr wurden keine auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen auf das Anlagevermdgen vorgenommen (Vor-
jahr 0 Euro).

19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter
anderem Konzessionsabgaben in H6he von 20.584 Tsd
Euro (Vorjahr 20.605 Tsd Euro) sowie periodenfremde Auf-
wendungen in Héhe von 32 Tsd Euro (Vorjahr 20 Tsd Euro)
enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwen-
dungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
3.610 Tsd Euro (Vorjahr 1.937 Tsd Euro) enthalten.
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20. Finanzergebnis

Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
Ertrage aus Beteiligungen 30.884 31.126
(davon aus verbundene Unternehmen) 21.799 21.721
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 70.104 59.333
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermé-
gens 24.003 24.849
(davon aus verbundene Unternehmen) 23.869 24.765
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 15.767 14.035
(davon aus verbundene Unternehmen) 13.633 13.377
140.758 129.343
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 11.884 11.804
Abschreibungen auf Finanzanlagen 7.615 10.926
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 27.097 29.823
(davon an verbundene Unternehmen) 113 23

94.162 76.790

Die Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalt
Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstel-
lungen in H6he von 2.987 Tsd Euro (Vorjahr 3.401 Tsd
Euro). Auf die Buchwerte von Beteiligungen wurden im Be-
richtsjahr keine Abschreibungen vorgenommen (Vorjahr
5.186 Tsd Euro). Ausleihungen wurden in Héhe von

7.615 Tsd Euro (Vorjahr 5.740 Tsd Euro) abgeschrieben.

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ent-
halt periodenfremde Steuerertrage in Hohe von 2.272 Tsd
Euro (Vorjahr Steueraufwand 890 Tsd Euro).

Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.627 27.720
27.627 27.720

12
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SONSTIGE ANGABEN UND ANLAGEN

Angaben § 6b EnWG

Im Geschéftsjahr 2020 wurden folgende Geschéafte gréRe-
ren Umfangs mit verbundenen oder assoziierten Unterneh-
men, die aus dem Rahmen der gewdhnlichen Energiever-
sorgungstatigkeit herausfallen und fiir die Beurteilung der
Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens nicht von
untergeordneter Bedeutung sind, getatigt:

* Netzverpachtung in Héhe von 77.497 Tsd Euro
» Dienstleistungsvertrage in Héhe von 47.626 Tsd Euro

In der internen Rechnungslegung werden flr die Tétigkeits-
bereiche Elektrizitats- und Gasverteilung sowie Messstel-
lenbetrieb und Biogas und fiir andere Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors jeweils getrennte Konten
gefuhrt und eine Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Bereiche Elekitrizitats- und Gasverteilung sowie
Messstellenbetrieb und Biogas erstellt. Fiir andere Tatigkei-
ten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors im Sinne
des § 6b Abs. 3 EnWG werden getrennte Konten gefiihrt.

Finanzderivate und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzin- Nominalvolumen Marktwert
strumente
Tsd Euro 30.9.2020 30.9.2019  30.9.2020  30.9.2019
Commodities
Stromerzeugung 213.617 147174 12.146 -11.926
Sonstige
COy-Zertifikate 128.190 65.888 22.756 38.483
Kohle 91.713 74.079 -10.911 -6.260
Zinsswaps 274.724 231.015 -18.865 —22.064
Devisentermin-
geschafte - 7.280 - 45

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente aus-
schlieBlich zur Absicherung von Commodity-, Zins- und
Wahrungsrisiken ein. Dabei handelt es sich im Wesentli-
chen um Termingeschafte (Futures und Forwards), Zins-
swaps und Swaps auf die Commodities Strom, Kohle und
CO2-Zertifikate.

Far Strom sind in Bewertungseinheiten ausschlieBlich er-
wartete und bereits kontrahierte Liefer- und Bezugsvertrage
aus Kraftwerken und Handelsgeschéfte mit der MVV Tra-
ding GmbH mit physischer oder finanzieller Erfiillung zu-
sammengefasst. Fur zum Bilanzstichtag drohende Ver-
pflichtungstberschiisse innerhalb dieser Bewertungseinhei-
ten erfolgt, sofern die Voraussetzungen erflllt sind, ein Aus-
weis unter den Rickstellungen aus drohenden Verlusten.
Sofern keine Bewertungseinheiten gebildet wurden, werden
Verpflichtungsiberschisse ebenfalls als Rickstellung aus
drohenden Verlusten ausgewiesen.
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Fir das Stromerzeugungsportfolio wurden Bewertungsein-
heiten gebildet. Dies betrifft die Erzeugung aus eigenen
Kraftwerken. Die zur Absicherung des Clean Dark Spread
eingesetzten Sicherungsinstrumente (Stromterminverkaufe,
Termineinkdufe von Emissionszertifikaten und Kohleswaps
zur Rohstoffpreissicherung) wurden gemeinsam mit dem
Grundgeschéft (prognostizierte Strommengen aus Kraft-
werk) in Makro-Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Absicherung von Zinsrisiken aus der Finanzierung von
Investitionen und von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarte-
ten Darlehensaufnahmen wurden Forward-Payer-Zinss-
waps abgeschlossen. Der Teil der Grundgeschéafte mit Zins-
anderungsrisiken ist bei Vorliegen der Voraussetzungen mit
den gegenlaufigen Effekten aus den Zinsderivaten zu
Mikro-Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus erwarteten zu-
kinftigen Ertrdgen in Fremdwahrung wurden Devisenter-
mingeschéfte abgeschlossen und als Mikro-Bewertungsein-
heiten abgebildet.

AuBerdem sind zur Absicherung einer Fremdwéahrungsfor-
derung gegenlaufige Fremdwahrungsverbindlichkeiten auf-
genommen. Diese sind zu einer Mikro-Bewertungseinheit
zusammengefasst und die Wertdnderungen werden direkt
bei dem Grundgeschéft bzw. Sicherungsgeschéften erfasst.

Das Gesamtvolumen der mit den Bewertungseinheiten ab-
gesicherten Risiken betragt 43.505 Tsd Euro (Vorjahr
53.299 Tsd Euro). Die gegenseitigen Wertdnderungen oder
Zahlungsstrome gleichen sich kiinftig bis zum Jahr 2032 vo-
raussichtlich aus. Den zum Bilanzstichtag abgesicherten Ri-
siken stehen positive Marktwerte in H6he von 82.242 Tsd
Euro (Vorjahr 95.899 Tsd Euro) gegentiber.

Das Gesamtvolumen der mit Bewertungseinheiten abgesi-
cherten Risiken (Saldo aus positiven und negativen Markt-
werten der Grund- und Sicherungsgeschéfte) stellt sich wie
folgt dar:

Art der Sicherungs- kurzfristig langfristig

beziehung

Tsd Euro 30.9.2020  30.9.2019 ~ 30.9.2020  30.9.2019

Commodities

Stromerzeugung 36.663 37.258 2.074 5.343
36.663 37.258 2.074 5.343
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Die Bewertungseinheiten betreffen Portfolio-Hedges mit ei-
nem beizulegenden Zeitwert von 0 Tsd Euro (Vorjahr 0 Tsd
Euro), Makro-Hedges mit einem beizulegenden Zeitwert
von 38.737 Tsd Euro (Vorjahr 42.600 Tsd Euro) sowie
Mikro-Hedges von 0 Tsd Euro (Vorjahr 0 Tsd Euro).

Prospektiv ist von einer hohen Wirksamkeit aller Siche-
rungsbeziehungen auszugehen, da sich die gegenlaufigen
Wertanderungen der Grundgeschéfte und Sicherungsinstru-
mente in der Zukunft voraussichtlich in voller Sicherungs-
héhe ausgleichen werden.

Zur Ermittlung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen
wird die Dollar-Offset-Methode in kumulierter Form ange-
wendet. Bei der Dollar-Offset-Methode werden die kumu-
lierten Marktwertanderungen der Grundgeschéafte mit den
kumulierten Marktwertédnderungen der Sicherungsinstru-
mente ab dem Designationszeitpunkt in absoluten Geldbe-
trdgen miteinander verglichen. Der Dollar-Offset-Test wird
zu jedem Abschlusstermin durchgefihrt. Fir Bewertungs-
einheiten, bei welchen ein 1:1 Beziehung zwischen dem
Bezugs- und Absatzvertrag besteht (Mikrobewertungsein-
heiten) wird auf eine quantitative Ermittlung der Wirksam-
keit, soweit alle wesentlichen Vertragsparameter (Liefer-
mengen, Lieferzeitpunkte, Preise etc.) von Grund- und Si-
cherungsgeschéfte Ubereinstimmen, verzichtet.

Zum 30. September 2020 wurde keine Drohverlustriickstel-
lung gebildet.

Alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert werden, sind vollumféanglich in
Bewertungseinheiten einbezogen.

Konzernbeziehungen

MVV Energie AG, Mannheim, stellt den Konzernabschluss
fr den gréBten und kleinsten Kreis von Unternehmen auf.
Dieser und der zusammengefasste Konzernlagebericht
werden nach den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzu-
wenden sind, aufgestellt und im Bundesanzeiger veréffent-
licht.

Abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden er-
geben sich im Wesentlichen hinsichtlich der Bilanzierung
des Anlagevermoégens, der derivativen Finanzinstrumente,
fir Leasingverhalinisse, der Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen sowie der latenten Steuern
hinsichtlich der Bewertungsunterschiede zwischen HGB
und IFRS.
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Vergiitung des Vorstands

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Be-
richtsjahr Beziige in H6he von 630 Tsd Euro (Vorjahr 531
Tsd Euro). Firr Pensionsverpflichtungen gegeniber friihe-
ren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind insgesamt 20.288 Tsd Euro (Vorjahr 21.401 Tsd Euro)
zuriickgestellt. Im Berichtsjahr betrug die Gesamtzufiihrung
64 Tsd Euro (Vorjahr 347 Tsd Euro).

Vorstandsbeziige

Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019

Fixe Vergiitung 1.463 1.202

Sonstige Beziige 1.349 1.237
2.812 2.439

Die Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder werden im
zusammengefassten Lagebericht im Rahmen des Vergu-
tungsberichts dargestellit.

Vergitung des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvergiitung

Tsd Euro GJ 2020 GJ 2019
Fixe Vergiitung (einschlieBlich Sitzungsgelder) 525 400

Durch Beschluss der Hauptversammlung im Mé&rz 2020
wurde die Aufsichtsratsvergiitung angepasst.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem die
Honorare fir die Konzernabschlussprifung sowie die Pru-
fung der Einzelabschlisse der MVV Energie AG. Die Hono-
rare flr sonstige Bestatigungsleistungen umfassen im We-
sentlichen die Prifung der nichtfinanziellen Erklarung und
der Fairness Opinion. Die Steuerberatungsleistungen um-
fassen insbesondere Honorare flr die Unterstiitzung bei
Betriebsprifungen und fir Steuerberatung im Bereich Ver-
rechnungspreise. Die Honorare flr sonstige Leistungen um-
fassen hauptsachlich die Honorare fir projektbezogene Be-
ratungsleistungen.

Fir weitere Angaben verweisen wir auf den Abschnitt Ho-
norare der Abschlussprifer im Konzernanhang.
Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2020 sind keine Vor-
gange von besonderer Bedeutung eingetreten.
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Ergebnisverwendung

Das Geschéftsjahr 2020 schlieBt mit einem Jahresiber-
schuss in Héhe von 98.724 Tsd Euro ab. Davon wurde ein
Betrag in H6he von 36.112 Tsd Euro in die Gewinnrickla-
gen eingestellt. Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn

Anhang | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

in Héhe von 62.612 Tsd Euro zur Ausschiittung einer Divi-
dende von 0,95 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie
zu verwenden.
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Nach § 33 WpHG mitgeteilte bestehende Beteiligungen

Anhang | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

Die Stimmrechtsanteile in Prozent zum Zeitpunkt der Schwellenberiihrung entsprechen nicht notwendigerweise dem zum
Bilanzstichtag aktuellen Kapitalanteil. Die Stimmrechtsmitteilungen erfolgten nach §§ 33 ff. WpHG und beinhalten einerseits
nach § 33 WpHG Stimmrechte aus dem Meldepflichtigen gehdérenden Aktien sowie zuzurechnende Stimmrechte zur Aus-
Ubung von Instrumenten geman § 34 Abs. 2 WpHG.

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg, AG, Karlsruhe sowie die RheinEnergie AG, Kéln, im Weiteren die Stadt KoIn, ha-
ben ihre Stimmrechtsanteile im Berichtsjahr vollumfénglich verauBert und haben somit zum 30.6.2020 die Meldeschwelle
von 3% unterschritten.

Stimmrechtsanteile in Prozent zum Zeitpunkt der Schwellenberiihrung betreffend § 33 WpHG Stimmrechte sowie
§ 34 WpHG Zurechnung von Stimmrechten (entsprechen nicht dem aktuellen Kapitalanteil zum Bilanzstichtag)
Datum der n Anzahl der
Meldepflichtiger Schwellen- Sgg;ﬁgﬁ :ﬁ hlelile- git"dﬁrr] Ere tﬁ?:gﬁmzr;e Ui gemeldeten %
beriihrung gung Stimmrechte
tber 3%, 5%
FS DE Energy GmbH, Frank- gy .
1.1 furt am Main, Deutschland 2.4.2020 10%, 15%, 20%, | direkt 29.709.711 | 45,08
25%, 30%
. . . . Uber 3%, 5%,
1.2 g'rfl:‘b'lsnrg Uf;kgnj‘;c:'] 242020 | 10%, 15%, 20%, |zugerechnet gi]'gﬁ Energy 29.709.711| 45,08
pinc., oap 25%, 30%
MV Mannheimer Verkehr uber 3%, 5%,
GmbH, Mannheim, Deutsch- 10%, 15%, 20%, |direkt, zuge-
21 land (vormals MVV Verkehr 30.6.2020 25%, 30%, 50%, |rechnet 63.171.846) 9585
AG) 75%
MKB Mannheimer Kommu- uber 3%, 5%,
nalbeteiligungen GmbH, 10%, 15%, 20%, MV Mannheimer
22 Mannheim Deutschland (vor- 30.6.2020 25%, 30%, 50%, zugerechnet Verkehr GmbH 63.171.846) 9585
mals MVV GmbH) 75%
. MKB Mannheimer
Uber 3%, 5% o
. . o o oho Kommunlabeteiligun-
23 gf{ﬂtsgﬂhﬁ‘g:ge'm’ Mannheim, | 54 & 5020 ;gof” ;gcf’ 284“ zugerechnet | gen GmbH; 63.171.846 | 95,85
75°/°’ o e MV Mannheimer Ver-
° kehr GmbH
Uber 3%, 5%,
FS DE Energy GmbH, Frank- 10%, 15%, 20%, |direkt, zuge-
3.1 furt am Main, Deutschland 80.6.2020 25%, 30%, 50%, |rechnet 63.171.846| 9585
75%
FS Energy TopCo S.a.r.l., Lu- e e S DE Energy
3.2 | xemburg, GroBherzogtum Lu- | 30.6.2020 25%’ 30%’ 50%’ zugerechnet GmbH 63.171.846 | 95,85
xemburg 750/’ ’ ’
First Sentier Investors Inter- . o o
national Limited, Edinburg, :Jg?/r 31/5’0/5 /500/
3.3 |Schottland 30.6.2020 250/"’ 30°/°’ 50°/°’ zugerechnet 63.171.846 | 95,85
(vormals: First State Invest- 750/‘” o DR
ments International Ltd.) °
uber 3%, 5%, FS DE Energy GmbH,
Mitsubishi UFJ Financial 10%, 15%, 20%, FS Energy TopCo
3.4 Group Inc., Tokio, Japan 30.6.2020 25%, 30%, 50%, zugerechnet S.ar.l, FS Investors 63.171.846) 9585
75% International Limited

Die unter 2.1 bis 3.4 jeweils aufgefiihrte Summe der Stimmrechte beruht auf einer Zurechnung nach den Vorschriften des
WpHG und entspricht nicht den Stimmrechten, die von den genannten Aktion&rinnen aktienrechtlich ausgeiibt werden kén-

nen.
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Entsprechenserklarung geman § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG haben Uber die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG beschlossen.

Die vollstandige Erklarung, die Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, wird den Aktiondren zusammen mit
der Veroffentlichung des Geschéftsberichts am 10. Dezember 2020 auf der Internetseite der Gesellschaft unter
= www.mvv.de/investoren zuganglich gemacht.

Mannheim, 10. November 2020

MVV Energie AG

Vorstand

o b Voo P LOSL
( j‘\ UMW [ wor C/ M/:)\)

Dr. Mller Amann Klépfer Dr. Roll
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafi den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Ge-
sellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Mannheim, 10. November 2020

MVV Energie AG

Vorstand
éﬁ g A\ . :{A?' /> Y ‘

( j‘\ UW } - wor (/ M/:)\j
Dr. Mller Amann Klépfer Dr. Roll
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Anlagenspiegel

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Anlagenspiegel | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Gesamt
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Tsd Euro Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.10.2019 32.237 32.237
Zugange - -
Abgange - -
Anschaffungs- und Herstellungskosten 30.9.2020 32.237 32.237
Abschreibungen 1.10.2019 -31.704 -31.704
Abschreibungen des Geschéftsjahres =79 =79
Abgénge - -
Abschreibungen 30.9.2020 -31.783 -31.783
Restbuchwerte 30.9.2020 454 454
Restbuchwerte 30.9.2019 533 533
Sachanlagen
Sachanlagen
Grundstticke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundsticksgleiche Anlagenund  Betriebs-und Ge-  Anzahlungen und
Rechte und Bauten Maschinen  schaftsausstattung Anlagen im Bau
einschlielich der
Bauten auf fremden
Tsd Euro Grundstiicken
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.10.2019 143.817 1.308.035 42.734 102.413 1.596.999
Investitionen / Zugénge 947 18.001 1.777 38.324 59.049
Investitionsférderung - -1.702 -118 - -1.820
Abgénge -1.905 -1.361 -793 -4.696 -8.755
Umbuchungen 2.969 60.267 380 -63.616 -
Anschaffungs- und Herstellungskosten 30.9.2020 145.828 1.383.240 43.980 72.425 1.645.473
Abschreibungen 1.10.2019 -101.820 -1.023.800 -35.271 - -1.160.891
Abschreibungen des Geschaftsjahres -2.541 -15.027 -1.164 - -18.732
Abgange 1.163 1.349 774 - 3.286
Abschreibungen 30.9.2020 -103.198 -1.037.478 -35.661 - -1.176.337
Restbuchwerte 30.9.2020 42.630 345.762 8.319 72.425 469.136
Restbuchwerte 30.9.2019 41.997 284.235 7.463 102.413 436.108
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Finanzanlagen

Anlagenspiegel | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

Finanzanlagen

Anteile an Ausleihungen Beteiligungen Ausleihungen an Sonstige Gesamt
verbundenen an verbundene Unternehmen, mit Ausleihungen
Unternehmen Unternehmen denen ein Beteili-
gungsverhaltnis
Tsd Euro besteht
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten 1.10.2019 886.845 567.409 128.426 - 123 1.582.803
Zugange 675 96.732 - - 150 97.557
Abgénge -25 -92.334 -4 - -123 -92.486
Umbuchungen - -30.368 - 3.323 - —27.045
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten 30.9.2020 887.495 541.439 128.422 3.323 150 1.560.829
Abschreibungen 1.10.2019 -64.860 -21.222 -13.737 - - -99.819
Zugénge - -5.310 - -2.305 - -7.615
Zuschreibungen - - 907 - - 907
Abgénge - - - - - -
Abschreibungen 30.9.2020 -64.860 -26.532 -12.830 -2.305 - -106.527
Restbuchwerte 30.9.2020 822.635 514.907 115.592 1.018 150 1.454.302
Restbuchwerte 30.9.2019 821.985 546.187 114.689 - 123 1.482.984
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Anteilsliste
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Anteilsliste von MVV zum 30.9.2020

Stadt Land Ei Jah Landes-  Letzter Jahres-  Fussnoten
in %' inTsd LW ' -fehlbetrag in Tsd LW wahrung abschluss
! (tw)
T
Verbundene Unternehmen (national)
AVA Abwasser- und Verwertungsanlagen GmbH Moarfelden-Walldorf Deutschland 100,00 80,55 - EUR 30.9.2020 4
BEEGY GmbH Mannheim Deutschland 100,00 -16.354,54 —4.868,06 EUR 30.9.2020
BEG Gernsbacher Hohe UG (haftungsbeschrénkt) & Co. KG Mainz Deutschland 0,00 - - EUR 31.12.2019
BFE Institut fiir Energie und Umwelt GmbH Miihlhausen Deutschland 100,00 700,06 - EUR 30.9.2020 4
Biokraft Naturbrennstoffe GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 11.302,52 6.361,25 EUR 30.9.2020
Biirgerwind Thaden GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 100,00 1,02 -3,98 EUR 30.9.2020 59
Cerventus Naturenergie GmbH Offenbach am Main Deutschland 50,00 33.180,92 3.036,59 EUR 30.9.2020
Cerventus Naturenergie Verwaltungs GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 34,83 9,83 EUR 30.9.2020
Dabit Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz Deutschland 94,00 1,76 0,63 EUR 31.12.2019
DC-Datacenter-Group GmbH Wallmenroth Deutschland 74,99 6.349,50 666,50 EUR 30.9.2020 9
DC-Group Immobilienverwaltung GmbH & Co. OHG Wallmenroth Deutschland 100,00 127,83 78,00 EUR 30.9.2020 9
econ solutions GmbH Miinchen (Sitz Mannheim) Deutschland 100,00 628,47 - EUR 30.9.2020 4
En/Da/Net GmbH Erfurt Deutschland 100,00 395,37 - EUR 30.9.2020 4,5,9
Energienetze Offenbach GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 4.882,19 - EUR 30.9.2020 4
Energieversorgung Dietzenbach GmbH Dietzenbach Deutschland 50,00 6.384,72 1.843,57 EUR 30.9.2020
Energi Offenbach Offenbach am Main Deutschland 4842 129.857,37 20.890,31 EUR 30.9.2020 2
eternegy GmbH Mannheim Deutschland 100,00 -5.966,17 -29,98 EUR 30.9.2020
EVO Ressourcen GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 25,00 0,62 EUR 30.9.2020 4
FRASSUR GmbH Umweltschutz-Dienstleistungen Moarfelden-Walldorf Deutschland 100,00 2.468,80 64,85 EUR 30.9.2020
Gasversorgung Offenbach GmbH Offenbach am Main Deutschland 74,90 16.925,34 227421 EUR 30.9.2020
Gesellschaft fir Hochspannungsbau Offenbach mbH (vormals EVO Alpha 5 GmbH) Offenbach am Main Deutschland 100,00 17,84 -7,16 EUR 30.9.2020 5
IGS Netze GmbH Gersthofen Deutschland 100,00 1.000,00 - EUR 30.9.2020 4
Infrastruktur Oberheimbach Il GmbH & Co. KG Wérrstadt Deutschland 72,00 -97,16 11,59 EUR 31.12.2019
Infrastruktur Waldweiler GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 60,40 528,78 117,24 EUR 31.12.2019
Infrastrukturgesellschaft Hungerberg GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 3,14 1,82 EUR 30.9.2020
Infrastrukturgesellschaft Schmélin GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 41,32 26,90 2,49 EUR 31.12.2019
Infrastrukturgesellschaft Veldenz GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 61,86 -222,38 -73,96 EUR 31.12.2019
iwo Pellet Rhein - Main GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 -806,12 168,93 EUR 30.9.2020
juwi AG Worrstadt Deutschland 100,00 51.560,12 17.056,52 EUR 30.9.2020
juwi Bestandsanlagen GmbH Worrstadt Deutschland 100,00 625,00 - EUR 30.9.2020 4
juwi Bio Service & Betriebs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00 -2.171,96 4,22 EUR 30.9.2020
juwi Operations & Maintenance GmbH Worrstadt Deutschland 100,00 2.018,34 827,71 EUR 30.9.2020 4
juwi Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00 37,88 2431 EUR 30.9.2020
juwi Wind Germany 135 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 7545 2,50 38,72 EUR 31.12.2019
juwi Wind Germany 162 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 80,00 2147 9,27 EUR 31.12.2019
juwi Wind Germany 180 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 44,80 2,50 - EUR 31.12.2019
juwi Wind Germany 196 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 1.272,74 68,03 EUR 31.12.2019
juwi Wind Germany 33 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 92,22 4,66 EUR 30.9.2020
juwi Wind Germany Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00 231,45 55,34 EUR 30.9.2020
Kothen Energie GmbH Kéthen Deutschland 100,00 3.817,00 521,47 EUR 30.9.2020
MDW Muldendienst West GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00 683,72 52,58 EUR 30.9.2020
mobiheat GmbH Friedberg in Bayern Deutschland 74,90 4.035,10 1.205,01 EUR 30.9.2020
MVV Alpha drei GmbH Mannheim Deutschland 100,00 25,26 - EUR 30.9.2020 4,5
MVV Alpha fiinfzehn GmbH Mannheim Deutschland 100,00 192.239,37 - EUR 30.9.2020 4
MVV Biogas Bernburg GmbH Mannheim (Sitz Bernburg / Saale) Deutschland 90,00 562,84 -87,69 EUR 30.9.2020
MVV Biogas Dresden GmbH Mannheim (Sitz Dresden) Deutschland 100,00 -673,07 -1.276,42 EUR 30.9.2020
MWV Bi GmbH (vormals Bi Klein GmbH) im (Sitz Bord Dy 100,00 24.067,43 1.364,13 EUR 30.9.2020
MVV decon GmbH Mannheim Deutschland 100,00 41.046,22 -3.858,78 EUR 30.9.2020
MVV Enamic GmbH Mannheim Deutschland 100,00 62.733,49 - EUR 30.9.2020 4
MVV Enamic Korbach GmbH Korbach Deutschland 100,00 5.810,19 261,89 EUR 30.9.2020 4
MVV Enamic Ludwigshafen GmbH Mannheim Deutschland 100,00 6.190,79 165,63 EUR 30.9.2020
MVV Enamic Naturenergie GmbH Mannheim Deutschland 100,00 -3.257,67 427,14 EUR 30.9.2020
MVV EnergySolutions GmbH Mannheim Deutschland 100,00 31.144,61 - EUR 30.9.2020 4
MVV ImmoSolutions GmbH Berlin Deutschland 100,00 8.926,18 - EUR 30.9.2020 4
MVV Industriepark Gersthofen GmbH Gersthofen Deutschland 100,00 11.773,18 - EUR 30.9.2020 4
MVV Netze GmbH Mannheim Deutschland 100,00 10.236,81 - EUR 30.9.2020 4
MWV RHE GmbH Mannheim Deutschland 100,00 11.988,18 - EUR 30.9.2020 4
MVV Trading GmbH Mannheim Deutschland 97,50 29.661,56 57,46 EUR 30.9.2020 4
MVV Umwelt Asset GmbH Mannheim Deutschland 100,00 41.261,62 - EUR 30.9.2020 4
MVV Umwelt GmbH Mannheim Deutschland 100,00 174.491,56 - EUR 30.9.2020 4
MVV Umwelt Ressourcen GmbH Mannheim Deutschland 100,00 6.566,14 - EUR 30.9.2020 4
MVV Windenergie GmbH Mannheim Deutschland 100,00 14.278,98 - EUR 30.9.2020 4
Netzgesellschaft Kothen mbH Kéthen Deutschland 100,00 26,00 - EUR 30.9.2020 4,6
New Breeze GmbH Wérrstadt Deutschland 100,00 7513 4,14 EUR 30.9.2020
RZ-Products GmbH Wallmenroth Deutschland 100,00 463,82 32,14 EUR 30.9.2020 9
Soluvia Energy Services GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 977,12 -297,88 EUR 30.9.2020
Soluvia GmbH Mannheim Deutschland 100,00 860,88 12,13 EUR 30.9.2020
Soluvia IT-Services GmbH Kiel Deutschland 100,00 1.380,76 287,29 EUR 30.9.2020
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft Kiel Deutschland 51,00 203.645,94 29.150,48 EUR 30.9.2020
SWKiel Netz GmbH Kiel Deutschland 100,00 25,00 - EUR 30.9.2020 4
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SWKiel Speicher GmbH Kiel Deutschland 100,00 50,00 - EUR 30.9.2020 4
Umspannwerk Kirchberg 2 GmbH & Co. KG Warrstadt Deutschland 51,60 -39,17 -6,72 EUR 31.12.2019
Windpark Albisheim GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 4.440,99 334,90 EUR 30.9.2020
Windpark Buhlenberg GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 100,00 -152,74 -157,74 EUR 30.9.2020
Windpark Dirlammen GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 3.114,50 882,00 EUR 30.9.2020
Windpark Hungerberg | GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 5.502,55 532,47 EUR 30.9.2020
Windpark Hungerberg Il GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 5.539,57 366,48 EUR 30.9.2020
Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00 15.287,66 2.673,33 EUR 30.9.2020
Windpark Thaden GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 100,00 -2,53 -7,53 EUR 30.9.2020 59
Windwarts Energie GmbH Hannover Deutschland 100,00 —4.414.27 7.185,57 EUR 30.9.2020
Windwarts Photovoltaik GmbH Hannover Deutschland 100,00 2541 -33,93 EUR 30.9.2020
T
L
Cactus Garden Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
Ceskolipska teplarenska a.s. Ceska Lipa Tschechien 75,00 10.547,92 9.265,59 CZK 30.9.2020
Ceskolipské teplo a.s. Prag Tschechien 100,00 166.681,75 23.887,09 CZK 30.9.2020
Corsoleil EURL L. Saint Florent Frankreich 100,00 -8.817,16 -133,72 EUR 31.12.2019
CTZsuro. Uherské Hradiste Tschechien 50,96 87.485,43 9.703,76 CZK 30.9.2020
e.services s.r.o. Decin Tschechien 100,00 1.507,45 125,00 CZK 30.9.2020
Electaparc S.A. Montevideo Uruguay 100,00 —4.414,90 -1.490,38 uyu 31.12.2018
ENERGIE Holding a.s. Prag Tschechien 100,00 383.796,21 18.119,77 CZK 30.9.2020
G-LINDE sr.0. Prag Tschechien 100,00 13.669,55 2.245,75 CzZK 30.9.2020
G-RONNsr.0. Prag Tschechien 100,00 97.880,43 7.317,07 CzZK 30.9.2020
IROMEZ s.r.0. Pelhrimov Tschechien 100,00 108.808,78 6.741,04 CZK 30.9.2020
JSI 018 Verona Italien 100,00 11,50 -1,02 EUR 30.9.2019
JSI Construction Group LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
JSI Equipment Purchasing Inc. Delaware USA 100,00 - - usD 7
JSI Equipment Solutions LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
JSI Milford Realty Company LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
JSI 0&M Group LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
juwi Energie Rinnovabili Srl Verona Italien 100,00 279,72 -1.581,16 EUR 30.9.2019
juwi Energii Regenerabile S.R.L. Bukarest Ruménien 99,00 —4.345,59 1.246,74 RON 31.12.2019
juwi Energy Services (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 80,00 -13.283,38 -149,68 ZAR 30.9.2019
juwi Hellas renewable energy sources A.E. Athen Griechenland 100,00 2.380,04 -1.200,85 EUR 30.9.2019
juwi Holding US LLC Delaware USA 100,00 -7.770,21 181,24 usb 30.9.2020
juwi Inc. Delaware USA 100,00 7.749,21 -11.677,93 usb 30.9.2020
juwi India Renewable Energies Private Limited Bangalore Indien 100,00 61.764,42 23.156,31 INR 31.3.2020
juwi Philippines Inc. Pasay City Philippinen 99,99 -81.508,66 -17.125,15 PHP 30.9.2019
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd Kapstadt Siidafrika 100,00 95.629,20 19.226,04 ZAR 30.9.2019
juwi Renewable Energies Limited London GroRbritannien 100,00 -18.176,12 -985,60 GBP 30.9.2018 9
juwi renewable energies Pvt. Ltd. Singapur Singapur 100,00 9.558,23 6.640,97 usb 30.9.2019
juwi Renewable Energies Thai Co., Ltd. Bangkok Thailand 100,00 6.435,09 -19.162,12 THB 30.9.2019
juwi Renewable Energy Pty. Ltd. Brisbane Australien 100,00 -17.659,99 -17.368,46 AUD 30.9.2020
juwi Singapore Projects Pvt. Ltd. Singapur Singapur 100,00 -124,77 -36,06 usD 30.9.2019
juwi Solar ZA Construction 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 80,00 1.092,65 -33,04 ZAR 30.9.2019
juwi Solar ZA Construction 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 92,00 3.926,53 -1.441,90 ZAR 30.9.2019
juwi Solar ZA Construction 3 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 80,00 -92.690,90 -118.889,39 ZAR 30.9.2019
juwi Solar ZA Construction 4 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 60,00 8.431,75 7.787,34 ZAR 30.9.2019
juwi Solar ZA O&M 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 49,00 17.687,91 4.913,38 ZAR 30.9.2019
juwi Wind LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
Kozilio Dio I.K.E. (Monoprosopi) Athen Griechenland 100,00 17,53 -3,85 EUR 31.12.2019
Kozilio Ena I.K.E. (Monoprosopi) Athen Griechenland 100,00 1.893,46 -5,37 EUR 31.12.2019
mobiheat Schweiz GmbH Glattbrugg Schweiz 100,00 -160,61 -115,47 CHF 30.9.2020
mobiheat Osterreich GmbH Sankt Lorenz Osterreich 100,00 211,44 99,88 EUR 30.9.2020
MVV Energie CZ a.s. Prag Tschechien 100,00 2.635.952,43 150.222,88 CZK 30.9.2020
MVV Environment Baldovie Limited Dundee GroRbritannien 100,00 10.256,20 4.059,34 GBP 30.9.2020
MVV Environment Devonport Limited Plymouth GroRbritannien 100,00 32.979,34 5.758,73 GBP 31.3.2020
MVV Environment Limited London GroRbritannien 100,00 102.461,57 2.702,06 GBP 30.9.2020
MVV Environment Ridham Limited Sittingbourne / lwade GroRbritannien 100,00 20.948,31 13.967,16 GBP 30.9.2020
MVV Environment Services Limited London GroRbritannien 100,00 3.833,92 248,50 GBP 30.9.2020
OPATHERM a.s. Opava Tschechien 100,00 110.184,70 15.749,18 CZK 30.9.2020
POWGEN a.s. Prag Tschechien 100,00 190.376,54 29.253,57 CZK 30.9.2020
Rocky Mountain Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 7
SE Chronus Solar Energy 10 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,61 -19,80 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 11 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,27 -27,48 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 12 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,37 -25,54 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 13 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,29 25,45 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 14 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 7,32 47,77 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 15 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,28 -25,43 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 16 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,26 -25,43 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 17 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,29 -25,43 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 18 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,32 -26,86 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 19 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -15,29 -26,82 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 2 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 6,28 -15,54 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 3 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,60 -19,79 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 4 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,80 -20,71 EUR 31.12.2019
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SE Chronus Solar Energy 5 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -9,45 -18,45 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 6 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,52 -19,71 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 7 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,57 -19,76 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 8 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -10,49 -19,68 EUR 31.12.2019
SE Chronus Solar Energy 9 E.P.E. Athen Griechenland 100,00 -9,04 -19,11 EUR 31.12.2019
Teplarna Liberec a.s. Liberec Tschechien 76,04 429.450,00 1.406,61 CZK 30.9.2020
TERMIZO a.s. Liberec Tschechien 100,00 655.978,25 49.534,04 CZK 30.9.2020
TERMO Decin a.s. Decin Tschechien 96,91 244.721,46 13.169,17 CzZK 30.9.2020
Zasobovani teplem Vsetin a.s. Vsetin Tschechien 100,00 241.911,44 42.641,10 CZK 30.9.2020
Nicht konsolidierte Sonstige Beteiligungen
Verbundene Unternehmen (national)
Blue Village FRANKLIN Mobil GmbH Mannheim Deutschland 100,00 -128,00 -143,00 EUR 30.9.2019
ErschlieBungstragergesellschaft Weeze mbH Weeze Deutschland 75,00 643,00 163,00 EUR 30.9.2019
EVO Vertrieb GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00 34,00 -83,00 EUR 30.9.2019
juwi Wind Germany 126 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 127 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 128 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 178 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 184 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 185 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 186 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 190 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 191 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 192 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 197 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 198 GmbH & Co. KG Woérrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 201 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 202 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 203 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 204 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 205 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 206 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 208 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 210 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 58
juwi Wind Germany 211 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 58
juwi Wind Germany 212 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 213 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 214 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 215 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
juwi Wind Germany 216 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 58
MWV Alpha zwei GmbH Mannheim Deutschland 100,00 226,00 - EUR 30.9.2020 4
MVV Insurance Services GmbH Mannheim Deutschland 100,00 39,00 2,00 EUR 30.9.2019
MVV Regioplan GmbH Mannheim Deutschland 100,00 1.023,00 - EUR 30.9.2019 4
MVV Windpark Verwaltungs GmbH Mannheim Deutschland 100,00 14,00 -22,00 EUR 30.9.2020
PEJO Elektrotechnik GmbH Mannheim Deutschland 100,00 10,50 6,89 EUR 31.12.2019 5
Windpark Biebelnheim-Gabsheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
Windpark Hellenthal Wiesenhardt GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
Windpark MuBbach GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
Windpark Wiebelsheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
évrlrr‘\s'aasr‘kgg.o[(nés) Repowering GmbH & Co. KG (vormals juwi Wind Germany 207 Werrstadt Deutschland 100,00 _ _ EUR 8
Windwarts Betriebs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Hannover Deutschland 100,00 111,00 20,00 EUR 30.9.2019
Windwarts Projekimanagement GmbH Hannover Deutschland 100,00 27,00 - EUR 30.9.2019
WKA Schauerberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 - - EUR 8
Nicht konsolidierte Sonstige Beteiligungen
\ : N

Achab Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Alachua Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Ashdown Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Axial Basin Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Bench Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Birch Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Bishop Cap Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usD 8
Black Hollow Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Blue Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Blue Earth Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Cache Valley Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Castle Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Chapeno Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Chico Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Chino Valley Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Chinquapin Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Coyote Gulch Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Crab Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
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Curry Hill Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Daisy Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Delareyville Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Dolores Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Fairforest Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Firelands Wind Farm LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Gila Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Hartebeest Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Highland Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Hotazel Solar Farm 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Hotazel Solar Farm 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Hudsonville Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Jacksonville Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
JSI Procurement Group LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
JSI Rockfish Realty LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
juwi Devco Pty. Ltd. Brisbane Australien 100,00 - - AUD 58
juwi Development 01 Srl Verona Italien 100,00 - - EUR 8
juwi Development 02 Srl Verona Italien 100,00 - - EUR 8
juwi Development 03 Stl Verona Italien 100,00 - - EUR 8
juwi Development 04 Stl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Development 05 Stl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Development 06 Srl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Development 07 Srl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Development 08 Srl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Development 09 Stl Verona Italien 100,00 - - EUR 58
juwi Energy Services 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 80,00 - - ZAR 8
juwi Solar ZA Construction 9 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 60,00 - - ZAR 8
juwi Solar ZA O&M 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
juwi Viet Nam Company Limited Hanoi Vietnam 100,00 - - VND 8
JWT Asset Co., Ltd. Bangkok Thailand 49,80 - - THB 6,8
Kaip Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kalahanai Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Kap Vley Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kenhardt PV1 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kiowa Community Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Kiowa Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Kiowa Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Koppie Enkel Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kronos Solar Farm 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kronos Solar Farm 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Kronos Solar Farm 3 (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
La Garita Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Lavaca Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Los Brazos Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Marovax (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Mesquite Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Moffat Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Monarch Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Monaville Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Muleshoe Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
MVV Environnement Ressources SASU i L. Colmar Frankreich 100,00 66,01 4,00 EUR 30.9.2019
Namies Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Oasis Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Ophir Canyon Solar | LLC Delaware USA 100,00 - - usD 8
Ophir Canyon Solar Il LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Ophir Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Outeniqua Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
Pacolet Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Palisade Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Paradox Valley Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Pike Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Pronghorn Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Rattlesnake Flat Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Red Dirt Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Royal Slope Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usD 8
San Carlos Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
San Tan Mountain Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Santa Rosa Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Seward Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Sherman Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Sierra Mojada Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Sierra Vista Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Silver Moon Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Silver River Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Skyview Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Spanish Peaks I Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Spanish Peaks Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Squirrel Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
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Stansburry Solar Il LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Stansburry Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Tailwind Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 8
Vredendal Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Wildebeest Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Wolf Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Siidafrika 100,00 - - ZAR 8
Wyandot Solar LLC Delaware USA 100,00 - - usb 58
Zingesele Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00 - - ZAR 8
At-Equity
ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH Dietzenbach Deutschland 49,00 116,00 9,00 EUR 31.12.2019
Allegro engineering GmbH Markranstadt-Thronitz Deutschland 30,00 7,00 3,00 EUR 31.12.2019
AVR BioGas GmbH Sinsheim Deutschland 41,50 977,00 74,00 EUR 31.12.2019
BEEGY Operations GmbH Mannheim Deutschland 51,00 606,00 -303,00 EUR 30.9.2019
Biomasse Rhein-Main GmbH Flérsheim am Main Deutschland 33,33 11.293,00 697,00 EUR 30.9.2019
enerix Franchise GmbH & Co. KG Regensburg Deutschland 25,10 278,00 348,00 EUR 31.12.2019
enerix Management GmbH Regensburg Deutschland 25,10 10,00 - EUR 31.12.2019
Fernwérme Rhein-Neckar GmbH Mannheim Deutschland 50,00 6.599,00 2.613,00 EUR 31.12.2019
G k Kiel mit Haftung Kiel Deutschland 50,00 8.208,00 -971,00 EUR 31.12.2019
G k im A Mannheim Deutschland 28,00 134.082,00 6.647,00 EUR 31.12.2019
Infrastruktur Donnersberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 2291 —610,54 -139,64 EUR 31.12.2019
Infrastrukturgesellschaft Rheinhessen Il GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 48,00 83,54 37,38 EUR 31.12.2019
KommunalWind GmbH & Co. KG Tbingen Deutschland 50,00 390,10 -9,89 EUR 31.12.2019
MAIN DC Asset GmbH Offenbach am Main Deutschland 60,00 17,00 -4,00 EUR 31.12.2019 9
MAIN DC Offenbach GmbH Offenbach am Main Deutschland 60,00 13.378,00 -140,00 EUR 31.12.2019
Mainnetz GmbH Obertshausen Deutschland 25,10 6.046,00 -982,00 EUR 31.12.2019
Naunhofer Transportgesellschaft mbH P: in-G D 50,00 3.475,00 3.192,00 EUR 31.12.2019
Qivalo GmbH Mannheim Deutschland 42,50 -3.160,00 -2.558,00 EUR 31.12.2019
ReNabi GmbH Mannheim Deutschland 51,00 324,00 -79,00 EUR 30.9.2020
R i jie-Proj i GmbH i.L. Rockenhausen Deutschland 49,00 —428,42 -3,15 EUR 31.12.2019
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH Ingolstadt Deutschland 48,40 45.401,00 19.320,00 EUR 30.9.2019
Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG Sinsheim Deutschland 30,00 13.357,00 —429,00 EUR 31.12.2019
Umspannwerk Donnersberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 2291 -338,05 77,79 EUR 31.12.2019
warme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH Heidelberg Deutschland 33,34 55,00 -10,00 EUR 31.12.2019 9
Zschau GmbH Leimen Deutschland 75,00 -3.893,00 -1.979,00 EUR 31.12.2019 5
At-Equity
juwi Shizen Energy Inc. Tokio Japan 50,00 1.809.666,78 709.603,83 JPY 30.9.2020
luminatis S.a.r.l. Luxemburg Luxemburg 70,00 584,00 3,00 EUR 31.12.2019
At-Equity
Assoziierte Unternehmen (national)
ESN EnergieSystemeNord GmbH Schwentinental Deutschland 25,00 1.101,00 365,00 EUR 31.12.2019
Erbes-Bii GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 22,36 328 -1,67 EUR 30.9.2019
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 34,32 2,63 - EUR 31.12.2019
Naturenergie Main-Kinzig GmbH Gelnhausen Deutschland 50,00 3.593,00 29,00 EUR 30.9.2019
Eding: hausen GmbH & Co. KG Edingen-Neckarhausen Deutschland 24,00 918,00 56,00 EUR 31.12.2019
Phoenix Energie GmbH Hannover Deutschland 0,05 193,00 72,00 EUR 31.12.2019 6
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG Buchen-Odenwald Deutschland 25,10 8.148,00 1.860,00 EUR 31.12.2019
Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz im (Sitz H Dy 51,00 7.071,00 - EUR 31.12.2019 3
At-Equity
-
juwi Shizen Energy Operation Inc. Tokio Japan 30,00 185.464,03 58.316,07 JPY 31.5.2020
Sonstige Minderheitsbeteiligungen
(national)
8KU GmbH Berlin Deutschland 12,50 271,00 11,00 EUR 31.12.2019
Infrastruktur Oberheimbach | GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 15,00 -97,16 11,59 EUR 31.12.2019
Infrastrukturgesellschaft Bischheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 15,31 0,04 - EUR 31.12.2018
juwi Wind Germany 129 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 16,00 - -34,81 EUR 31.12.2019
Kii i inniitzige GmbH Mannheim Deutschland 40,00 25,00 - EUR 31.12.2019
Main-Kinzig-Entsorgungs- und Verwertungs GmbH Gelnhausen Deutschland 49,00 315,00 16,00 EUR 31.12.2019
Management Stadtwerke Buchen GmbH Buchen-Odenwald Deutschland 25,20 44,00 1,00 EUR 31.12.2019
RIO Holzenergie GmbH & Co. Langelsheim KG Worrstadt Deutschland 37,55 - - EUR 8
Stadtmarketing Mannheim GmbH Mannheim Deutschland 3,09 123,00 11,00 EUR 31.12.2019
Stadtwerke Langen Gesellschaft mit beschrankter Haftung Langen Deutschland 10,00 38.472,00 - EUR 31.12.2019 4
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG Schwetzingen Deutschland 10,00 16.286,00 2.684,00 EUR 31.12.2019
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH Schwetzingen Deutschland 10,00 35,00 2,00 EUR 31.12.2019
Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH Sinsheim Deutschland 30,00 31,00 1,00 EUR 31.12.2019
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Anteilsliste von MVV zum 30.9.2020

Stadt Land Ei Jah Landes-  Letzter Jahres-  Fussnoten
in %' inTsd LW ' -fehlbetrag in Tsd LW wahrung abschluss
! (tw)

Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG Walldorf Deutschland 25,10 18.324,00 674,00 EUR 31.12.2019
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH Walldorf Deutschland 25,10 17,00 -3,00 EUR 31.12.2019
SWT Regionale Erneuerbare Energien GmbH Trier Deutschland 51,00 11,41 -7,51 EUR 31.12.2019
Wasser band ‘grupp: Edingen-Neckarhausen Deutschland 25,00 377,00 - EUR 31.12.2019
WiWi Windkraft GmbH & Co. Westpfalz KG Worrstadt Deutschland 5,32 139,45 174,83 EUR 31.12.2019
WVE Wassen - und -+ i mbH Schriesheim Deutschland 24,50 15.157,00 - EUR 31.12.2019

1 Kapitalanteil am 30.9.2020 gemaR § 16 Abs. 4 AktG; Eigenkapital und Jahresergebnis nach HGB bzw. lokalen Vorschriften

2 Mehrheit der Stimmrechte

3 Keine Stimmrechtsmehrheit

4 Ergebnisabfiihrungs-/Betriebsergebnisabfiihrungsvertrag

5 Zugang im Geschéftsjahr

6 Beherrschungsvertrag oder beherrschender Einfluss

7 Werte sind im konsolidierten Teilkonzernabschluss enthalten
8 Es liegen keine Angaben vor

9 Rumpfgeschaftsjahresabschluss

26



Jahresabschluss 2020 | MVV Energie AG

Organe der Gesellschaft

VORSTAND DER MVV ENERGIE AG

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender, Kaufménnische Angelegenheiten

Verena Amann
Personal und Arbeitsdirektorin

Ralf Klépfer
Vertrieb

Dr. Hansjérg Roll
Technik
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AUFSICHTSRAT DER MVV ENERGIE AG

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
Oberbiirgermeister der Stadt Mannheim

Heike Kamradt!
(stellvertretende Vorsitzende)
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats

Johannes Béttcher !
Vorsitzender des Betriebsrats
der Energieversorgung Offenbach AG

Timo Carstensen'’
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

Sabine U. Dietrich
Aufsichtsratin, Beraterin
(seit 1. Oktober 2020)

Ralf Eisenhauer
Bau- und Projektsteuerer MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH, Mannheim

Peter Erni?
Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk
Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Gabriele Groschl-Bahr
Leiterin des Bereichs Sozialversicherung ver.di, Berlin

Dieter Hassel
Mitglied des Vorstands der RheinEnergie AG, Kdin
(bis 26. Juni 2020)

Barbara Hoffmann
Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin

Prof. Dr. Heidrun Kamper
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut
fir Deutsche Sprache, Mannheim

(bis 30. September 2020)

Brigitte Kemmer
Steuerberaterin
(bis 30. September 2020)

Organe der Gesellschaft | JAHRESABSCHLUSS ZUM 30. SEPTEMBER 2020

Gregor Kurth

Head of Transactions, Infrastructure Investments, Europe,
First Sentier Investors (FSI), London, UK

(seit 3. Juli 2020)

Thoralf Lingnau!
Mitglied des Betriebsrats
(seit 24. Januar 2020)

Dr. Lorenz Nager
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Finanzvorstand der HeidelbergCement AG

Steffen Ratzel

Geschéftsfihrer der BKV-Bader- und Kurverwaltung
Baden-Wurttemberg, Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Baden-Baden

(bis 30. September 2020)

Tatjana Ratzel

Leiterin Fachbereich Krankentagegeld,
INTER Versicherungsgruppe, Mannheim
(seit 1. Oktober 2020)

Bernhard Schumacher'
Bereichsleiter Smart Cities der MVV Energie AG

Dr. Stefan Seipl
Unternehmer, selbststandiger Unternehmensberater
(seit 1. Oktober 2020)

Christian Specht
Erster Blrgermeister der Stadt Mannheim

Prof. Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

Susanne Wenz
Stellvertretende Landesbezirksleiterin ver.di
Baden-Wirttemberg

Jurgen Wiesner!
Vorsitzender des Betriebsrats der MVV Energie AG

Die Mandate der Vorstdnde und Aufsichtsrate in Aufsichts-
raten oder vergleichbaren Kontrollgremien sind auf den fol-
genden Seiten detailliert dargestellt.

1 Vertreter der Arbeitnehmer
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MITGLIEDER DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER MVV ENERGIE AG

Ausschuss

Name

Bilanzpriifungsausschuss

.

Prof. Heinz-Werner Ufer

(Vorsitzender)

Heike Kamradt

(stellvertretende Vorsitzende)

Peter Erni

Detlef Falk

Gregor Kurth (seit 1. Oktober 2020)

Dr. Lorenz Né&ger

Christian Specht (bis 30. September 2020)

Personalausschuss

Dr. Peter Kurz

(Vorsitzender)

Heike Kamradt

(stellvertretende Vorsitzende)

Ralf Eisenhauer

Peter Erni

Gregor Kurth (seit 1. Oktober 2020)
Steffen Ratzel (bis 30. September 2020)
Jurgen Wiesner

Nominierungsausschuss

Dr. Peter Kurz

(Vorsitzender)

Ralf Eisenhauer

Barbara Hoffmann

Gregor Kurth (seit 1. Oktober 2020)
Steffen Ratzel (bis 30. September 2020)
Tatjana Ratzel (seit 1. Oktober 2020)
Prof. Heinz-Werner Ufer

Vermittlungsausschuss

Dr. Peter Kurz

(Vorsitzender)

Heike Kamradt

Gregor Kurth (seit 1. Oktober 2020)
Steffen Ratzel (bis 30. September 2020)
Jurgen Wiesner

Ausschuss zur Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals

Dr. Peter Kurz

(Vorsitzender)

Ralf Eisenhauer

Peter Erni

Dieter Hassel (bis 26. Juni 2020)
Heike Kamradt

Gregor Kurth (seit 1. Oktober 2020)
Steffen Ratzel (bis 30. September 2020)
Tatjana Ratzel (seit 1. Oktober 2020)
Christian Specht

Prof. Heinz-Werner Ufer
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MITGLIEDER DES VORSTANDS DER MVV ENERGIE AG

Name Mandate in anderen gesetzlich zu bil- Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
denden Aufsichtsraten von inlandi- und auslandischen Kontrollgremien
schen Gesellschaften von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Georg Miiller

» Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach (Vorsitzender)

* Grosskraftwerk Mannheim AG,
Mannheim

e Juwi AG, Worrstadt
(Vorsitzender)

¢ MVV Enamic GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

e MVV Insurance Services GmbH,
Mannheim (Vorsitzender)

e MVV Trading GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

e Saarschmiede GmbH, Vélklingen
(bis 2. Juli 2020)

» Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(Vorsitzender)

Verena Amann

» Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach (seit 26. Februar 2020)
e Juwi AG, Worrstadt
(seit 19. Februar 2020)
¢ MVV Enamic GmbH, Mannheim
« MVV Netze GmbH, Mannheim
(seit 1. Oktober 2019)
» Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH, Ingolstadt (seit 8. Mai 2020)
» Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(seit 1. Januar 2020)

Ralf Klopfer

» Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach

» IDOS Software AG, Karlsruhe

e Juwi AG, Worrstadt

¢ MVV Enamic GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

e MVV Trading GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

» Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH, Ingolstadt
(stellvertretender Vorsitzender)

» Stadtwerke Kiel AG, Kiel

MVV Energie CZ a.s., Prag,
Tschechien

(Vorsitzender)

Qivalo GmbH, Mannheim
(Vorsitzender seit 4. Dezember 2019)
Soluvia GmbH, Mannheim
Stadtmarketing Mannheim GmbH,
Mannheim

Dr. Hansjérg Roll

» Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach

* Grosskraftwerk Mannheim AG,
Mannheim (Vorsitzender)

e Juwi AG, Worrstadt

« MVV Netze GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel

MVV Energie CZ a.s., Prag,
Tschechien

Soluvia GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER MVV ENERGIE AG

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten von inlandi-
schen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
Oberbiirgermeister
der Stadt Mannheim

Universitatsklinikum Mannheim GmbH,
Mannheim
(Vorsitzender)

e GBG Mannheimer Wohnungsbau-
gesellschaft mbH, Mannheim
(Vorsitzender)

* mg: mannheimer grindungszentren
gmbh, Mannheim
(Vorsitzender)

* MKB Mannheimer Kommunal-
Beteiligungen GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

*  MWS Projektentwicklungsgesellschaft
mbH, Mannheim
(Vorsitzender)

e Sparkasse Rhein Neckar Nord,
Mannheim
(Vorsitzender)

» Stadtmarketing Mannheim GmbH,
Mannheim

Heike Kamradt
(stellvertretende Vorsitzende)
Vorsitzende des Konzern-
betriebsrats

MVV Enamic GmbH, Mannheim
MVV Insurance Services GmbH,
Mannheim

MVV Netze GmbH, Mannheim
MVV Trading GmbH, Mannheim
MVV Umwelt GmbH, Mannheim

e Soluvia Energy Services GmbH,
Offenbach

Johannes Boéttcher
Vorsitzender des Betriebsrates
der Energieversorgung
Offenbach AG

Energieversorgung Offenbach AG, Of-
fenbach
(stellvertretender Vorsitzender)

Timo Carstensen
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Sabine U. Dietrich
Aufsichtsratin, Beraterin
(seit 1. Oktober 2020)

Commerzbank AG, Frankfurt
H&R GmbH & Co. KGaA, Salzbergen

Ralf Eisenhauer
Bau- und Projektsteuerer MWS
Projektentwicklungsgesellschaft
mbH, Mannheim

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH,
Mannheim

e Sparkasse Rhein Neckar Nord,
Mannheim

Peter Erni
Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk
Vorsitzender des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

* Soluvia GmbH, Mannheim

» Soluvia Energy Services GmbH,
Offenbach

* Soluvia IT-Services GmbH, Kiel

Gabriele Groschl-Bahr
Leiterin des Bereichs
Sozialversicherung ver.di, Berlin

* Verwaltungsrat der Bundesagentur fur
Arbeit, Nirnberg

e Verwaltungsrat der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander, Karlsruhe
(Vorsitzende)
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Name Mandate in anderen gesetzlich zu bil- Mitgliedschaft in vergleichbaren in-

Beruf denden Aufsichtsraten von inlandi- und auslandischen Kontrollgremien
schen Gesellschaften von Wirtschaftsunternehmen

Dieter Hassel ¢ BRUNATA-METRONA GmbH, Hirth e Agger Energie GmbH, Gummersbach

Mitglied des Vorstands * NetCologne Gesellschaft fir Telekom- « BELKAW GmbH, Bergisch Gladbach

der RheinEnergie AG, Kéln
(bis 26. Juni 2020)

munikation mbH, KdIn

(Stellvertretender Vorsitzender)

» Energieversorgung Leverkusen GmbH
& Co. KG, Leverkusen

» Gasversorgungsgesellschaft mbH,
Rhein-Erft, Hirth

» Rheinische NETZGesellschaft mbH,
Kdln

» Stadtwerke Leichlingen GmbH,
Leichlingen
(stellvertretender Vorsitzender)

» Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG,
Lohmar

Barbara Hoffmann
Wirtschaftspriferin,
Steuerberaterin

» Berliner Stadtreinigungsbetriebe,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin

Prof. Dr. Heidrun Kamper
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Insititut fir Deutsche Sprache,
Mannheim

(bis 30. September 2020)

Brigitte Kemmer
Steuerberaterin
(bis 30. September 2020)

Gregor Kurth

Head of Transactions,
Infrastructure Investments,
Europe, First Sentier Investors
(FSI), London, UK

(seit 3. Juli 2020)

« Utilitas Group, Estland
» Owlcastle Holdings Limited,
GrofBbritannien

Thoralf Lingnau .
Mitglied des Betriebsrats

der MVV Energie AG

(seit 24. Januar 2020)

MVV Trading GmbH, Mannheim
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten von inlandi-
schen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Lorenz Nager
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
und Finanzvorstand

der HeidelbergCement AG

« PHONIX Pharma SE, Mannheim

e Castle Cement Limited, Maidenhead,
GroBbritannien (bis 31. Januar 2020)

e Cimenteries CBR S.A., Briissel,
Belgien

» ENCI Holding N.V., 's-Hertogenbosch,
Niederlande

¢ Hanson Limited, Maidenhead,
GroBbritannien (bis 31. Januar 2020)

e Hanson Pioneer Espafia, S.L.U.,
Madrid, Spanien

» HeidelbergCement Canada Holding
Limited, Maidenhead, GroBbritannien

» HeidelbergCement Holding S.a.r.l.,
Luxemburg

» HeidelbergCement UK Holding Lim-
ited, Maidenhead, GroBbritannien

» HeidelbergCement UK Holding I
Limited, Maidenhead, GroBbritannien

« ltalcementi Fabbriche Riunite Cemento
S.p.A., Bergamo, ltalien

» Lehigh B.V., 's-Hertogenbosch,
Niederlande (Vorsitzender)

e Lehigh Hanson, Inc., Irving, TX, USA

» Lehigh Hanson Materials Limited,
Calgary, Kanada

* Lehigh UK Limited, Maidenhead,
GroBbritannien (bis 31. Januar 2020)

» PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co.
KG, Mannheim, Deutschland

e PT Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk., Jakarta, Indonesien

Steffen Ratzel
Geschaftsflhrer der BKV-
Bé&der- und Kurverwaltung
Baden-Wurttemberg,

Anstalt des 6ffentlichen Rechts,

Baden-Baden
(bis 30. September 2020)

« Badenweiler Thermen und Touristik
GmbH, Badenweiler

» Gemeinschaftskraftwerk Baden-Baden
GmbH, Baden-Baden

» Staatsbad Wildbad - Bader- und
Kurbetriebsgesellschaft mbH,
Bad Wildbad
(stellvertretender Vorsitzender)

Tatjana Ratzel
Leiterin Fachbereich
Krankentagegeld INTER

Versicherungsgruppe, Mannheim

(seit 1. Oktober 2020)

Bernhard Schumacher
Bereichsleiter Smart Cities
der MVV Energie AG

» Management Stadtwerke Buchen
GmbH, Buchen
(stellvertretender Vorsitzender)

» Stadtwerke Schwetzingen Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Schwetzingen

» Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG,
Walldorf
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten von inlandi-
schen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Stefan Seipl
Unternehmer,
selbststandiger
Unternehmensberater
(seit 1. Oktober 2020)

¢ Ferngas Netzgesellschaft GmbH,
Schwaig
(Vorsitzender)

» Nordion Energi AB, Malmd, Schweden
* Swedegas AB, Goteborg, Schweden
« WEUM AB, Malmd, Schweden

Christian Specht
Erster Biirgermeister
der Stadt Mannheim

* Rhein-Neckar-Verkehr GmbH,
Mannheim
(Vorsitzender)

* MKB Mannheimer Kommunal-
Beteiligungen GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

e MV Verkehr GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

e Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH
(VRN), Mannheim
(Vorsitzender)

Prof. Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

e Amprion GmbH, Dortmund
(Vorsitzender)

Susanne Wenz
Stellvertretende
Landesbezirksleiterin ver.di
Baden-Wirttemberg

« Bausparkasse Schwébisch Hall AG,
Schwébisch Hall

» PSD Bank Karlsruhe-Neustadt eG,
Karlsruhe

Jirgen Wiesner
Vorsitzender des Betriebsrats
der MVV Energie AG

« MVV Enamic GmbH, Mannheim
e MVV Trading GmbH, Mannheim
« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

» Soluvia GmbH, Mannheim
» Soluvia IT-Services GmbH, Kiel
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die MVV Energie AG, Mannheim
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MVV Energie AG, Mannheim, — bestehend aus der Bilanz zum
30. September 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2019 bis zum 30. September 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der MVV
Energie AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen*
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaéliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-

schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
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lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Werthaltigkeit von Beteiligungsbuchwerten
© Bilanzielle Behandlung von derivativen Finanzinstrumenten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit von Beteiligungsbuchwerten

(D Im Jahresabschluss der MVV Energie AG werden unter dem Bilanzposten ,,Finanzanlagen® ins-
gesamt Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe von € 938 Mio
(39,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaffungskosten und
dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte der wesentlichen Beteiligun-
gen werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den
gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cash-
flow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen {iber die zukiinftige Marktent-
wicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer Einflussfaktoren sowie
die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit der
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verbundenen Unternehmen und Beteiligungen beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mit-
tels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermit-
telten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein Abwer-
tungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe abhéngig davon, wie die gesetzlichen Ver-
treter die kiinftigen Zahlungsstrome unter anderem auch vor dem Hintergrund der Auswir-
kungen der Corona-Krise einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung und
der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewer-
tung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der we-
sentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung
der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem
auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern ge-
stiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Wir haben zudem die Einschét-
zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Ge-
schaftstétigkeit der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen gewiirdigt und deren Be-
riicksichtigung bei der Ermittlung der kiinftigen Zahlungsstréme nachvollzogen. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssat-
zes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmens-
werts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Bewertungsparametern beschaftigt und das Be-
rechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde geleg-
ten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

und Beteiligungen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen sind im Abschnitt ,,3 Finanzanlagen“ und ,,20 Finanzergebnis“ im Anhang, im
Anlagespiegel und in der Anteilsbesitzliste als Anlage zum Anhang enthalten.

Bilanzielle Behandlung von derivativen Finanzinstrumenten

Die MVV Energie AG schlief3t eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer Finanzinstrumente
zur Absicherung gegen Commodity-, Zins- und Wahrungsrisiken aus dem gewdéhnlichen Ge-
schaftsbetrieb ab. Basis dafiir ist die von den gesetzlichen Vertretern vorgegebene Sicherungs-
politik, die in entsprechenden internen Richtlinien dokumentiert ist. Das Commodityrisiko be-
zieht sich auf die Stromerzeugung. Das Zinsrisiko resultiert aus der Finanzierung von Investi-
tionen und aus mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten (antizipativen) Darlehensaufnah-
men zur Refinanzierung. Das Wahrungsrisiko resultiert im Wesentlichen aus zukiinftigen
Fremdwahrungszahlungsstrémen. Der positive Saldo aus positiven und negativen Zeitwerten
der insgesamt zur Sicherung eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betrégt zum Bilanz-
stichtag € 5,1 Mio. Die derivativen Finanzinstrumente werden zusammen mit den jeweiligen
Grundgeschéften soweit moglich in Bewertungseinheiten fiir handelsrechtliche Zwecke einbe-
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zogen. Im Geschéftsjahr 2020 waren alle derivativen Finanzinstrumente in Bewertungseinhei-
ten (Mikro- und Makrobewertungseinheiten) einbezogen. Soweit eine Sicherungsbeziehung
unwirksam ist und ein Verlust verbleibt, wird eine Riickstellung fiir drohende Verluste gebil-
det; diese betragt zum 30. September 2020 € 0 Mio. Aus unserer Sicht waren diese Sachver-
halte aufgrund der méglichen Ergebnisauswirkungen sowie der umfangreichen Anforderun-
gen an die Bilanzierung und Berichterstattung nach HGB von besonderer Bedeutung fiir un-
sere Priifung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten aus
dem Bereich Corporate Treasury Solutions unter anderem die vertraglichen und finanztechni-
schen Grundlagen des Sicherungszusammenhangs zwischen den antizipativen und kontra-
hierten Grundgeschaften und den derivativen Finanzinstrumenten als Sicherungsinstrumente
gewiirdigt. Die Bildung von Bewertungseinheiten und deren Bilanzierung haben wir nachvoll-
zogen. Auch das eingerichtete interne Kontrollsystem der Gesellschaft im Bereich des Ab-
schlusses der derivativen Finanzinstrumente einschlieRlich der internen Uberwachung der
Einhaltung der Sicherungspolitik haben wir gewiirdigt. Ferner haben wir bei der Priifung der
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert auch die Berech-
nungsmethodiken auf Basis von Marktdaten in Stichproben nachvollzogen. Zur Beurteilung
der Vollstandigkeit der Sicherungsinstrumente und der Richtigkeit der beizulegenden Zeit-
werte haben wir Bankbestatigungen zum Bilanzstichtag eingeholt. Hinsichtlich der Wirksam-
keit der Sicherungsbeziehungen haben wir im Wesentlichen riickblickend die Sicherungs-
grade in der Vergangenheit und die erwarteten Sicherungsgrade in der Zukunft beurteilt. Be-
ziiglich der Berichterstattung haben wir die Vollstandigkeit der Angaben zu Bewertungsein-
heiten nach § 285 Nr. 23 HGB sowie die Richtigkeit der angegebenen beizulegenden Zeitwerte
der derivativen Finanzinstrumente und fiir das Gesamtvolumen der abgesicherten Risiken be-
urteilt. Hierbei konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die Voraussetzungen fiir die Bildung
von Bewertungseinheiten hinreichend begriindet, dokumentiert und im Anhang erldutert
sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu Bewertungseinheiten sind im Abschnitt ,,Finanzderivate und
Bewertungseinheiten“ des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

die in Abschnitt "Corporate Governance" des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

die in Abschnitt ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung® des Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsiachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
koénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung tiben wir pflichtgemaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaéliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich

etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnah-

men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3
Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fiihrung getrennter Konten fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis
zum 30. September 2020 eingehalten hat. Dariiber hinaus haben wir die Tatigkeitsabschliisse fiir
die Tatigkeiten , Elektrizitatsverteilung®, ,,Gasverteilung“ und ,,Messstellenbetrieb* nach § 6b Abs.
3 Satz 1 EnWG sowie § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG - bestehend jeweils aus der Bilanz zum 30. Septem-
ber 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis
zum 30. September 2020 sowie die als Anlage beigefiigten Angaben zu den Rechnungslegungsme-
thoden fiir die Aufstellung der Tétigkeitsabschliisse — gepriift.

e Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG und § 3
Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fithrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehal-
ten.

e Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspre-
chen die beigefiigten Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vor-
schriften des § 6b Abs. 3 Sitze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten und der
Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Prii-
fungsstandards: Priifung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG* weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhiingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Anforderungen
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zur Ein-
haltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zu die-
nen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fithrung getrennter Konten. Die gesetzlichen
Vertreter sind auch verantwortlich fiir die Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse nach den deut-
schen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als

notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Fithrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsabschliisse entspricht der im Ab-
schnitt ,,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht“ hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmalliger Buchfiihrung den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- , Finanz- und Ertragslage der Téatigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflich-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

e obdie gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG zur Fithrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben
und

e ob die Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des
§ 6b Abs. 3 Sétze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der
unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und
8§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG beinhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG zur Fithrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu
den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sowie nach § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG sachge-

recht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
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Unsere Verantwortung fiir die Priifung der Tétigkeitsabschliisse entspricht der im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ hin-
sichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fiir den
jeweiligen Tétigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vorneh-

men kénnen.
Ubrige Angaben gemdif3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mérz 2020 als Abschlusspriifer gew#hlt. Wir wur-
den am 19. September 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2008/2009 als Abschlusspriifer der MVV Energie AG, Mannheim, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Andrea Ehrenmann.

Essen, den 10. November 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft WIRTSCHAFTS-
P 858 PRUFUNGS.-

GESELLSCHAFT

Wirtschaftspriifer Ttschaftspriiferin
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