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Unternehmensprofil

Die MVV Energie Gruppe ist mit einem Jahresumsatz von 2,3 Mrd Euro
und rund 6400 Beschaftigten das groBte boérsennotierte Stadtwerke-
Netzwerk in Deutschland. Mit einer wertorientierten Unternehmensteu-
erung steigern wir die Ertragskraft unserer Beteiligungsunternehmen
und damit den Gesamtwert der Unternehmensgruppe. Unser Geschafts-
modell basiert auf der horizontalen Vernetzung und der Integration von
mehrspartigen Stadtwerken. In unserem soliden Kerngeschaft der Strom-,
Warme-, Gas- und Wasserversorgung verfligen wir Gber ein hohes tech-
nisches Know-how, hervorragende Marktkenntnisse und eine traditionell
enge Kundenbindung. Innerhalb unseres Kerngeschafts entwickeln wir in-
novative Produkte sowie kundenspezifische Lésungen. Unsere Wachs-
tumsfelder Umwelt und Energiedienstleistungen tragen mit steigenden
Ergebnisbeitragen zum Unternehmenserfolg bei. Zudem sind wir mit
unserem nationalen Stromvertrieb bundesweit aktiv. Mit konzernweiter
Effizienzsteigerung und der Bindelung von internen Dienstleistungen
in gemeinsamen Tochtergesellschaften (Shared-Services-Gesellschaften)
haben wir unsere Unternehmensgruppe frihzeitig auf die neuen Heraus-
forderungen des regulierten Wettbewerbs auf den Energiemarkten
vorbereitet.
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MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007 Kennzahlen

Kennzahlen
MVV Energie Gruppe' 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr
in Mio Euro
Umsatz? 2259 2170 +4
EBITDA 359 370 -3
EBITA 216 223 -3
EBIT 215 201 +7
EBIT vor IAS 39° 199 201 -1
EBT 139 128 +9
Jahrestiberschuss 126 64 +97
Jahrestiberschuss 109 50 +118
nach Fremdanteilen
Ergebnis* je Aktie® in Euro 1,96 0,91 + 115
Cashflow nach DVFA/SG 269 246 +9
Cashflow nach DVFA/SG je Aktie® in Euro 4,82 4,47 +8
Free Cashflow® 119 -52 —
Bilanzsumme (zum 30.9.) 3278 3153 +4
Eigenkapital (zum 30.9,) 914 837 +9
Eigenkapitalquote’ 27,9% 26,5% +5
Capital Employed® 2396 2293 +4
ROCE?® 9,0% 9,7% -7
WACC™ 7.5% 7.5% —
Value Spread™" 1,5% 2,2% -32
Investitionen '? 255 219 + 16
Mitarbeiter (Anzahl)*? 6394 6338 +1
' Nach International Financial Reporting Standards (IFRS) ® Eigenkapital zzgl. Finanzschulden zzgl. Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2 Ohne Energiesteuern zzgl. kumulierte Abschreibungen Geschéfts- oder Firmenwerte (Berechnung im Jahresdurchschnitt)
® Ergebniseffekt aus IAS 39 (Energiehandelsgeschafte) im Vorjahr unwesentlich ° Return on Capital Employed (EBITA zu Capital Employed)
* Nach IAS 33 " Weighted Average Cost of Capital (Gewogener Kapitalkostensatz)
5 Anzahl der Aktien (gewichteter Jahresdurchschnitt) 55,8 Mio (Vorjahr 55,1 Mio) " Wertbeitrag (ROCE abzgl. WACC)
¢ Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit abzgl. Investitionen in immaterielle ' Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestitionen
Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien gehaltene Immobilien sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten
7 Eigenkapital zu Bilanzsumme Unternehmen und (ibrige Finanzanlagen

'3 EinschlieBlich Fremdpersonal im Mullheizkraftwerk Mannheim der MVV Energie AG



Mut Offenheit Veranderung Erfolg

Zukunftsfahig durch Wandel:
Chancen nachhaltig nutzen

move » Regulierung und wachsender Wettbewerb verandern die Rahmenbedingun-
gen. Das zwingt uns, nicht nur Strukturen anzupassen, sondern auch unsere
Einstellungen und Gewohnheiten zu Uberprifen. Wir haben in den letzten
Jahren viel erreicht und die wirtschaftliche Situation der MVV Energie Gruppe
deutlich verbessert. Daran werden wir weiter konsequent und erfolgreich

arbeiten.« Dr. Rudolf Schulten, Vorstandsvorsitzender der MVV Energie AG, zum move-Programm

Das Programm move befasst sich mit dem Thema Unternehmenskultur. Es
steht fur Mut, Offenheit, Veranderung, Erfolg. Bei move geht es uns um
Bewegung, die durch den Wandel der Unternehmenskultur herbeigefihrt
wird. Damit férdern wir auch unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Wir leben unsere Werte auch als Sponsor: Wir bewegen viel fir Menschen,
die diese Werte reprasentieren und nehmen damit unsere gesellschaftliche
Verantwortung wahr. Die Bilder in diesem Geschaftsbericht spiegeln unser
Engagement insbesondere im Bereich der Nachwuchsférderung wider.

MVV Energie AG
Geschaftsbericht 2006/2007
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REGENBOGEN DMLP

Wenn die flache Hartgummischeibe mit einer Geschwindigkeit von bis zu 190 Stundenkilometern auf das Tor zurast, ist der
Torwart fur jedes seiner Polster dankbar. Obwohl der Jungadler-Torhtter der am besten geschiitzte Mann auf dem Eis ist,
gibt es bei dem schnellsten Mannschaftsspiel auch schon mal blaue Flecken. Die MVV Energie bewundert den Mut der
Eishockeyspieler und wir unterstiitzen mit unserem Sponsoring den Nachwuchs ebenso wie die fligge gewordenen
Adler Mannheim.



M = Mut

Innerhalb unseres Unternehmens konstruktiv Kritik zu Gben, ungeachtet der Hierarchien Ansichten ehrlich und res-
pektvoll auszutauschen, Ideen voranzutreiben und fir unsere Werte einzutreten, hat auch etwas mit Mut zu tun.
Und mit diesem Mut erzielen wir auch wirtschaftliche Erfolge: Wir haben auf die Marktpotenziale im Umwelt- und
Energiedienstleistungsgeschaft gesetzt und in diese Wachstumsfelder friihzeitig investiert. Zur rechten Zeit haben
wir in anderen Bereichen die notwendigen Restrukturierungen eingeleitet und uns auf die zukiinftigen Marktbe-
dingungen und Kundenanforderungen eingestellt. Das verdeutlicht beispielsweise das von uns 2005 entwickelte
Produkt Stromfonds, mit dem wir bundesweit zahlreiche Kunden Gberzeugt und gewonnen haben. Unser Vorgehen
zahlt sich aus und wir werden diesen Weg mutig weiter gehen.



IuM = m

-291 briu dailds natrdiznA nsid>1s19iH 15b fatrdsspnu ,nadi us Nt vitluttenosl 2nsmdsnmisinU 2s192nu dismisnnl
.Ut us TUM tim 2ewis fbus 16 natariusnis o19W a1s2nu 10t bniw nadistiusnsiov nasbl ,naneusiuseus lloviag
briu -flowmU mi slsisnatoqihisM sib tus nadsd 1iW :splotid arbilitsrdetiiw fous viw nslsisis 1uM mazsib fim bnU
nadsr fiaX natrs1 1S F1sifesvni pitiasd Uit 1ablatemuterasW s2aib ni by Istazap 1trdzapepnutzisliansibsipiani
-odPhisM napiftnidus sib tues 2nu bru tatislapnia napnuisiiuiluiieafl napibnswion sib naris1ad natsbns i viw
sflashiwins 200S 2nu nov 2sb sziswelsigeiad Frdilfusbiav 260 .illateapnis napruisbiotnsnsbru bru naprupnib
narlspioV 192nU .nadsr nannowsp briu fpussiadi nsbnu srbisildss fiswesbnud viw mab fim 2bnotmoi’ Hlubod

.narsp 1stisw pitum psW nszsib nsbysw tiw bru 2us ddie fldss



An unsere Aktionare Konzernlagebericht Geschaftssegmente

Konzernabschluss

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

die MV/V Energie Gruppe hat den eingeschlagenen Kurs des profitablen und nachhaltigen Wachstums auch unter
sehr unginstigen Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2006/07 erfolgreich fortgesetzt.

Das energiewirtschaftliche Umfeld war gepradgt von einem zunehmend intensiveren Wettbewerb auf den Strom- und
Gasmérkten und von Erl6skirzungen, die unsere Gesellschaften aufgrund der Senkung der Netznutzungsentgelte
durch die Regqulierungsbehérden verkraften mussten. In ganz besonderem Mal3 wurde der Geschéftsverlauf unserer
Unternehmensgruppe jedoch von den extrem milden Temperaturen in der gesamten Heizperiode 2006/07 beein-
trachtigt. Wie Sie wissen, ist die Umsatz- und Ergebnisentwicklung in unseren Wérme- und Gasgeschéften sehr
witterungsabhdngig.

Umso mehr freue ich mich, dass es uns gelungen ist, die GewinneinbulBen aufgrund der auBergewdéhnlich milden
Witterung nahezu vollstandig zu kompensieren. Dartber hinaus konnten wir im Geschéftsjahr 2006/07 wichtige
strategische und strukturelle MaBnahmen erfolgreich abschlieBen und damit wesentliche Voraussetzungen fiir
unseren langfristig stabilen wirtschaftlichen Erfolg schaffen.

Der vorliegende Geschéftsbericht dokumentiert und erldutert Ihnen die Entwicklung der zentralen Ergebnisse des
Geschéftsjahres 2006/07.

Die MVV Energie verfolgt seit ihrem Bérsengang eine Strategie des horizontalen Wachstums, also die Zusammen-
fihrung kommunaler Unternehmen mit vergleichbarem Portfolio auf Verteilerebene. Im Geschéftsjahr 2006/07
haben wir die Vlernetzung der Partner untereinander, das Lernen voneinander und das ErschlieBen von Synergie-
und Effizienzpotenzialen im Verbund weiter erfolgreich vorangetrieben.

Der Ausbau des Stadtwerke-Netzwerks ist der eine zentrale Pfeiler unserer auf profitables Wachstum ausgerichteten
Unternehmensstrategie. Den anderen Pfeiler stellen die Wachstumsgeschéftsfelder Umwelt, Energiedienstleistungen
und der bundesweite Stromvertrieb dar. Wir haben in den vergangenen Jahren massiv in das Umwelt- und Energie-
dienstleistungsgeschdft investiert und diese Bereiche — aufbauend auf unseren Erfahrungen und unserem Fach-
wissen — sehr erfolgreich und Wert steigernd weiterentwickelt. Diese Wachstumsinvestitionen wirken sich jetzt aus.
Unser Geschéftsportfolio zeigt sich damit auch aus Sicht der Ergebnisse viel ausgewogener und deutlich robuster
gegentiber Schwankungen in einzelnen Geschéftsfeldern als in friheren Jahren.

Alle im Wérme- und Erdgasgeschéft tatigen Gesellschaften mussten starke witterungsbedingte AbsatzeinbuBen
hinnehmen. Dennoch stieg der Umsatz unserer Unternehmensgruppe im Vergleich zum Vorjahr um 4% auf 2,3 Mrd
Euro. Den vor Beginn des Berichtsjahres geplanten Umsatz von 2,5 Mrd Euro konnten wir aufgrund der nicht
vorhersehbaren negativen Witterungseinfliisse damit nicht ganz erreichen. Mit der Entwicklung sind wir dennoch sehr
zufrieden. Der erfreuliche Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr beruht hauptséchlich auf beachtlichen Markterfolgen
im nationalen Stromvertrieb, im tschechischen Fernwdrmegeschéft und im Bereich der Energiedienstleistungen.

Dr. Rudolf Schulten
Vorstandsvorsitzender
der MVV Energie AG

Unsere Strategie stimmt
und unsere MaBnahmen
greifen

Wir haben unter Beweis
gestellt, dass wir auch
schwierige Markt- und
Witterungsbedingungen
verkraften kénnen
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Auch mit dem
operativen Ergebnis sind
wir sehr zufrieden

Chancen nachhaltig
nutzen

Fir das Geschdftsjahr 2006/07 weisen wir in unserer Gewinn- und Verlustrechnung ein operatives Ergebnis (EBIT)
von 215 Mio Euro aus. Das in dieser Héhe nicht erwartete Ergebnis beruht hauptséchlich auf einem Sondereffekt
aus der Bilanzierung von Finanzinstrumenten nach IAS 39 (2004). Sie betreffen insbesondere die Stichtagsbewertung
von physisch zu erfillenden Energiehandelsgeschéften (Warentermingeschéften), die in den kommenden Monaten
durch Lieferungen realisiert werden. Ohne diesen bewertungsabhdngigen und nicht zahlungswirksamen Sonder-
effekt von 16 Mio Euro haben wir im Berichtsjahr ein EBIT vor IAS 39 (2004) von 199 Mio Euro erzielt. Im Vorjahr
war der Bewertungseffekt nach IAS 39 unwesentlich.

Vor allem durch Effizienzsteigerungen und durch die positive Entwicklung im Umwelt- und Dienstleistungsgeschéft
sowie im bundesweiten Stromvertrieb ist es uns gelungen, die witterungsbedingten ErgebniseinbuBen im Wérme- und
Erdgasgeschéft von rund 33 Mio Euro zu kompensieren und das sehr gute Vorjahresergebnis von 201 Mio Euro fast wie-
der zu erreichen, so wie wir es bereits im Februar 2007 bei der Veréffentlichung unseres Ergebnisziels erwartet hatten.

Wir sind stolz darauf, das operative Ergebnis 2006/07 vor IAS 39 von 199 Mio Euro bei weitgehend konstanten
Tarifpreisen fur unsere Kunden erwirtschaftet zu haben. Dies zeigt: Unsere Unternehmensgruppe ist gut aufgestellt
und kann mittlerweile auch sehr schwierige Rahmenbedingungen gut verkraften. Wir ernten jetzt die Frichte aus
den erfolgreich ausgebauten Wachstumssegmenten und den friihzeitig eingeleiteten EffizienzsteigerungsmaBnahmen
in unserem Stadtwerke-Netzwerk.

Der Jahrestberschuss nach Fremdanteilen stieg im Geschdftsjahr 2006/07 im Vergleich zum Vorjahresausweis von
50 auf 109 Mio Euro. Die Hauptursache fir diesen Ergebnissprung war ein latenter Steuerertrag im Konzernabschluss
2006/07 von 46 Mio Euro aus der Unternehmensteuerreform 2008. Néheres dazu entnehmen Sie bitte den Infor-
mationen zur Ertragslage auf Seite 32.

Auch der positive Free Cashflow von 119 Mio Euro (Vorjahr —52 Mio Euro) ist ein Zeichen fir die robuste Ertrags- und
Finanzkraft unseres Unternehmens.

Der vorliegende Geschéftsbericht 2006/07, den wir bereits am 28. Dezember 2007 im Internet veréffentlicht haben,
erldutert Ihnen die Unternehmensstrategie und die Entwicklung der zentralen ErgebnisgréBBen und Kennziffern. Zu
einem nachhaltig gesunden Unternehmenswachstum gehéren aber nicht nur diese , harten Fakten”. Eine zukunfts-
fahige Weiterentwicklung muss auch so genannte ,,weiche Faktoren” wie Werte, Leitbilder und einen Wandel der
Unternehmenskultur berdicksichtigen.

Aufgaben und Marktumfeld haben sich seit unserem Borsengang im Jahr 1999 fundamental veréndert. Die dynamische
Entwicklung erfordert, Strukturen und Steuerungsinstrumente anzupassen und auch Einstellungen und Gewohnheiten
zu Uberprtifen. Aus diesem Grunde haben Vorstand, Fiihrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
MWV Energie AG im Geschéftsjahr 2006/07 das unternehmensinterne Programm zur Gestaltung der Unternehmens-
kultur ,move” entwickelt. Gemeinsam haben wir erste \orschldge fir eine Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
kultur erarbeitet. ,move” steht fur Mut, Offenheit, Verdnderung, Erfolg. Wir sind davon tiberzeugt, dass dieses
zundchst vornehmlich nach innen gerichtete Programm Uber einen Wandel der Unternehmenskultur mittel- bis
langfristig auch externe Wirkung entfalten und unsere Wettbewerbsfahigkeit unterstitzen wird.
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Konzernabschluss

Die deutsche Bundesregierung will mit einem integrierten Energie- und Klimaprogramm bis 2020 anspruchsvolle
Klimaschutzziele verwirklichen und den klimaschadlichen Aussto3 von Treibhausgasen drastisch verringern. Auch
die Européische Kommission fordert, den Anteil der erneuerbaren Energien zu erhéhen und die Energieeffizienz zu
verbessern.

In Stadten und Ballungsgebieten sind die Schadstoffprobleme aufgrund der Konzentration von Industrie- und
Gewerbeunternehmen sowie Energieerzeugungsanlagen, einer grol3en Bevélkerungsdichte und eines hohen Verkehrs-
aufkommens besonders groB3. Dementsprechend liegen auch hier die gréBBten Chancen fir einen wirksamen Klima-
schutz. Den Stadtwerken bieten sich dadurch in ihren lokalen Mérkten neue Geschéftsfelder.

Die MV/V Energie Gruppe hat sich im Umwelt- und Energiedienstleistungsgeschdft in den vergangenen Jahren eine
fiihrende Marktposition in Deutschland erarbeitet. Mit unseren thermischen Restmdillverwertungsanlagen in Mann-
heim, Offenbach und Leuna und den Biomassekraftwerken in Mannheim, Kénigs Wusterhausen und Flérsheim-
Wicker bei Wiesbaden verfligt unsere Unternehmensgruppe Uber eine Verbrennungskapazitdt von 1,6 Mio Tonnen
pro Jahr. Im Energiedienstleistungsgeschéft betreiben wir im Konzern gegenwdrtig 24 Biomasseheizwerke und
Biomasseheizkraftwerke. An zwei Standorten bauen wir Kraftwerke, in denen wir Ersatzbrennstoffe zur dezentralen
Energieversorgung von grof3en Industriestandorten einsetzen.

Klimaschutz, Energieeffizienz und die verstarkte Nutzung von regenerativen Energien stellen auch besondere Themen-
schwerpunkte des vorliegenden Geschéftsberichts 2006/07 in den Kapiteln Forschung und Entwicklung (Seite 29),

Umweltschutz (Seite 46) sowie in den Segmenten Dienstleistungen (Seite 62) und Umwelt (Seite 66) dar. Wir sehen
das Stadtwerke-Netzwerk der MVV Energie Gruppe in den wachsenden Mérkten fir Energieeffizienz und erneuerbare
Energien, besonders vor dem Hintergrund der Klimaschutzbemiihungen der Bundesregierung, sehr gut positioniert.

Die Auswirkungen der neuen Phase des regulierten Wettbewerbs sind noch viel gravierender als die der ersten
Liberalisierungsphase. Wir erwarten, dass viele Stadtwerke dem weiter steigenden Regulierungsdruck nicht stand-
halten kénnen. Immer mehr Stadte werden bei weiteren ErgebniseinbuBBen gezwungen sein, Unternehmensanteile
an ihren Stadtwerken zu verkaufen oder Kooperationspartner zu suchen, um im Markt bestehen zu kénnen. Wir
werden die erwartete Konsolidierung im Stadtwerke-Markt aktiv nutzen. Aufgrund unseres kommunalen Hinter-
grunds und unserer Erfahrungen und Kooperationserfolge bei der Weiterentwicklung von Stadtwerke-Beteiligungen
sehen wir uns in einer guten Position, bei etwaigen Unternehmensverkdufen zum Zuge zu kommen. Wir werden
allerdings nur in Beteiligungen investieren, die unsere Anforderungen erfillen und rentabel sind.

Die RheinEnergie AG, KéIn, hat am 11. Oktober 2007 von der Stadt Mannheim 16,1 % der bisher mittelbar gehaltenen
66,2 % Anteile an der MV/V Energie AG erworben. Wir begriiBen die strategische Partnerschaft mit der RheinEnergie
AG. Die kiinftige Zusammenarbeit beider Unternehmen eréffnet der MV/V Energie neue interessante strategische
Perspektiven und Chancen.

Im Klimaschutz sehen wir
flr uns einen Wachstums-
markt

Der Stadtwerke-Markt

kommt in Bewegung

Neue Perspektiven
und Chancen durch
Partnerschaft mit
RheinEnergie AG, KéIn
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Der Kapitalmarkt hono-
riert unsere strategischen
Fortschritte

Wir wollen an unserer
aktionarsfreundlichen
Dividendenpolitik fest-
halten

Am 30. September 2007 lag der Aktienkurs der MVV Energie AG mit 29,49 Euro um 27 % Uber dem Schlusskurs
des Vorjahres. Die erfolgreiche Kapitalerhéhung im Oktober 2007 hatte anders als in vielen Féllen keine negativen
Auswirkungen auf unseren Bérsenkurs. Mitte November 2007 notierte die Aktie bei 31 Euro. Unsere Aktionére
haben mit Uberwaltigender Mehrheit von ihren Bezugsrechten Gebrauch gemacht. Die Steigerung des Aktienkurses
und damit des Bérsenwerts der MV/V Energie AG auf erstmals (ber 2 Mrd Euro spiegelt das hohe Vertrauen des
Kapitalmarkts sowie unserer Aktiondrinnen und Aktionére in die Wachstumsstrategie der MVV Energie wider. Den
Erlés aus der Kapitalerhéhung wollen wir zur Starkung unserer Eigenkapitalbasis sowie zum weiteren Ausbau des
Stadtwerke-Netzwerks und fir weitere gezielte Investitionen in den Wachstumsbereichen Umwelt und Energie-
dienstleistungen verwenden, um auch kinftig profitables Wachstum zu sichern.

Der Vorstand méchte lhnen, verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, fir das Geschéftsjahr 2006/07 trotz der starken
witterungsbedingten Sonderbelastungen wieder eine attraktive Dividende zahlen. Wir werden der Hauptversamm-
lung der MVV Energie AG fir das Geschéftsjahr 2006/07 erneut eine Dividende von 0,80 Euro je Aktie vorschlagen.

Der Vorstand der MVV Energie AG dankt den Fihrungskréften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen in allen Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe fir die im Berichtsjahr geleistete
Arbeit. Gemeinsam haben sie mit Engagement und grofSer Verdnderungsbereitschaft zu der erfolgreichen Weiter-
entwicklung der MVV Energie Gruppe beigetragen.

Besonderer Dank und Respekt gebuhrt an dieser Stelle unserem bisherigen Aufsichtsratsvorsitzenden und Ober-
birgermeister der Stadt Mannheim, Gerhard Widder. Er hat in den vergangenen 24 Jahren in seiner Funktion als
Aufsichtsratsvorsitzender der MVV Energie AG die erfolgreiche Entwicklung unserer Unternehmensgruppe von
einem lokalen Stadtwerk zu einem national und international erfolgreichen Energie- und Dienstleistungsunternehmen
mafBgeblich mitgepragt.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, wir danken lhnen fir lhr Vertrauen im Geschéftsjahr 2006/07. Wir
sehen die MVV Energie Gruppe bestens vorbereitet fir die neue Phase des regulierten Wettbewerbs. Darum bitten
wir Sie, uns auch im laufenden Geschéftsjahr 2007/08 Ihr Vertrauen zu schenken.

Mit herzlichen GriBen
thr

Sl

Dr. Rudolf Schulten
Vorstandsvorsitzender
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Der Vorstand der MVV Energie AG

Hans-Jiirgen Farrenkopf Dr. Werner Dub Dr. Rudolf Schulten Matthias Briickmann

Vorstandsvorsitzender
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move: mehr Energie fir die
Unternehmenskultur

Die MVV Energie Gruppe will weiterhin profitabel wachsen. Ein nachhaltiges
gesundes Unternehmenswachstum beruht aber nicht nur auf den ,harten
Fakten” einer ertragsorientierten strategischen und operativen Unternehmens-
fuhrung. Eine auf nachhaltiges Wachstum und auf Zukunftsfahigkeit aus-
gerichtete Unternehmensstrategie muss auch ,weiche Faktoren” wie Werte,
Leitbilder und Unternehmenskultur bertcksichtigen, die ebenfalls zum Unter-
nehmenserfolg beitragen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MVVV Energie AG durchleben seit
dem Borsengang im Jahr 1999 einen rasanten und starken Wandel ihres
Unternehmens. Auf dem Weg von einem Stadtwerk zu einem national und
international erfolgreichen Konzern der Energieversorgung haben sich nicht
nur die Aufgaben und das Arbeitsumfeld deutlich verandert. Zwangslaufig
ist davon auch die Unternehmenskultur betroffen: Der gewachsene Bestand
gemeinsamer grundlegender Orientierungen und Annahmen verandert sich
und damit &ndern sich auch das Verhalten und die Erwartungen der Beleg-
schaft.

Der Wandel einer Unternehmenskultur verlduft haufig — im Gegensatz zur
Unternehmensentwicklung — langsam und mit einem langerfristigen Zeit-
horizont. Wir wollen den Wandel der Unternehmenskultur aktiv gestalten
und Prozesse initiieren, die diese Verdnderung in eine von uns gemeinsam
gewdlnschte Richtung fihren. Mit der Balance zwischen wert- und werte-
orientierter Unternehmensfihrung wollen wir positive Effekte auf die lang-
fristig gesicherte Ertragskraft unseres Unternehmens erzielen.

Unser Programm zur Gestaltung der Unternehmenskultur

Wir haben im Sommer 2006 das Programm move gestartet, mit dem wir
unser gemeinsames Selbstverstandnis kritisch Uberprifen wollen.

move steht fir Mut, Offenheit, Veranderung, Erfolg:

___Mit diesem Programm beweisen wir Mut, weil wir unsere gemeinsamen
Werte kritisch unter die Lupe nehmen. Und wir steigern Mut, indem wir
konstruktive Kritik in unserem Unternehmen férdern und damit Krafte fur
den Veranderungsprozess freisetzen.

___Wir zeigen Offenheit, weil wir aufgeschlossen sind fur neue Ideen und
Veranderungen. Im Umgang miteinander wollen wir ehrlich und respekt-
voll sein.

___Wir sind bereit, Veranderungen voranzutreiben, weil uns das Erreichte
noch nicht gentigt. Innovationen sind der Schlissel zu Verbesserungen.
Wir férdern konstruktiven Wandel, um fur die Chancen der Zukunft offen
zu sein, um Fehler der Vergangenheit zu analysieren und sie zukiinftig zu
vermeiden.

___Unser Unternehmen hat Erfolg, wenn wir alle auf einer vertrauensvollen
Basis zusammenarbeiten. Durch die gemeinsame Umsetzung von move
werden wir miteinander dazu beitragen, die MVV Energie AG zu einem
noch leistungsfahigeren Unternehmen und Arbeitgeber zu machen.
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Geschéaftssegmente Konzernabschluss

Zeitplan

In der ersten Phase von move haben wir zunachst tber alle Hierarchie-Ebenen
hinweg festgestellt, was wir verdndern wollen und was wir fir erhaltenswert
erachten. Dazu fanden im Herbst und Winter 2006/07 insgesamt 31 move-
Workshops statt, in denen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiber die
unterschiedlichsten Aspekte unserer Unternehmenskultur diskutierten.

Gemeinsam haben wir Vorschldge fir eine zukUnftige erstrebenswerte Unter-
nehmenskultur ausgearbeitet. An vier Wochenenden im April und Mai 2007
befassten sich dazu Vorstand und Fuhrungskrafte eingehend mit den Ergeb-
nissen der Workshops und definierten ihre Veranderungs-, Vermeidungs- und
Bewahrungsziele.

Prozessverlauf mit Gegenwind

Wir begegnen in diesem Prozess natirlich auch Widerstanden: Insbesondere
zu Beginn des Prozesses wurden vielfach die Bedeutung und die Wahrschein-
lichkeit eines Erfolgs in Frage gestellt. Wird die Aktion im Sand verlaufen?
Werden auch Vorstande und Fuhrungskrafte Kritik annehmen und Verande-
rungsbereitschaft zeigen? Wie wird die Belegschaft reagieren? Diese und
ahnliche Fragen beschéftigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aber
gerade darum geht es: Anderungen und Veranderungsbereitschaft entstehen
durch Diskussionen und neue Sichtweisen — das bewirkt eben auch etwas
Gegenwind. Es spornt uns aber auch an, unsere Ausdauer und die Ernsthaftig-
keit unserer Bemihungen unter Beweis zu stellen. Wir haben die Erfahrung
gemacht, dass es schwierig ist, alle Beschéftigte in den verschiedenen Bereichen
gleichermaBen zu erreichen. Dahingehend werden wir weiterhin gezielte An-
strengungen unternehmen.

Erste MaBnahmen werden umgesetzt

Welche Erkenntnisse haben wir gewonnen? Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben das Thema ,Wertschatzung, Respekt, Anerkennung” auf
Platz eins der Veranderungsziele gesetzt und es wird daher von Vorstand,
Fuhrungskraften und Betriebsrat mit besonderem Nachdruck verfolgt. Fiir das
Erreichen dieses Veranderungsziels starten wir mit vier MaBnahmen:

___RegelmaBige Treffen von Management und Belegschaft.

___Inacht Podiumsdiskussionen ,,move-Dialog” diskutieren jeweils sechs bis
acht Mitarbeiter, darunter auch Fach- und Fihrungskrafte unserer Betei-
ligungen, mit einem unserer Vorstandsmitglieder. Eine Gruppe von 50
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hat dabei im Publikum die Mdglich-
keit, sich an der Diskussion zu beteiligen.

___In unserem Fuhrungscafé ladt jeder Vorstand bis Ende 2007 zehn Mit-
arbeiter mindestens einmal zu einer Mitarbeiter-Hospitation ein.

___Alle Fuhrungskréfte werden einen ,Jour fixe” einfiihren und mindestens
einmal im Monat eine Mitarbeiterbesprechung abhalten.

Einen hohen Stellenwert bei Mitarbeitern und Management nahm das Thema
»Mut und soziale Kompetenz der Fiihrungskrafte” ein. Hier werden wir kurz-
fristig folgende MaBnahmen umsetzen:

___Mitarbeiter beurteilen zuktinftig auch ihre Vorgesetzten: Das Konzept fur
eine , Aufwartsbeurteilung” haben wir bis Dezember 2007 erstellt.

___Wir erarbeiten derzeit gemeinsam Vorschlage fir eine systematische Per-
sonalauswahl von Fiihrungskraften.

Als drittes Schwerpunkt-Thema haben wir ,, Kundenorientierung” identifiziert
und wollen entsprechende MaBnahmen, wie beispielsweise die Steigerung
der telefonischen Erreichbarkeit der Fachbereiche, einleiten.

In regelmaBigen Abstédnden von etwa sechs Monaten werden wir durch Um-
fragen bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Wirksamkeit der ge-
troffenen MaBBnahmen tberpriifen. Hierdurch wollen wir gezielt erfahren, ob
bereits erste Ziele erreicht wurden und was noch verbessert werden muss. Die
Ergebnisse dieser Mitarbeiterbefragungen werden wir im move-Lenkungs-
ausschuss diskutieren und die gewonnenen Erkenntnisse in weitere MaB3-
nahmen einflieBen lassen.

1
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Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Oktober 2006

Zum 1. Oktober 2006 hat die MVV Energie AG mit den Beteiligungsge-
sellschaften ihres Stadtwerke-Netzwerks interne Dienstleistungen in finf
gemeinsamen Tochtergesellschaften zusammengefthrt. Diese Shared-Services-
Gesellschaften firmieren unter der gemeinsamen Dachmarke ,24/7": 24/7
Netze GmbH, Mannheim, 24/7 IT-Services GmbH, Kiel, 24/7 Metering GmbH,
Offenbach, 24/7 United Billing GmbH, Offenbach, und 24/7 Trading GmbH,
Mannheim. Zum 1. Juli 2007 wurde mit 24/7 Insurance Services GmbH,
Mannheim, eine weitere Shared-Service-Gesellschaft gegrindet.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 hat die MVV Energiedienstleistungen
GmbH 100 % der Anteile an der Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft
mbH & Co. KG (IGS) erworben. Am Standort Gersthofen nahe Augsburg
erbringt die IGS fur zwolf Unternehmen alle Versorgungs- und Infrastruktur-
leistungen.

November 2006

Die Vorbereitungen fiir die komplette Raumung des Verwaltungshochhauses
der MVV Energie AG in Mannheim laufen auf Hochtouren. Um die notwendigen
umfassenden SanierungsmaBnahmen an dem Gebdude durchfihren zu
kénnen, mussten rund 500 Beschéftigte aus dem 40 Jahre alten 15-geschos-
sigen Hochhaus am Luisenring in ein anderes Burogebaude umziehen. Die
Modernisierungsarbeiten werden voraussichtlich im Frithjahr 2008 abge-
schlossen sein.

Dezember 2006

Die MVV Energie AG hat eine 70 %-Mehrheitsbeteiligung an dem tschechi-
schen Fernwarmeunternehmen Teplarna Liberec und an drei weiteren Fern-
warmesystemen in benachbarten Stadten erworben. Damit wird unsere
Unternehmensgruppe ihren Jahresumsatz in diesem Zielmarkt um etwa die
Halfte steigern kénnen.

Mit der Metro Group hat die MVV Energie AG einen bedeutenden Strom-
fondskunden akquirieren kénnen. Ab 2008 werden insgesamt 370 Standorte
der Metro Group in Deutschland mit Strom beliefert. Der Liefervertrag hat
ein Umsatzvolumen von circa 56 Mio Euro pro Jahr. Die Metro Group ist das
drittgroBte Handelsunternehmen der Welt und beschaftigt rund 270 000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Januar 2007

Die bestehenden Mullverbrennungsvertrage mit den im Zweckverband Abfall-
wirtschaft Rhein-Neckar (ZARN) zusammengeschlossenen Stadten Mannheim
und Heidelberg sowie dem Rhein-Neckar-Kreis wurden im Zuge der strukturellen
Anpassung an die Marktentwicklung gedndert und die Verbrennungspreise
ab Januar 2007 reduziert. Die neuen Miullverbrennungsvertrage haben eine
Laufzeit bis zum Jahre 2012.

Februar 2007

Die MVV Energiedienstleistungen GmbH hat 51 % der Kommanditanteile der
WGB Warme GmbH & Co. KG Berlin und 51 % der Geschéftsanteile an deren
Komplementéarin, WGB Warme Beteiligungs GmbH Berlin, erworben. Mit
dem neuen Anteilskauf und dem vorangegangenen Erwerb der IVB Immobilien
Versorgung GmbH Berlin (heute MVV Energiedienstleistungen GmbH Berlin) im
Maérz 2006 ist die MVV Energiedienstleistungen GmbH mit insgesamt 70 000
versorgten Wohneinheiten Marktfuihrer im regionalen Warme-Contracting-
Geschéft in Berlin geworden.

Marz 2007

GemaB dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat hat die ordentliche
Hauptversammlung der MVV Energie AG am 9. Mérz 2007 beschlossen, die
Dividende fur das Geschéftsjahr 2005/06 aufgrund der verbesserten operativen
Ertragskraft von 0,75 auf 0,80 Euro je Aktie zu erhdhen.
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Geschéaftssegmente Konzernabschluss

April 2007

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat am 17. April 2007 Matthias Brick-
mann zum Vorstand fir den Bereich Vertrieb berufen. Matthias Brickmann,
seit 2003 Vorstandsvorsitzender der Beteiligungsgesellschaft Energieversorgung
Offenbach AG (EVO), Uibernahm seine neuen Aufgaben am 1. August 2007.

Mai 2007

An ihrem Standort in Mannheim hat die MVV Umwelt GmbH die dort ebenfalls
ansassige Biomasse Handelsgesellschaft (BHG), an der sie bereits seit 2002
beteiligt ist, vollstandig tbernommen. Mit der im Entsorgungsmarkt bereits
etablierten BHG gewinnt die MVV Umwelt GmbH weiteren Handlungsspiel-
raum im Abfallmarkt und kann das Stoffstrommanagement hinsichtlich
Brennstoffqualitdt und Kundenzugang weiter optimieren. Die Kapazitat
eigener Sortier- und Aufbereitungsanlagen hat sich damit auf 270 000 Jahres-
tonnen erhoht.

Juni 2007

Der Gemeinderat der Stadt Mannheim stimmte in einer Sondersitzung am
12. Juni 2007 dem Verkauf von 16,1% der Anteile an der MVV Energie AG
fir rund 300 Mio Euro an die RheinEnergie AG, KélIn, zu. Nach der VerduBe-
rung ihres 16,1 %-Anteils wird die Stadt Mannheim an der angekiindigten
Kapitalerhbhung der MVV Energie AG teilnehmen und mit einem Anteils-
besitz von 50,1 % weiterhin deren Mehrheitsaktionarin bleiben.

Juli 2007

Am 1. Juli 2007 wurde der Gashandel an der Energiebdrse EEX in Leipzig auf-
genommen. Die 24/7 Trading GmbH hat als einer der ersten Akteure bereits
am 2. Juli ein Geschaft mit Erdgasprodukten getatigt.

Mit ihrem gréBten Einzelsponsoring unterstiitzt die MVV Energie AG kinftig
den deutschen Eishockey-Rekordmeister, die Adler Mannheim. Mit einem
Funfjahresvertrag wurde die Partnerschaft mit dem sportlichen Sympathie-
trager der Metropolregion Rhein-Neckar am 17. Juli 2007 besiegelt.

August 2007

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat in seiner Sitzung am 9. August 2007
den neuen Mannheimer Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz zu seinem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und damit zum Nachfolger des bisherigen Oberburger-
meisters Gerhard Widder gewahlt. Der Oberburgermeister der Stadt Mannheim
ist satzungsgemal Mitglied des Aufsichtsrats der MVV Energie AG.

September 2007

Am Standort Leuna in Sachsen-Anhalt hat die MVV Umwelt GmbH, eine
100 %-Tochter der MVV Energie AG, nach nur 19 Monaten Bauzeit die zweite
Linie ihrer Restmullverwertungsanlage (Leuna ll) offiziell in Betrieb genom-
men. Durch BeschleunigungsmaBnahmen konnte die Bauzeit um circa drei
Monate verkirzt werden. Mit Inbetriebnahme von Leuna Il hat sich die Ver-
brennungskapazitat am Standort Leuna auf knapp 400 000 Tonnen pro Jahr
erhoht.

Das Konzept der strukturierten Energiebeschaffung setzt sich an den Energie-
markten erfolgreich durch. Die MVV Energie AG und finf ihrer Beteiligungs-
gesellschaften (Kiel, Offenbach, Ingolstadt, K6then und Buchen) bieten ihren
Stromfonds inzwischen bundesweit an. Nach 64 Kunden im Startjahr 2005
profitierten Ende September 2007 bereits 342 Unternehmen von den Vorteilen
unseres Produkts und von dem Know-how unserer Stromfondsmanager. Die
Zahl der AuBendienstmitarbeiter haben wir in der MVV Energie Gruppe bis
zum Ende des Geschéftsjahres 2006/07 auf 14 verdoppelt. Mit dem Strom-
fonds 6ffnet die MVV Energie Gruppe nun auch Gewerbe- und Industrieunter-
nehmen mit einem Jahresverbrauch von tber 300000 Kilowattstunden die
Tur zum GroBhandelsmarkt. Bisher lag die jahrliche Mindeststrommenge bei
500 000 Kilowattstunden.

13



MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007  An unsere Aktionare

14

Die Aktie der MVV Energie AG

Neue Aktionarsstruktur

Die Stadt Mannheim hielt am 30. September 2007 noch 66,2 % der Aktien
der MVV Energie AG. Am 12. Juni 2007 beschloss der Gemeinderat der Stadt
Mannheim, 16,1 % ihrer mittelbar gehaltenen Anteile an der MVV Energie AG
an die RheinEnergie AG, Koln, zu verkaufen. Das Bundeskartellamt genehmigte
den Anteilserwerb am 2. August 2007. Die RheinEnergie AG hat die Anteile
zum 11. Oktober 2007 erworben.

Die MVV Energie AG erhohte im Oktober 2007 ihr Grundkapital aus dem zur
Verfigung stehenden genehmigten Kapital durch die Ausgabe von 10,1 Mil-
lionen neuen Aktien gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht der Aktionare der
MVV Energie AG um 25,96 Mio Euro (+ 18,2 %). Zu weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung verweisen wir auf den Nachtragsbericht auf Seite 47.

Die Stadt Mannheim ist nach Austbung ihrer Bezugsrechte mit 50,1% der
Anteile weiterhin Mehrheitsaktionarin der MVV Energie AG. Auch die Rhein-
Energie AG und die EnBW AG haben ihre Bezugsrechte ausgelbt und halten
weiterhin unverdndert 16,1 % beziehungsweise 15,1% der Aktien. Die rest-
lichen 18,7 % der Aktien befinden sich weiter im Streubesitz.

Langfristiger Aufwartstrend weiterhin intakt

Die Aktie der MV Energie AG konnte den seit Sommer 2004 eingeschlagenen
Aufwartstrend fortsetzen. Der Schlusskurs stieg von 23,23 Euro am 30. Sep-
tember 2006 um 6,26 auf 29,49 Euro am 30. September 2007 (+27 %).
Unter Berlcksichtigung der Dividendenausschittung von 0,80 Euro je Aktie
am 12. Marz 2007 betragt die Performance sogar 31 %. Im gleichen Zeitraum
legten unser Vergleichsindex SDAX um 16 % und der Index fur Versorger-
werte Prime Utilities, der von den groBen Verbundunternehmen E.ON und
RWE gepragt wird, um 37 % zu. Damit entwickelte sich unsere Aktie in etwa
wie der Versorgerindex und konnte den SDAX sogar deutlich tbertreffen.

Bei steigenden Borsenumsatzen erreichte unser Aktienkurs im Vorfeld der
Bekanntgabe des Aktienverkaufs der Stadt Mannheim an einen strategischen
Investor am 25. Mai 2007 im variablen XETRA-Handel ein neues Allzeithoch
von 34,24 Euro. Im Zuge der allgemeinen scharfen Korrektur der Aktienmarkte
im Juli und August 2007 fiel auch unser Kurs, erholte sich aber ab September

2007 wieder. Im Geschaftsjahr 2006/07 notierte der hochste Schlusskurs am
19. Juni 2007 bei 33,11 Euro und der niedrigste Schlusskurs am 5. Oktober
2006 bei 22,30 Euro.

Insgesamt gesehen spiegelt der Kursanstieg unserer Ansicht nach die positive
Einschatzung unseres Geschaftsmodells und der strategischen Perspektiven
der zukuinftigen Zusammenarbeit mit der RheinEnergie AG, KéIn, wider.

Marktkapitalisierung deutlich gesteigert

Die Marktkapitalisierung der MVV Energie AG belief sich am 30. September
2007 auf rund 1 645 Mio Euro. Das waren 350 Mio Euro mehr als im Jahr davor.
Der fur die Gewichtung im SDAX maBgebliche Streubesitzanteil von 18,7 %
war am Ende des Geschaftsjahres 2006/07 mit rund 308 Mio Euro bewertet.

Aktienumsatze und Handelsvolumen weiter gestiegen

Im Berichtsjahr wurden an allen deutschen Bérsenhandelsplatzen insgesamt
8,2 Millionen Aktien der MVVV Energie AG gehandelt. Das bedeutet ein Plus von
rund 13 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum. Das Handelsvolumen erreichte
insgesamt 233 Mio Euro (Vorjahr 152 Mio Euro). Da steigende Umsatze die
Handelbarkeit einer Aktie verbessern, nimmt damit deren Attraktivitat ins-
besondere fir institutionelle Anleger zu. Mittlerweile werden rund 86 % (Vorjahr
74 %) unserer Borsenumsatze im XETRA-Handel erzielt.

Index-Ranking Marktkapitalisierung verbessert

Gemessen an der Marktkapitalisierung des Free Float belegte die Aktie der
MWV Energie AG am Geschaftsjahresende in der gemeinsamen Index-Statistik
aus MDAX und SDAX von zusammen 100 Unternehmen Rang 78 (Vorjahr 83).
Diese Verbesserung ist hauptsachlich auf den gestiegenen Kurs zurtickzu-
fihren. Gemessen am Borsenumsatz erreichte die Aktie in der Statistik Platz
90 (Vorjahr 93).
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Geschéaftssegmente ‘ Konzernabschluss

Kennzahlen je Aktie 2006/2007 2005/2006
Ergebnis nach IAS 33 in Euro 1,96 0,91
Kurs-Gewinn-Verhaltnis nach 1AS 33 15,0 25,5
Dividende in Euro 0,80’ 0,80
Dividendenrendite? in % 2,7 3,4
Eigenkapital® in Euro 14,32 13,29

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 14. Marz 2008

Basis: Schlusskurs XETRA-Handel 30. September

Ohne Anteile anderer Gesellschafter

Aktionarsfreundliche Dividendenpolitik

Wie angekitindigt werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
2008 vorschlagen, trotz der durch die Kapitalerhohung gestiegenen Aktien-
anzahl wie im Vorjahr eine Dividende von 0,80 Euro je Aktie zu zahlen. Dies
bedeutet fir unsere Aktionéare eine Dividendenrendite von 2,7 % bezogen
auf den Aktienkurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag 30. September 2007.
Wir wollen unseren Aktionaren auch zukunftig eine an der Ertragsentwicklung
orientierte angemessene Dividende zahlen.

Aktive und erfolgreiche Investor Relations

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2006/07 konnten wir das Interesse des
Kapitalmarkts an unserem Unternehmen weiter steigern. Ein Beleg daftr ist unter
anderem die auf mittlerweile 13 gestiegene Anzahl der nationalen und inter-
nationalen Research-Institute, die Berichte Uber unser Unternehmen ver6ffent-
lichen. Fur ein SDAX-Unternehmen ist dies ein auBerordentlich hoher Wert.

Die MVV Energie AG stellte sich auf mehreren Investorenkonferenzen und in
zahlreichen Einzelgesprachen einer groBen Zahl von institutionellen, aber auch
privaten Aktionaren vor. Am 5. Februar 2007 veranstalteten wir in Mannheim
erstmals einen Investorentag, der bei Investoren und Analysten auf groB3e Re-
sonanz stieB. Beim vierten Mannheimer Kapitalmarktforum im September
2007 hat sich unser Unternehmen einer groBen Anzahl von Privatanlegern
vorgestellt. Daneben haben wir in Telefon- und Analystenkonferenzen die ak-
tuelle Ergebnisentwicklung unseres Unternehmens ausfuhrlich kommentiert.

Die Aktie der MVV Energie AG (ISIN DEOOOAOH52F5)
im Performance-Vergleich
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Im Geschéftsjahr 2006/07 lag ein besonderer Schwerpunkt auf Roadshows und
Gesprachen mit institutionellen Anlegern im In- und Ausland. Wir besuchten
unter anderem Investoren in Frankfurt sowie in Edinburgh, London, Lugano,
Mailand und Paris. Auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de stellen
wir allen Interessierten aktuelle Informationen zu unserer Aktie zur Verfiigung.

Auszeichnungen fiir unseren Geschaftsbericht

Zum wiederholten Mal konnte unser Geschaftsbericht international aner-
kannte Auszeichnungen erhalten. Der Geschéaftsbericht 2005/06 der MVV
Energie AG hat unter den 2 539 teilnehmenden Unternehmen des Wett-
bewerbs , 2006 Vision Awards Annual Report Competition” der renommierten
League of American Communications Professionals (LACP) in San Diego,
USA, den Gold Award fur Platz 2 in der Kategorie ,Utilities — Multiple/
Water/Traders" fir Unternehmen mit mehr als einer Milliarde US-Dollar Umsatz
erhalten.

Das manager magazin fuhrt alljghrlich einen im Kapitalmarkt angesehenen
Wettbewerb , Die besten Geschaftsberichte” durch. Im Rahmen dieses Wett-
bewerbs werden rund 200 Geschafts- und Zwischenberichte der wichtigsten
deutschen und europdischen bérsennotierten Unternehmen analysiert und
einem Ranking unterzogen. Der Geschéftsbericht 2005/06 der MVV Energie
AG konnte sich im Wettbewerb 2007 in der Gruppe der SDAX-Unternehmen
mit Rang 7 unter den Top Ten platzieren und wurde mit ,,gut” beurteilt.
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Corporate Governance Bericht
von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Deutschen Corporate Governance Kodex sind die Grundsatze einer wert-
orientierten Unternehmensfihrung und -kontrolle formuliert. Vorstand und
Aufsichtsrat der MVV Energie AG erkennen die Empfehlungen des Kodex als
Leitlinie ihrer Aktivitaten an und setzen sie weitestgehend um. In unserer Ent-
sprechenserkldrung erldutern wir, warum wir in wenigen Fallen von den Emp-
fehlungen abweichen.

Transparenz

In der Vergangenheit hat die MVVV Energie AG stets die ihr obliegenden Pflichten
zur Transparenz aus dem Handelsgesetzbuch sowie dem Wertpapierhandels-
gesetz erfullt und auch den Empfehlungen des Kodex hierzu voll entsprochen.
Dafur werden wir auch in der Zukunft Sorge tragen. Insbesondere auf unserer
Internetseite www.mvv-investor.de informieren wir tber unser Unternehmen
und die aktuellen Entwicklungen unseres Konzerns.

Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Einzelabschluss der MVV Energie AG wird auf
der Grundlage des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Die Termine
der regelmaBigen Finanzberichterstattung veroffentlichen wir im Finanz-
kalender auf unserer Internetseite.

VergUtungsbericht
(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich Vorstande der
Konzerngesellschaft MVV RHE AG und der Vorstandsvorsitzende ist in
Personalunion zugleich Geschéaftsfihrer der MVV GmbH. Die hierauf entfal-
lenden Vergtungen werden von der MVV Energie AG ausgezahlt und mit
den jeweiligen Gesellschaften verrechnet.

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergitung in Hohe von 1774
Tsd Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Verglitung Fix' Variabel? Mandats- Gesamt
in Tsd Euro einktnfte’®

Dr. Rudolf Schulten 403 305 15 723
Dr. Werner Dub 239 230 10 479
Matthias Brtickmann* 41 39 1 81
Hans-Jurgen Farrenkopf 243 230 8 481
Karl-Heinz Trautmann® 0 - — 10
Gesamt 936 804 34 1774

EinschlieBlich Zuschiisse zur Rentenversicherung, Krankenversicherung, Pflegeversicherung, frei-
willige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft und geldwerte Vorteile sowie der Zulage ftr den
Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 160 Tsd Euro und der Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden

fur die Tatigkeit als Sprecher der Geschéftsfihrung der MVV GmbH

Ruckstellungen

Aufsichtsratstatigkeiten fir Beteiligungsunternehmen

Amtszeit seit 1. August 2007
Amtszeit bis 15. Oktober 2006
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Die variable Vergtitung wird aus zwei Komponenten berechnet — dem Jahres-
Uberschuss nach Fremdanteilen der MVV Energie Gruppe nach IFRS und dem
ROCE (Return on Capital Employed). Dabei gilt eine angemessene Kappungs-
grenze. Im Berichtsjahr wurden keine Vergttungskomponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung gewahrt. Weitere Leistungen von Dritten wurden weder
zugesagt noch gewdhrt.

Den Vorstandsmitgliedern ist bei Eintritt in die Altersrente eine Versorgungs-
leistung in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes der festen Vergltungen zu-
gesagt, die sich fur jedes vollendete Dienstjahr um 2 % bis zu einem Maxi-
malwert von 70 % der festen Vergutung erhoht. Auf die Versorgungsleistung
werden anderweitige Arbeitseinkommen, die Rente aus der gesetzlichen
Rentenversicherung sowie sonstige Versorgungsbezlge, die mindestens zur
Halfte auf Beitragsleistungen eines Arbeitgebers beruhen, angerechnet. Wird
die Rente vorzeitig in Anspruch genommen, so mindert sich die Versorgungs-
leistung pro Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 %.

Die Versorgungsleistung enthélt als Rentenbaustein eine Anwartschaft auf eine
Hinterbliebenenversorgung. Im Falle einer teilweisen Erwerbsminderung, einer
teilweisen Erwerbsminderung infolge von Berufsunfahigkeit, einer vollen Er-
werbsminderung oder bei Tod betragt die Versorgungsleistung 55 % der festen
VergUitung und steigt um 1% je vollendetem Dienstjahr bis auf maximal 70 %.

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands' erhielten im Berichtsjahr Bezlige
in Hohe von 1027 Tsd Euro. Fur Pensionsverpflichtungen gegentber fritheren
Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt 3468 Tsd Euro zuriickgestellt. Die
Gesamtzufthrung in diesem Geschéftsjahr betragt 347 Tsd Euro.

Die Vergltungen fur die Bereichsleiter/Prokuristen der MVV Energie AG beliefen
sich im Berichtsjahr auf 3333 Tsd Euro. Leitende Angestellte der MVV Energie
AG erhalten eine rein beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Héhe
bis zu 8,6 % der festen Vergltung. Dabei kénnen die leitenden Angestellten
innerhalb der im Konzern angebotenen Durchfihrungswege festlegen, welche
biometrischen Risiken sie absichern méchten. Die Gesamtaufwendungen
hierfur beliefen sich im Berichtsjahr auf 126 Tsd Euro.

' EinschlieBlich Karl-Heinz Trautmann

Pensionsverpflichtungen Wert der Versorgungs- Versorgungs- Zufuhrung zur Pensionsrickstellung ' Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit
in Tsd Euro Endrente’ prozentsatz? prozentsatz * Dienstzeitaufwand Zinsaufwand 63 Jahren unter Beriicksichtigung von
Anrechnungsbetragen
Dr. Rudolf Schulten 234 51 % 70 % 284 38
2 Erreichter Gesamtversorgungsprozentsatz
Dr. Werner Dub 86 54 % 66 % 102 36
- - in Bezug auf die Altersrente in Prozent
Matthias Briickmann 131 48 % 70 % — —
- * Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit
Hans-Jurgen Farrenkopf 98 56 % 66 % 166 37
63 Jahren
Gesamt 549 552 111

17
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die VergUtung unserer Aufsichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der von ihnen Gbernommenen Verantwor-
tung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2006/07
eine Jahresverglitung in Hohe von jeweils 10 Tsd Euro, wobei der Aufsichtsrats-
vorsitzende den doppelten, sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag
erhielt'. Der Vorsitzende des Bilanzprifungsausschusses erhielt eine zusétzliche
JahresvergUitung in Hohe von 5 Tsd Euro, die Gbrigen Mitglieder des Bilanz-
prifungsausschusses erhielten eine zusatzliche Jahresvergttung in Hohe von
jeweils 2,5 Tsd Euro. Ferner wurde ein Sitzungsgeld von 300 Euro pro Person
und Sitzung des Plenums beziehungsweise der Ausschiisse gewahrt. Die ge-
samten Bezlge beliefen sich auf 329 293 Euro?. Davon entfielen auf Gerhard
Widder 22 528 Euro (einschlieBlich 5700 Euro Sitzungsgeld?); Dr. Peter Kurz
4838 Euro (1800 Euro); Johannes B&ttcher 17300 Euro (4 800 Euro); Holger
Buchholz 13900 Euro (3900 Euro); Werner Ehret 15400 Euro (5400 Euro);
Detlef Falk 4 233 Euro (900 Euro); Dr. Rudolf Friedrich 13 900 Euro (3 900 Euro);
Dr. Manfred Fuchs 21000 Euro (6 000 Euro); Dr. Stefan Fulst-Blei 8918 Euro
(3300 Euro); Reinhold Gotz 17900 Euro (5400 Euro); Dr. Karl Heidenreich
13600 Euro (3600 Euro); Michael Homann 11633 Euro (3300 Euro); Prof.
Dr. Egon Juttner 15100 Euro (5 100 Euro); Klaus Lindner 17 900 Euro (5 400
Euro); Prof. Dr. Norbert Loos 17 900 Euro (5400 Euro); Manfred Losch 25000
Euro (7 500 Euro); Dr. Reiner Lubke 2 267 Euro (600 Euro); Dr. Frank Mentrup
7109 Euro (2 700 Euro); Manuel Mertes 9067 Euro (2400 Euro); Barbara
Neumann 13900 Euro (3900 Euro); Wolfgang Raufelder 13 600 Euro (3 600
Euro); Sabine Schlorke 13300 Euro (3300 Euro); Uwe Spatz 15100 Euro
(5100 Euro) und Christian Specht 13900 Euro (3900 Euro). Eine erfolgs-
orientierte Verguitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erkléren, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
entsprochen wurde und wird. FUr die Vergangenheit bezieht sich diese Erklarung
auf die am 24. Juli 2006 vom Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachte Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 12. Juni 2006. Fur die Zukunft bezieht sie sich
auf die Empfehlungen der am 20. Juli 2007 im amtlichen Teil des elektronischen

Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschaftsjahres in den Aufsichtsrat eingetreten oder
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhielten die Verglitung zeitanteilig entsprechend der
Dauer ihrer Mitgliedschaft

? Der ausgewiesene Betrag ergibt sich aus der taggenauen Abrechung der Vergttung fir die derzeitigen
und die im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats

* Sitzungsgeld im Folgenden stets in Klammern gesetzt

Bundesanzeigers bekannt gemachten Neufassung des Kodex vom 14. Juni
2007. Nicht angewendet wurden und werden folgende Empfehlungen:

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung — Ziffer 3.8 Abs. 2: ,SchlieBt die
Gesellschaft fir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll
ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.”

Die D&O-Versicherung der MVV Energie AG, die die Versicherten gegen
eventuelle Schadenersatzforderungen versichert, sieht keinen Versicherungs-
schutz fur vorsatzliche Handlungen und Unterlassungen sowie wissentliche
Pflichtverletzungen von Vorstand und Aufsichtsrat vor. Vorstand und Auf-
sichtsrat fuhlen sich der Motivation und Verantwortung, mit der sie ihre
Aufgaben wahrnehmen, uneingeschrankt verpflichtet und sind nicht der
Auffassung, dass dies durch einen Selbstbehalt einer Verdeutlichung bedarf.

Erfolgsorientierte Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats — Ziffer 5.4.7
Abs. 2 Satz 1: ,Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen
eine erfolgsorientierte Vergtung erhalten.”

Die Satzung der MVV Energie AG sieht nur eine feste Aufsichtsratsvergitung
sowie ein Sitzungsgeld vor. Die MVV Energie AG hatte bereits in der Vergangen-
heit ausgefuhrt, dass sie weder Modelle der Vergiitung von Aufsichtsratsmit-
gliedern, die an der Dividende anknUpfen, Gberzeugen, noch Modelle die sich
am Aktienkurs orientieren. Daher haben wir von der Einfiihrung einer erfolgs-
orientierten Vergtungskomponente fur Aufsichtsratsmitglieder abgesehen.

Diese Entsprechenserklarung ist auBerdem auf der Internetseite unseres
Unternehmens www.mvv-investor.de zuganglich.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

als neuer Oberbtirgermeister der Stadt Mannheim bin ich satzungsgemafB3 Mitglied des Aufsichtsrats der MVVV Energie
AG. In seiner Sitzung am 9. August 2007 hat mich der Aufsichtsrat zu seinem Vorsitzenden und damit zum Nachfolger
des bisherigen Oberbtirgermeisters Gerhard Widder gewahlt. Ich danke dem Aufsichtsrat fir das mir mit der Wah!
entgegengebrachte Vertrauen.

Gleichzeitig mdéchte ich im Namen aller Aufsichtsratsmitglieder Gerhard Widder recht herzlich fir seine langjéhrige
verantwortungsvolle Arbeit als \lorsitzender des Aufsichtsrats der MVV Energie AG danken. Gerhard Widder hat in
seiner 24-jahrigen Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats der friiheren Stadtwerke Mannheim AG (ab 5. August
1983) und der zum Bérsengang 1999 umfirmierten MVV Energie AG die erfolgreiche Unternehmensentwicklung
mafBgeblich mitgeprdgt und den Vorstand bei der Umsetzung der erfolgreichen Wachstumsstrategie in allen Jahren
konstruktiv und kritisch begleitet. Als neuer Aufsichtsratsvorsitzender der MVV Energie AG ist es mir ein wichtiges
Anliegen, die langjéhrige gute Arbeit von Gerhard Widder fortzusetzen. Die groBen Verdnderungen am deutschen
und europdischen Energiemarkt sind Herausforderung und Chance zugleich, die die MV/V Energie AG konsequent
und wettbewerbsorientiert nutzen will.

Im Geschéftsjahr 2006/07 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Wir haben den Vorstand im Berichtsjahr kontinuierlich iiberwacht und beratend begleitet. Uber alle
wichtigen Ereignisse und Entwicklungen im Unternehmen wurden wir vom Vorstand regelméBig, zeitnah und
umfassend informiert und wir waren frihzeitig in alle bedeutenden Entscheidungen eingebunden.

RegelmdéBig informiert wurden wir Gber die Geschéftsentwicklung sowie die Entwicklung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der M\VVV Energie AG und der MV Energie Gruppe. Auch Uber die Risikolage, das Risikomanagement,
die Finanz-, Investitions- und Personalplanung und die strategische Planung unterrichtete uns der Vorstand. Wir
haben uns in den Aufsichtsratssitzungen alle wesentlichen Geschéftsvorgdnge vom Vorstand umfassend erldutern lassen
und diese anschlieBend gemeinsam eingehend erdrtert. Zusétzlich zu den Prasentationen und Unterlagen der Sitzungen
erhielten wir die Quartalsberichte sowie weitere mindliche und schriftliche Berichte (iber bedeutende Vorgdnge
und die notwendigen Beschltisse. Der Aufsichtsrat hat bei allen zustimmungspflichtigen Entscheidungen und Maf-
nahmen — gegebenentalls vorbereitet durch seine Ausschisse — die Beschlussvorlagen in seinen Sitzungen geprift
und die Entscheidungen getroffen.

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum zehnmal und hielt eine zweitdgige Klausurtagung ab. Sitzungen des
Bilanzprifungsausschusses fanden im Berichtsjahr viermal, die des Personalausschusses fiinfmal statt. Der Ausschuss
zur Kapitalerh6hung tagte im Berichtsjahr dreimal.

Wichtige Themen unserer Beratungen betrafen die Vorbereitung der Hauptversammlung 2007, den Ausbau der Wérme-
versorgung auf dem Berliner Inmobilienmarkt sowie den Kauf eines Fernwérmenetzes und die Aufstockung der Anteile
an einer Fernwarmegesellschaft in der Tschechischen Republik.

Dr. Peter Kurz

Vorsitzender

Schwerpunktthemen unserer
Beratungen
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Besetzung von Aufsichtsrat
und Vorstand

Nachtragsbericht

Feststellung des
Konzernabschlusses

Im September 2007 hat der Aufsichtsrat dem Wirtschaftsplan 2007/08 zugestimmt, die mittelfristige Planung fur die
Unternehmensgruppe zur Kenntnis genommen und sich intensiv mit dem Risikomanagement und der Risikoanalyse
befasst. Dartiber hinaus beschéftigten wir uns mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Weitere Erlduterungen zur Corporate Governance der MVV Energie Gruppe sowie der im Dezember 2007 verab-
schiedeten Entsprechenserkldrung befinden sich auf den Seiten 16 bis 18 dieses Geschéftsberichts und sind eben-
falls im Internet unter www.mvv-investor.de zugdnglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Jahr eine Effizienzprifung geméal3 Punkt 5.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex durchgefihrt und daraus resultierende notwendige Verbesserungsmal3nahmen beschlossen,
zum Beispiel die Konzeption von Seminaren fir die Aufsichtsratsmitglieder in Zusammenarbeit mit der Mannheimer
Business School gGmbH.

Der Aufsichtsrat der MVVV Energie AG hat in seiner Sitzung am 9. August 2007 den neuen Mannheimer Oberbdrger-
meister Dr. Peter Kurz, der seit 4. August 2007 dem Aufsichtsrat angehdrt, zu seinem Vorsitzenden und damit zum
Nachfolger des friiheren Oberblrgermeisters Gerhard Widder gewdhlt.

Im Geschéftsjahr 2006/07 sind Michael Homann, Dr. Frank Mentrup und Manuel Mertes aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Wir danken den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre konstruktive Mitarbeit in
unserem Gremium. Nachgertckt sind als Vertreter der Arbeitnehmer Detlef Falk und Dr. Reiner Libke. Als Nach-
folger von Dr. Frank Mentrup wurde auf Vorschlag des Hauptaktiondrs Dr. Stefan Fulst-Blei von der Hauptversammlung
der MVV Energie AG am 9. Mérz 2007 gewahlt.

Auch im Vorstand gab es personelle Vlerdnderungen. Karl-Heinz Trautmann, zustdndig fir die Bereiche Vertrieb,
Handel und Umwelt, hat zum 15. Oktober 2006 sein Amt als Vorstand der M\V/V Energie AG niedergelegt und das
Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen. Der Aufsichtsrat hat seinem Wunsch auf eine vorzeitige Beendigung
seines Vertrags entsprochen. Karl-Heinz Trautmann war seit Oktober 2003 Mitglied des Vorstands der MV/V Energie AG.
Wir danken ihm fir seinen Beitrag zur erfolgreichen Unternehmensentwicklung.

Fir das Ressort Vertrieb wurde vom Aufsichtsrat am 17. April 2007 Matthias Briickmann fir den Zeitraum vom
1. August 2007 bis 31. Juli 2012 zum Vorstandsmitglied der MVV Energie AG bestellt.

Der Aufsichtsrat hat am 11. Oktober 2007 dem Beschluss des Vorstands der MVV Energie AG zugestimmt, von der
ihm in der Satzung eingerdumten Erméchtigung Gebrauch zu machen, das Grundkapital durch Ausgabe von

10 139 506 Aktien gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht der Aktiondre um rund 25,96 Mio Euro zu erh6hen. Mit einer
gestarkten Eigenkapitalbasis der MV/V Energie AG wurden wichtige Voraussetzungen fir neue Investitionen und
eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Wachstumsstrategie geschaffen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2006/07 der MV Energie Gruppe wurden von der Ernst & Young AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Mannheim, gemdal3 Beschluss der Hauptversammlung
2007 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Aufsichtsrat geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.
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Sowohl der Konzernabschluss als auch der Konzernlagebericht wurden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) unter Berlicksichtigung von § 315a HGB aufgestellt. Auch der Jahresabschluss der MVV Energie AG
nach HGB sowie deren Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2006/07 wurden durch den Abschlussprifer geprdift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Dem Aufsichtsrat haben der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der MVV Energie Gruppe, der Jahres-
abschluss und der Lagebericht der MVV Energie AG und der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers rechtzeitig vor der entsprechenden Sitzung vorgelegen.
Diese Unterlagen wurden vom Bilanzprifungsausschuss und vom Aufsichtsrat umfassend geprift und im Beisein des
Abschlussprifers intensiv erértert. Der Aufsichtsrat erhebt keinerlei Einwénde und stimmt den Priifungsergebnissen
des Abschlussprtifers zu. In unserer Sitzung am 14. Dezember 2007 billigten wir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht der MV/V Energie Gruppe sowie den Jahresabschluss und den Lagebericht der MVV Energie AG.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands Uber die Gewinnverwendung stimmen wir zu.

AuBerdem erstellte der Vorstand fir das Geschéftsjahr 2006/07 einen Bericht (ber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht). Dieser Bericht zeigt auf, dass die MVV Energie AG bei den dargestellten Rechts-

geschéften mit verbundenen Unternehmen nicht benachteiligt wurde und angemessene Gegenleistungen erhielt.

Der Abhéangigkeitsbericht wurde durch den Abschlusspriifer geprift, der folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt hat:

,Nach unserer pflichtgemdBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

___die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

___bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschédften nach den Umstdnden, die zum Zeitpunkt ihrer Vornahme
bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Uns ging sowohl der Abhdngigkeitsbericht als auch der Priifungsbericht des Abschlusspriifers rechtzeitig zu. Der

Aufsichtsrat schlieBt sich aufgrund seiner eigenen Priifung der Beurteilung durch den Abschlusspriifer an und billigt

dessen Bericht.

Auch das Risikofriiherkennungssystem der MVVV Energie AG wurde durch die Ernst & Young AG, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Mannheim, geprtft. Nach deren Urteil ist dieses System geeignet, seine
gesetzlichen Aufgaben zu erfiillen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschdftsfihrungen der Beteiligungsgesellschaften sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern und den Arbeitnehmervertretungen fir ihren Einsatz und ihre erfolgreiche Arbeit im

Geschéftsjahr 2006/07.

Mannheim, im Dezember 2007
Aufsichtsrat

Kn

Dr. Peter Kurz, Vorsitzender
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Kinder und die Kunst der Oper? Das geht nicht zusammen, so die Skeptiker. Allen Vorurteilen zum Trotz standen das
Nationaltheater Mannheim und die MVV Energie dem Projekt Junge Oper offen gegentiber. Kinder und Jugendliche lieben
inzwischen ,ihre” Junge Oper. Die Darsteller des Musiktheaterstticks ,Schaf”, Angelika Baumgartner und Uwe Topmann,
bestatigen, dass sich ihr junges Publikum dafur begeistert, alte Musik neu zu héren und neue Musik zu entdecken. Wir
freuen uns an dem ambitionierten Musiktheater fur Kinder, das wir mit aus der Taufe gehoben haben.
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Geschaft und Rahmenbedingungen
Energiepolitik

Energiepolitisches Umfeld

Die Bundesregierung hat Ende August 2007 Eckpunkte fir ein integriertes
Energie- und Klimaprogramm vorgelegt, mit dem sie ihre anspruchsvollen
Klimaschutzziele bis zum Jahr 2020 verwirklichen will. AuBerdem sollen der
Anteil erneuerbarer Energien erhtht und die Energieeffizienz verbessert werden.

Aus Sicht der MV Energie Gruppe enthalt das MaBnahmenpaket positive
Ansétze fur eine nachhaltige dezentrale Energieversorgung und eine verstarkte
Nutzung von Contracting-MaBnahmen. Die Grundlagen daftr wurden in drei
hochrangigen Energiegipfeln gelegt, an denen auch der damalige Aufsichts-
ratsvorsitzende der MVV Energie AG, Gerhard Widder, teilnahm.

Zur Umsetzung der beschlossenen Eckpunkte haben die beteiligten Ministerien
im Oktober 2007 erste Entwiirfe zur Novellierung des Kraft-Warme-Kopplungs-
Gesetzes und des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) vorgelegt. Wir begru-
Ben, dass die Bundesregierung an der Férderung von Kraft-Warme-Kopp-
lungs-Anlagen (KWK-Anlagen) festhalt und zukinftig Investitionszuschlage
fur den Ausbau der Warmenetze vorsieht. Damit wird die effiziente und
Primarenergie schonende KWK-Technologie weiter Auftrieb erhalten.

Der Deutsche Bundestag hat am 22. Juni 2007 das Zuteilungsgesetz 2012
(ZuG 2012) verabschiedet und damit die CO,-Minderungsziele der deutschen
Energiewirtschaft fur die zweite Phase des EU-weiten Emissionshandels deutlich
erhoht. Insgesamt wurde die zuldssige Obergrenze fur den CO,-AusstoB in
Deutschland auf 456,1 Mio Tonnen pro Jahr begrenzt. 40 Millionen der zur
Verfiigung stehenden CO,-Zertifikate werden staatlich verduBert. Positiv zu
bewerten ist, dass die Klimafreundlichkeit von KWK-Anlagen Berticksichtigung
gefunden hat. Allerdings verbleiben Unsicherheiten bei der Zuteilungshohe,
da die behordlichen Zuteilungsbescheide erst fur das Friihjahr 2008 erwartet
werden. Zudem sind bisher die Rahmenbedingungen fur den Emissionshandel
Uber das Jahr 2012 hinaus vollkommen offen. Dies hat fir die deutsche Energie-
branche erhebliche Unsicherheiten und Risiken zur Folge.

Die EU-Kommission will mit ihren am 19. September 2007 vorgelegten Vor-
schlagen (3. EU-Binnenmarktpaket) den Wettbewerb im europaischen Energie-
markt starken. Sie fordert darin eine konsequente Entflechtung auf der Ebene
der Ubertragungsnetze. Weiterhin enthélt das Paket der EU-Kommission zahl-
reiche wettbewerbsférdernde MaBnahmen, die unter anderem den grenz-
Uberschreitenden Stromaustausch starken sollen.

Die MVV Energie Gruppe teilt die Analyse der EU-Kommission und halt die
Mehrzahl der Vorschlage fur sinnvoll, um das gemeinsame Ziel von mehr
Wettbewerb zu erreichen. Von einer eigentumsrechtlichen Entflechtung
waren die Unternehmen der MVV Energie Gruppe als regionale Netzbetreiber
nicht direkt betroffen.

Auswirkungen der Netzregulierung

Die MVV Energie Gruppe hat zum Ende des Geschaftsjahres die Mehrzahl der
Kostengenehmigungsverfahren der ersten Runde fur ihre Verteilernetze
abgeschlossen. Zum Ende des Geschéftsjahres standen weiterhin die Entgelt-
bescheide fur die Gasnetze der Stadtwerke Solingen und der 24/7 Netze
GmbH in Offenbach noch aus.

Wahrenddessen hat die zweite Kostengenehmigungsrunde bereits begonnen.
Die Netzbetreiber mussten zum 30. Juni 2007 ihre Kostenantrage fur Strom
und zum 30. September 2007 fur Gas bei der Bundesnetzagentur einreichen.
Die dann genehmigten Kosten bilden die Ausgangsbasis fur die am 1. Januar
2009 beginnende Anreizregulierung und stellen somit eine wichtige GroBe
fur die Netzerlose der darauffolgenden Jahre dar.

Nachdem der Bundesrat dem entsprechenden Entwurf der Bundesregierung am
21. September 2007 mit nur geringfiigigen Anderungen zugestimmt hat, steht
die Ausgestaltung der Anreizregulierung nun weitgehend fest. Sie beinhaltet
anspruchsvolle Effizienzvorgaben fir die Netzbetreiber und sieht insbesondere
eine Orientierung am Branchenbesten vor. Demnach wird die Mehrzahl der
Netzbetreiber, die dem vorgesehenen Branchenvergleich unterliegen, weit
Uberdurchschnittliche Effizienzanstrengungen leisten missen, um die von den
Regulierungsbehérden vorgegebenen Ziele zu erreichen und zu Ubertreffen.

Um dem steigenden Kostendruck in den Verteilernetzen zu begegnen, wird die
MVV Energie Gruppe ihren bereits eingeschlagenen Weg zur Erhéhung der
Effizienz konsequent fortsetzen. Den vielféltigen regulatorischen Vorgaben be-
gegnen wir durch ein aktives Regulierungsmanagement, das sich unter anderem
auf Kenntnisse aus EU-Landern mit langjahriger Regulierungserfahrung stutzt.
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Fortschritte in einigen Teilbereichen

Nach unserer Uberzeugung kann sich der Wettbewerb im Energiemarkt nur
mit Hilfe geeigneter Marktregeln vollstéandig entfalten. Die Bundesnetzagentur
hat im Berichtszeitraum ihre diesbezlglichen Aktivitaten fur einen diskrimi-
nierungsfreien Netzzugang und fur einen optimalen Wettbewerbsrahmen in
einzelnen Teilméarkten fortgefthrt.

Fur die Ausschreibung von Sekundér- und Primérregelleistung durch die Uber-
tragungsnetzbetreiber hat die Regulierungsbehérde am 5. September 2007
Festlegungen getroffen, die — wie bereits zuvor bei der Minutenreserve —
gegenUber der vorherigen Praxis eine Verbesserung darstellen. Das neue
Marktregime, flr das wir uns seit langem einsetzen, erlaubt es der MVVV Energie
Gruppe, sich ab Herbst 2007 mit einem Bieterpool am Regelenergiemarkt zu
beteiligen.

Die gaswirtschaftlichen Verbande haben sich Ende April 2007 auf eine ge-
anderte Fassung der Kooperationsvereinbarung (KoV Il) geeinigt, die zum
1. Oktober 2007 wirksam geworden ist. Damit wird der Gasnetzzugang auf
Basis eines Einspeise- und eines Ausspeisevertrags umgesetzt.

Die Uberarbeitung war notwendig geworden, nachdem die Bundesnetz-
agentur am 17. November 2006 das bis dahin vorgesehene parallele Einzel-
buchungsmodell untersagt hatte. In die Uberarbeitung des Vertragswerks,
das den Gasnetzzugang weitgehend praxisnah regelt, hat sich die MVV Energie
Gruppe intensiv eingebracht.

Nach wie vor unbefriedigend ist jedoch die weiterhin hohe Anzahl von
Marktgebieten, die den Gastransport behindert. Dies stellt auch ein wesent-
liches Hemmnis fur den Anfang Juli 2007 aufgenommenen Gashandel an der
Energieborse EEX in Leipzig dar. Wir begriiBen daher die Bemihungen der
Bundesnetzagentur, die Marktgebiete auf ein vertretbares Minimum zu senken.

Das Bundeskartellamt hat sich im Berichtszeitraum im Rahmen von Fusions-
genehmigungen fir wettbewerbsférdernde Marktstrukturen eingesetzt (siehe
Seite 25). Allerdings ist der deutsche Energiemarkt bereits durch eine sehr
hohe horizontale und vertikale Konzentration gekennzeichnet.

Aktivitaten zur Weiterentwicklung des Wettbewerbs

Als groBe kommunale Unternehmensgruppe sind wir auf einen Wettbe-
werbsrahmen angewiesen, der allen Marktteilnehmern gleiche Marktchancen
er6ffnet. Unsere Vorstellungen von einer wettbewerbsgerechten Ausgestaltung
der Energiemarkte bringen wir in die energiepolitische Diskussion ein und
suchen dazu den Kontakt zu Politik, Wissenschaft und Behorden.

Schwerpunkte unserer energiepolitischen Aktivitaten im Berichtszeitraum
waren Beteiligungen an Verfahren der Bundesnetzagentur zur Ausschreibung
von Regel- und Verlustenergie, die marktgerechte Beschaffung von EEG-
bedingter Ausgleichsenergie und die Optimierung des bundesweiten EEG-
Ausgleichsverfahrens sowie die neuen Rahmenbedingungen im Gasmarkt.

Bei einer Veranstaltung am 26. Januar 2007 in Berlin haben wir beispiels-
weise ein von uns in Auftrag gegebenes wissenschaftliches Gutachten vor-
gestellt, das die Voraussetzungen fur die rasche Einfiihrung einer liquiden
Gasborse untersucht. Podiumsteilnehmer waren unter anderen der Prasident
der Bundesnetzagentur, Matthias Kurth, und der Vorstandsvorsitzende der
EEX AG, Dr. Hans-Bernd Menzel.

Neben eigenen Aktivitdten ist die MVV Energie Gruppe tber die 8KU — eine
Kooperation von acht groBen kommunalen Energieunternehmen — in Berlin
vertreten. Die 8KU haben Anfang April 2007 ein gemeinsames Hauptstadt-
buro inmitten des Regierungsviertels eingerichtet. Ziel der 8KU ist es, in
Ergénzung zu den etablierten Branchenverbanden ihre Interessen in die Politik
einzubringen und dabei eigene Impulse fur eine nachhaltige, innovative und
wettbewerblich organisierte Energieversorgung zu setzen.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Markt und Umfeld

Marktposition der MVV Energie Gruppe

____Strom: Gemessen an der Héhe der Stromabgabe an Endkunden sind wir nach dem
VDEW-Ranking 2006 der siebtgroBte deutsche Stromversorger.

____Warme: Wir haben in Deutschland im Geschéaftsjahr 2006/07 rund 4,4 Mrd kWh
Warme abgesetzt und sind damit das flnftgroBte deutsche Fernwarmeversor-
gungsunternehmen. In Europa gehdren wir mit unseren polnischen und tschechi-
schen Beteiligungen und einer Absatzmenge von insgesamt 6,3 Mrd kWh zu den
zehn groBten Warmeanbietern.

____Energiedienstleistungen: Mit einem Umsatz von 263 Mio Euro zahlen wir im
Berichtsjahr zu den drei groBten Energiedienstleistern in Deutschland. Unser um-
fassendes Portfolio orientiert sich direkt an den Bedurfnissen unserer Zielgruppen.
Durch den deutschlandweiten Ausbau unserer zentralen Struktur sind wir direkt bei
unseren Kunden vor Ort.

_Umwelt: Bei den Betreibern von Biomassekraftwerken zahlen wir zu den Markt-
fuhrern in Deutschland. Mit unseren Millheizkraftwerken und Biomassekraftwerken
sind wir der drittgroBte Betreiber thermischer Restmullverwertungsanlagen und
verfligen derzeit Uber eine Verbrennungskapazitat von 1,6 Mio Tonnen pro Jahr.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der konjunkturelle Aufschwung in Deutschland ist weiterhin stabil, auch
wenn Konjunkturexperten zum Ende des Geschéftsjahres Anzeichen fir eine
Verlangsamung des Wirtschaftswachstums sehen. Die Industrieproduktion
nahm im Jahr 2007 weiter zu, war jedoch weniger dynamisch als noch im
Vorjahr. Fihrende Wirtschaftsforschungsinstitute gehen von einem Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in 2007 von 2,6 % aus.

Die Krise auf dem US-Hypothekenmarkt, der hohe Eurokurs und weiterhin
steigende Olpreise werden derzeit von Experten als die gréBten Risikofaktoren
fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung eingestuft. Dagegen wirkte sich
die Erhohung der Mehrwertsteuer zu Beginn des Jahres 2007 in geringerem
MaBe auf die Verbraucherpreise und das Wirtschaftswachstum aus als zuvor
erwartet.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung in unseren ausléndischen Zielmarkten
Tschechische Republik und Polen setzt sich fort. Nach einer Prognose der
europaischen Statistikbehorde Eurostat verzeichnet die Tschechische Republik
in diesem Jahr ein Wachstum des BIP von 5,8 % und Polen von 6,5 %.

Grundsatzlich sind jedoch gesamtwirtschaftliche Einflisse fur die MVV Energie
Gruppe von geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fur einen funktionierenden Wettbewerb ist eine Mindestzahl unabhangiger
Wettbewerber erforderlich. Angesichts der hohen Marktkonzentration im
deutschen Strom- und Gasmarkt hat die Bundesregierung einen Entwurf fur
eine Verscharfung des Kartellrechts vorgelegt, mit dem die Eingriffsbefugnisse
des Bundeskartellamts im Energiesektor gestarkt werden sollen. Wettbewerbs-
experten kritisieren die hierdurch entstehende kostenbasierte Preiskontrolle, die
in den Preisbildungsmechanismus am Markt eingreifen und die GroBhandels-
markte beeintrachtigen kdnnte. Der Gesetzesentwurf soll bis Ende 2007 ver-
abschiedet werden.

Das Bundeskartellamt hat im abgelaufenen Geschaftsjahr seinen Kurs einer
strikten Fusionskontrolle gegeniiber den marktbeherrschenden Unternehmen
fortgesetzt. Am 12. Mérz 2007 untersagte die Kartellbehérde der RWE Energie,
die Mehrheit der Anteile an der Saar Ferngas zu erwerben, weil sie dadurch
Wettbewerbsnachteile in mehreren Méarkten befirchtete. Das Oberlandes-
gericht Dusseldorf hat die Fusionspraxis des Bundeskartellamts in einem Urteil
vom 6. Juni 2007 gestutzt. Das Gericht bestatigte darin eine frihere Ent-
scheidung der Behdrde, die dem E.ON Konzern untersagt hatte, ein Drittel an
den Stadtwerken Eschwege zu Gbernehmen. Damit bestehen fir die fihrenden
Energiekonzerne in Deutschland derzeit nur geringe Aussichten, weitere
Stadtwerke-Anteile erwerben zu durfen.
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Energiemarkte

Trotz der guten wirtschaftlichen Konjunktur ist der Stromverbrauch in
Deutschland nach Angaben des Branchenverbands VDEW im ersten Halbjahr
2007 gegentiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 1,1 % auf 279 Mrd
kWh gesunken. Der Stromverbrauch wurde durch die steigende Energie-
effizienz und den milden Winter geddmpft. Die auBergewdhnliche Witterung
senkte auch den Bedarf privater Haushalte an Heizgas, der in der ersten Jahres-
halfte 2007 um etwa ein Viertel gegentiber dem Vorjahr zurtickging.

Wahrend der Wettbewerb um groBe Industrie- und Gewerbekunden bereits
zuvor im Gange war, nimmt mittlerweile auch bei Privatkunden die Wettbe-
werbsintensitat zu. Seit Beginn der Liberalisierung 1998 haben nach Angaben
des VDEW inzwischen rund 47 % der Haushalte einen neuen Tarif bei ihrem
bisherigen Stromversorger oder einen neuen Anbieter gewahlt. Dadurch
stieg der Lieferantenwechsel gegentiber dem Vorjahr auf 7,3 % an.

Die hohen Preise fur Primarenergietrager an den internationalen Markten
haben im abgelaufenen Geschéftsjahr die Energiepreise in Deutschland
weiterhin gepréagt. Rohdl der Marke Brent erzielte im September 2007 neue
Rekordpreise von tber 81 US-Dollar/Barrel. Im Durchschnitt lag der interna-
tionale Rohdlpreis im Geschéftsjahr 2006/07 bei 65,51 US-Dollar und damit nur
leicht unter dem bereits hohen Stand des Vorjahres (65,64 US-Dollar/Barrel in
2005/06). Ahnlich spektakulér verlief die Entwicklung am Steinkohlemarkt
mit neuen Hochstkursen von knapp unter 100 US-Dollar pro Tonne. Die Grenz-
Ubergangspreise fur Erdgas verharrten auf hohem Niveau und lagen im
Geschéftsjahr 2006/07 bei durchschnittlich 5645 Euro/T).

Dagegen fielen die durchschnittlichen Spotmarktpreise fur Grundlast aufgrund
einmaliger Effekte von 54,61 Euro/MWh im Geschéftsjahr 2005/06 um mehr
als 36 % auf 34,69 Euro/MWh im Geschaftsjahr 2006/07. Ursachlich fur
diese Entwicklung sind die gesunkenen Preise fir CO,-Zertifikate, deren Wert
zum Ablauf der ersten Handelsperiode Ende 2007 auf nahezu null sank.

Am Terminmarkt, an dem diese Effekte nicht zum Tragen kamen, stiegen die
durchschnittlichen Preise fur das jeweils kommende Lieferjahr von 52,56
Euro/MWh im Geschaftsjahr 2005/06 um gut 4 % auf 54,83 Euro/MWh im
Geschéftsjahr 2006/07.

Unternehmensstrategie

Die MVVV Energie Gruppe verflgt Uber ein stabiles Kerngeschaft in der Strom-,
Warme-, Gas- und Wasserversorgung sowie tber ein attraktives \WWachstums-
potenzial in den kerngeschaftsnahen Geschéftsfeldern Umwelt (thermische
Restmllverwertung und energetische Nutzung von Biomasse) und Energie-
dienstleistungen. Dabei profitiert unsere Unternehmensgruppe von dem
erfolgreichen Ausbau ihres Stadtwerke-Netzwerks. Die Unternehmen unserer
Gruppe sind in Deutschland, Polen und in der Tschechischen Republik aktiv.

Unsere Strategie ist auf nachhaltiges profitables Wachstum ausgerichtet. Dies
erzielen wir durch eine ausgereifte Mischung von Investitionen in unsere
Wachstumsfelder Umwelt und Energiedienstleistungen, das erfolgreiche Ver-
netzen der Unternehmen in unserem Stadtwerke-Netzwerk, die konsequente
Durchftihrung weiterer EffizienzsteigerungsmaBnahmen sowie die Ausweitung
des deutschlandweiten Stromvertriebs. Damit treffen uns die Auswirkungen
der Regulierung der Netznutzungsentgelte nur vergleichsweise moderat und
wir sehen uns in dem sich stark verandernden Energiemarkt hervorragend
aufgestellt. Die Diskussion Uber den Klimaschutz und die zunehmende Umwelt-
orientierung der Energiepolitik bestatigten unser langfristiges Engagement fur
eine energieeffiziente, dezentrale und umweltfreundliche Energieversorgung.
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Effizienzsteigerungen in unserem Kerngeschaft

Unsere EffizienzsteigerungsmaBnahmen fihren auch weiterhin zu einer
nachhaltigen Verbesserung unserer Ertragskraft. Mit diesen MaBnahmen
schopfen wir die begrenzten Wachstumspotenziale unseres Kerngeschéafts mit
Strom, Warme, Gas und Wasser besser aus. Wir haben uns auch in diesem
Berichtsjahr darauf konzentriert, Geschaftsprozesse zu verbessern und unsere
Kosten unter Ausnutzung von Synergien zu minimieren.

Weiterer Ausbau des Stadtwerke-Netzwerks

Wir suchen weitere Mdoglichkeiten, unser Stadtwerke-Netzwerk in wirt-
schaftlich attraktiven Regionen durch Akquisitionen und Kooperationen zu
erweitern. Mit Hilfe unserer Shared-Services-Gesellschaften reduzieren wir
die Kosten in den Bereichen Netzbewirtschaftung, Metering, IT, Abrechnung
und Energiehandel in erheblichem Umfang. Durch etablierte Prozesse opti-
mieren wir unsere Beschaffung tber den gesamten Konzern hinweg. Durch
diese Gesellschaften und Prozesse verzahnen wir unser Stadtwerke-Netzwerk
noch effektiver, auch im Hinblick darauf, weitere Partner fir unser Netzwerk zu
gewinnen. Die bei vielen Stadtwerken riicklaufigen Gewinne und die steigende
Anzahl von Kooperationen und Verkaufsverfahren zeigen, dass die Regulie-
rungsanforderungen und der Ergebnisdruck zunehmen. Unsere Prinzipien in
der Zusammenarbeit innerhalb unseres Stadtwerke-Netzwerks und mit unseren
Beteiligungen haben sich langfristig bewahrt und finden Bestatigung durch
deren Entwicklung. Wir férdern das Wissen und die Eigenverantwortlichkeit der
lokalen Geschéaftsfuhrungen. Durch die Partizipation an der Effizienz unserer
Netzwerke und die konsequente Steuerung Uber Zielvorgaben erreichen wir
gemeinsam grofe Erfolge.

Wachstumsgeschiaftsfelder Umwelt, Dienstleistungen
und Stromvertrieb

In unserem Geschaftsfeld Umwelt sehen wir auch in Zukunft hohes Potenzial
und beabsichtigen, den zielgerichteten Ausbau fortzusetzen. Mit der friih-
zeitigen und erfolgreichen Inbetriebnahme der zweiten Verbrennungslinie am
Standort Leuna (TREA Leuna ) in diesem Berichtsjahr und dem Baubeginn
des Mullkessels 6 am Standort Mannheim haben wir entscheidende Schritte
in diese Richtung unternommen. Auch im Wachstumsfeld Energiedienst-
leistungen wollen wir unsere Marktposition weiter ausbauen. Die politischen
Forderungen nach hoherer Energieeffizienz und verstarkter Nutzung erneu-
erbarer Energietrager bestatigen unsere Strategie und eréffnen neue Markt-
chancen. In unserem bundesweiten Stromvertrieb konnten wir mit unserem
innovativen Stromfonds-Produkt zahlreiche bedeutende Neukunden akqui-
rieren. Wir werden die Attraktivitat unserer Stromprodukte auch fur Privat-
kunden weiter ausbauen. Mit unserem CO,-neutral erzeugten Okostrom
FUTURA bieten wir unseren Kunden die Méglichkeit, selbst ihren Teil zum
Umweltschutz beizutragen.

Wertorientiertes Management

Die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ist das Ziel unserer Strategie
und unserer unternehmerischen Entscheidungen und Leistungen. Diese be-
urteilen wir konsequent hinsichtlich ihrer kurz- und langfristigen Auswirkungen
auf unser Ergebnis und den Unternehmenswert. Dazu nutzen wir die relative
Performance-Kennzahl Value Spread (zur Entwicklung im Berichtsjahr finden
sich weitere Informationen auf Seite 34).

27



MVV Energie

Geschaftsbericht 2006/2007

Konzernlagebericht

28

Beteiligungsstruktur und Geschaftstatigkeit

Ausgewabhlte direkte und indirekte Beteiligungen der MVV Energie AG

Kerngeschaft: Verteilung von Strom, Warme, Gas, Wasser

Wachstumsfelder

Beteiligungen Inland

Beteiligungen Ausland

Umwelt

Energiedienstleistungen

Stadtwerke-
Netzwerk

Shared-Services-
Gesellschaften

Fernwarme-
Gesellschaften

MVV Umwelt GmbH
(100 %)

MVV Energiedienstleistungen
GmbH (100 %)

___MVV RHE AG (100 %)

__ Stadtwerke Kiel AG
(51%)

___Kothen Energie GmbH
(100 %)

Stadtwerke Solingen
GmbH (49,90 %)

Energieversorgung
Offenbach AG (48,67 %)

___Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH
(48,40 %)

__ Stadtwerke Buchen
GmbH &Co. KG
(25,10 %)

___Stadtwerke Schwetzingen
GmbH & Co. KG (10 %)

_24/7 Netze GmbH?2
Mannheim

__24/7 Trading GmbH3
Mannheim

_24/7 IT-Services GmbH#4
Kiel

___24/7 Metering GmbH?>
Offenbach

___24/7 United Billing
GmbH¢ Offenbach

_24/7 Insurance Services
GmbH7 Mannheim

___MVV Polska Sp. z 0.0.
(100 %)

___MVV Energie CZ s.r.0.
(100 %)

___ MW O&M GmbH (100 %)

__MVV BioPower GmbH (100 %)

_ MVV BMKW Mannheim GmbH
(89,80 %)

mbH (100 %)

MVV TREA Leuna GmbH (100 %)

___BHG Biomasse Handelsgesellschaft

Mit 29 Mehrheitsbeteiligungen
in den Zielgruppenfeldern:

Kommunale Lésungen

Immobilien Versorgung

Industrial Solutions

Consulting

Mehrheit der Stimmrechte

2 MVV Energie AG (70 %), Energieversorgung Offenbach AG (30 %)

3 MWV Energie AG (51%, treuhdnderisch 3,9 %), Stadtwerke Kiel AG (25,1 %),
Energieversorgung Offenbach AG (12,5 %), Stadtwerke Solingen GmbH (5 %),
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH (2,5 %)

4 MVV Energie AG (50 %), Stadtwerke Kiel AG (50 %)

v

o

~

Stand: 1. Oktober 2007

MVV Energie AG (49 %), Energieversorgung Offenbach AG (51%)
Energieversorgung Offenbach AG (70 %), Stadtwerke Kiel AG (30 %)
MVV Energie AG (86 %), Stadtwerke Kiel AG (14 %)
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Forschung und Entwicklung

Die rasanten Entwicklungen in der Informations-, Kommunikations- und
Energietechnologie sowie das zunehmende Bewusstsein fiir die Vorteile der
Kraft-Wéarme-Kopplung und der Nutzung erneuerbarer Energien schaffen im
Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) eine Vielzahl neuer Perspektiven
fir die MV Energie Gruppe.

Der auf der Grundlage eines statistischen Fragebogens ermittelte Aufwand
fur F&E belief sich in der MVV Energie Gruppe im Geschéftsjahr 2006/07 auf
rund 9 Mio Euro (siehe auch Mehrjahrestbersicht, Seite 131). Davon entfielen
2 Mio Euro auf Projekte zur Prozessoptimierung, 4 Mio Euro auf Produktent-
wicklungen sowie 3 Mio Euro auf technische Weiterentwicklungen. Die deut-
liche Steigerung der F&E-Ausgaben gegentber dem Vorjahr (3 Mio Euro) ist
auf das gewachsene Engagement unserer Beteiligungsunternehmen im Bereich
der Produktentwicklung und Prozessoptimierung zurtickzufthren. Unsere
Aktivitaten im Bereich der erneuerbaren Energien haben wir wesentlich
erweitert. So wurden von uns beispielsweise neue Projekte zur Nutzung des
Energietragers Biomasse in Angriff genommen, dem wir ein groBes regionales
Anwendungspotenzial beimessen. Weiterhin wurden unsere technischen
Prozesse an die neuen Anforderungen der Bundesnetzagentur angepasst.

Technische Weiterentwicklungen konnten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr
insbesondere durch die Modernisierung und die damit verbundene Kosten-
optimierung unserer [T-Systeme realisieren.

Fur F&E sind bei uns sieben Innovationsmanager in Vollzeit tatig. Dartber
hinaus sind mehr als 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit signifikanten
Zeitanteilen in laufende Innovationsprojekte eingebunden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir innerhalb unserer drei strategischen
Bereiche Regionale Energie, Technische Services und Know-how-Transfer die
Schwerpunkte auf Prozessverbesserungen im Rahmen intelligenter Netze
sowie auf die Weiterentwicklung umweltfreundlicher Hausenergieanlagen
gelegt. Auf der Ebene der zentralen Energieerzeugung und -verteilung konnten
wir neue, unternehmenstbergreifende Entwicklungspotenziale fur die auf
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) basierende Fernwarmeversorgung identifizieren.
Mit diesen Aktivitdten haben wir friihzeitig die Weichen gestellt, um die MVV
Energie Gruppe im sich stark wandelnden Energiemarkt verstéarkt zu Energie-
effizienz und 6konomisch wie 6kologisch nachhaltigen Lésungen zu fihren.

Umweltfreundliche Hausenergieanlagen

In Gebieten, die nicht mit zentral erzeugter Fernwarme versorgt werden kon-
nen, gewinnt die effiziente Energieerzeugung durch dezentrale KWK zuneh-
mend an Bedeutung. In umweltfreundlichen Hausenergieanlagen nach dem
Prinzip der Mikro-KWK kann gegentber der getrennten Erzeugung von Strom
und Warme die Gesamtenergieeffizienz gesteigert und gleichzeitig ein Beitrag
zur Reduzierung von Klima schadigenden Emissionen geleistet werden. Die
MVV Energie Gruppe hat im Berichtsjahr den ersten deutschlandweiten Praxis-
test mit insgesamt 20 Anlagen dieser Art gestartet. Die ersten Ergebnisse und
Erfahrungen mit den konzernweit installierten Testanlagen sind auBerordentlich
positiv. Sie haben gezeigt, dass die Technologie alltagstauglich ist und sich
fur den Betrieb im Einfamilienhaus eignet.

Intelligente Netze

Energieeffizienz spielt in zunehmendem MaBe sowohl in Deutschland als
auch international eine wichtige Rolle. Am 1. September 2007 hat die MVV
Energie Gruppe fur die nachsten drei Jahre die Leitung des vom BMWi
geforderten Projekts ,Smart Metering” Gbernommen. Gemeinsam mit den
Fraunhofer Instituten fur Solare Energieversorgung und fur System- und
Innovationsforschung, der 24/7 Metering GmbH, der SWKiel Netz GmbH
und namhaften Zahlerherstellern priifen wir, ob eine Steigerung der End-
energieeffizienz durch die Nutzung intelligenter Mehrspartenzahler moglich
ist. Im Zentrum unserer Bemuhungen steht die Frage, wie ein bidirektionaler
Kommunikationspfad gestaltet sein muss, um dieses Ziel zu erreichen.

Fernwarmestudie Metropolregion Rhein-Neckar

Zusammen mit insgesamt acht weiteren Versorgungs- und Industrieunter-
nehmen arbeiten wir federfiihrend seit Ende 2006 an einer umfangreichen
Studie zur Primér- und Heizenergiebilanz der Metropolregion Rhein-Neckar. Ein
detaillierter Warmeatlas zeigt erstmals gebdudescharf die Beheizungsstruktur
des Rhein-Neckar-Gebiets auf. Daraus lassen sich neue viel versprechende
Chancen fur die Verdichtung und den Ausbau des bestehenden Fernwarme-
netzes ableiten. Durch Erweiterungen des Fernwarmenetzes kénnen bislang
ungenutzte Warmepotenziale einer sinnvollen Verwendung zugefihrt und
erhebliche Mengen an Priméarenergie und damit auch CO, eingespart werden.
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Nachhaltige Unternehmensentwicklung

Ertragslage

Umsatzwachstum durch Markterfolge

Den Umsatz konnten wir im Geschéftsjahr 2006/07 nach Abzug der weiter-
gegebenen Strom- und Erdgassteuer um 4 % auf 2,3 Mrd Euro steigern. Wir
haben damit unser Umsatzziel von 2,5 Mrd Euro, das einschlieBlich Energie-
steuern geplant war, nicht ganz erreicht. Aufgrund der auBergewohnlich
warmen Witterung in der gesamten Heizperiode 2006/07 mussten wir uner-
wartet hohe MengeneinbuBen im Wéarme- und Gasgeschaft hinnehmen.

Das Umsatzplus im Vergleich zum Vorjahr stammt zu einem wesentlichen Teil
aus dem Stromhandelsgeschaft, aus beachtlichen Markterfolgen im bundes-
weiten Stromvertrieb und aus externem Wachstum auf dem tschechischen
Fernwarmemarkt. Auch das Energiedienstleistungsgeschaft weist erfreuliche
Zuwachse auf. Hier hat vor allem die Erstkonsolidierung der Industriepark
Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG (IGS), der MVV Energiedienst-
leistungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin, und der Consulting-Tochter
DECON GmbH beigetragen.

Mit diesen Umséatzen aus teilweise neuen Geschéaften konnten wir die hohen
Ruckgange, die wir durch Mengeneinbuf3en im stark witterungsabhéangigen
Warme- und Gasgeschaft hinnehmen mussten, mehr als ausgleichen.

Unsere Unternehmensgruppe erzielte im Berichtsjahr 95 % beziehungsweise
2,16 Mrd Euro ihres Umsatzes im Inland und 5 % beziehungsweise 102 Mio
Euro im Ausland. Unsere Auslandsmarkte sind Polen und die Tschechische
Republik. In Tschechien stieg der Umsatz trotz witterungsbedingter Absatz-
einbuBen im Fernwarmegeschaft um 31 % beziehungsweise 14 Mio Euro. Dieser
Zuwachs ist auf den Erwerb einer 70 %igen Beteiligung an dem Fernwérme-
unternehmen Teplarna Liberec und an drei weiteren Fernwarmesystemen in
benachbarten Stadten im Januar 2007 zurtickzufthren. Der Rickgang des
Umsatzes in unserem polnischen Teilkonzern um 15 % beziehungsweise 7 Mio
Euro hatte seine Ursache in witterungsbedingten AbsatzeinbufBen.

Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung

Die erstmals getrennt ausgewiesenen aktivierten Eigenleistungen (15 Mio Euro)
stammen hauptsachlich aus Bau- und ErweiterungsmaBnahmen in Versorgungs-
netzen und Kraftwerksanlagen. Der héhere Vorjahreswert steht im Zusammen-
hang mit der thermischen Restmllverwertungsanlage in Leuna.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhohten sich um 71 auf 155 Mio Euro. Sie
enthalten positive Bewertungseffekte in Hohe von 83 Mio Euro aus Energie-
handelsgeschaften, die nach IAS 39 (2004) zu bewerten sind. Danach missen
auch schwebende Geschéfte zur Marktpreissicherung als Finanzinstrumente
erfasst werden. Diesen bewertungsabhdngigen Ertrdgen stehen bewertungs-
abhangige sonstige betriebliche Aufwendungen von 67 Mio Euro gegentiber.
Im Saldo errechnet sich somit ein positiver Ergebniseffekt aus IAS 39 (2004)
von 16 Mio Euro. Darlber hinaus resultiert ein Teil der Zunahme aus der Ein-
beziehung neuer Gesellschaften und aus der Auflésung eines negativen Unter-
schiedsbetrags (Badwill) aus der Erstkonsolidierung der Industriepark Gersthofen
Servicegesellschaft mbH & Co. KG.

Der Materialaufwand erhohte sich um 66 Mio Euro (+ 5 %) auf 1,5 Mrd Euro.
Die Zunahme beruht zum Teil auf mengenbedingt hdheren Strombezugs-
kosten. Dagegen hatte der aufgrund der warmen Witterung geringere Heiz-
energiebedarf unserer Kunden im Warme- und Gassegment mengenbedingt
geringere Bezugskosten zur Folge. Ein weiterer Grund fur den hoheren
Materialaufwand sind gestiegene Materialkosten und Fremdleistungen, die
zu einem groBen Teil aus der Konsolidierung neuer Gesellschaften resultieren.
In der Materialwirtschaft arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung unserer
Lagerbestande. Im Einkauf haben wir gemeinsam mit unseren Kolleginnen
und Kollegen innerhalb des Stadtwerke-Netzwerks eine Lead-Buyer-Organisation
aufgebaut. In ihr kommen die Einkaufskompetenzen der jeweiligen Standorte
zum Tragen. Die Mitarbeiter kdnnen dabei auf eine einheitliche Kommunika-
tions- und Transaktionsplattform zugreifen.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um 23 auf 303 Mio Euro (+ 8 %). Der
Personalkostenanstieg stammt hauptsachlich aus Personalzugéangen durch
erstmals voll konsolidierte Beteiligungsgesellschaften. Daneben wirkten sich
hohere Ruckstellungen fir Abfindungen und fir zuknftige Aufwendungen aus
der Verlangerung der Altersteilzeit in Hohe von 13 Mio Euro (Vorjahr 9 Mio Euro)
aus, die unsere Gesellschaften in Kiel, Mannheim und Solingen gebildet haben.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Umsatz und EBIT der
MVV Energie Gruppe

nach Segmenten Umsatz EBIT
in Mio Euro 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr
Strom' 1079 966 +12 54 20 +170
Waérme 272 276 -1 42 51 -18
Gas? 342 447 -23 1 31 -65
Wasser 104 107 -3 19 21 -10
Dienstleistungen'? 263 149 +77 19 12 +58
Umwelt 184 193 -5 71 68 +4
Sonstiges/Konsolidierung 15 32 -53 -1 -2 + 50
2259 2170 +4 215 201 +7

' Ohne Stromsteuer von 108 Mio Euro (Vorjahr 102 Mio Euro)
? Ohne Erdgassteuer von 35 Mio Euro (Vorjahr 2 Mio Euro nach gesetzlicher Anderung der

Steuerschuldnerschaft zum 1. August 2006)

Die Mitarbeiterzahl der MVVV Energie Gruppe, einschlieBlich Fremdpersonal
im Mullheizkraftwerk Mannheim, erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
1% auf 6 394 Beschaftigte. Zu ausfuhrlichen Erlauterungen verweisen wir auf
die Seiten 42 bis 44.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 33 % auf 273 Mio
Euro. Die Zunahme beruht im Wesentlichen aus der Einbeziehung neuer Gesell-
schaften. DarUber hinaus haben sich die oben erlduterten Aufwendungen aus
Bewertungseffekten nach IAS 39 (2004) bei den Energiehandelsgeschéften
ausgewirkt. Weiterhin enthalt diese Position eine Sonderbelastung von 7 Mio
Euro im polnischen Teilkonzern. Dies resultiert zum einen aus der Beteiligung
in Bydgoszcz (KPEC), die ab Juli 2007 nicht mehr konsolidiert wird, und zum
anderen aus einer Ruckstellung fir erwartete Restrukturierungen im polnischen
Portfolio. Wir weisen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen analog zum
AuBenumsatz im Berichtsjahr erstmals nach Abzug der Strom- und Erdgas-
steuern aus; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Aufgrund der Absicht der MV Energie AG, ihre Kommanditanteile an der nach
der Equity-Methode bilanzierten Energy Innovations Portfolio AG & Co. KGaA,
Mannheim, zu verduBern, wurde diese Beteiligung gemaB IFRS 5 im 4. Quartal
2006/07 als zur VerauBerung gehaltener Vermogenswert klassifiziert. Die Auf-
wendungen und Ertrdge aus dieser Beteiligung wurden weiterhin im Ergebnis
aus at-equity bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (EBITDA) verringerte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 3 % von 370 auf 359 Mio Euro.

Nach Abschreibungen und Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte,
deren Entwicklung durch hohe Vorjahresbetrage aufgrund von auBerplan-
maBigen Abschreibungen beziehungsweise Wertberichtigungen aus Impair-
ment-Tests gepragt war, erreichte unsere Unternehmensgruppe im Berichtsjahr
ein operatives Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) von 215 Mio
Euro im Vergleich zu 201 Mio Euro im Vorjahr. Ohne die positiven Bewertungs-
effekte aus Energiehandelsgeschaften nach IAS 39 (2004) von 16 Mio Euro
haben wir im Geschéftsjahr 2006/07 ein nachhaltiges operatives Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern von 199 Mio Euro erzielt.

Es ist uns gelungen, einen Grofteil der ErgebniseinbuBen von rund 33 Mio
Euro aufzufangen, die wir durch die witterungsbedingten Absatzverluste hin-
nehmen mussten. Hierzu haben insbesondere neue Geschafte im Umwelt-
und Energiedienstleistungsbereich sowie die erfolgreiche Integration erstmals
voll konsolidierter Gesellschaften, wie die Industriepark Gersthofen Service-
gesellschaft mbH & Co. KG (IGS) und die MVV Energiedienstleistungen GmbH
Berlin (vormals IVB Berlin), beigetragen. Hinzu kamen Kosteneinsparungen
aus der erfolgreichen Umsetzung von Effizienzsteigerungsprogrammen in
allen Gesellschaften, aus gednderten Strukturen und aus realisierten Synergie-
potenzialen bei gesellschaftstibergreifenden Projekten.
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Absatzmengen
der MVV Energie Gruppe' 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ' Gesamtabsatz aus allen Segmenten
Strom? in Mio kWh 24443 20484 +19 + Korekturim vorjahr
davon GroBhandel? in Mio kWh 14152 10566 +34
davon Einzelhandel? in Mio kWh 10291 9918 +4
Warme in Mio kWh 6265 7343 -15
Gas in Mio kwWh 9456 11513 -18
Wasser in Mio m? 56,1 57,9 -3
Angelieferte brennbare Abfalle in 1000 t 1409 1229 +15

Die Entwicklung der operativen Ergebnisse (EBIT) in den einzelnen Geschaft-
segmenten zeigt die Ergebnisstitzen des Berichtsjahres. Die Ergebnisverbes-
serungen in den Segmenten Strom, Dienstleistungen und Umwelt konnten
die Riickgénge in den stark witterungsabhdngigen Segmenten Warme und Gas
kompensieren. Beim Stromsegment stammt ein Teil der deutlichen Ergebnis-
zunahme aus der Bewertung von Energiehandelsgeschéften nach IAS 39
(2004) und aus dem Wegfall der anteiligen Belastungen im Vorjahr aus den
Impairment-Wertberichtigungen.

Im gesamten Kerngeschaft (Strom, Wérme, Gas und Wasser) haben wir im
Berichtsjahr ein EBIT von 126 Mio Euro erwirtschaftet im Vergleich zu 123 Mio
Euro im Vorjahr.

Unsere Wachstumsfelder Umwelt und Dienstleistungen haben im Berichtsjahr
zusammen ein EBIT von 90 Mio Euro (Vorjahr 80 Mio Euro) erzielt. Der Anteil
beider Wachstumssegmente am nachhaltigen EBIT unserer Unternehmens-
gruppe von 199 Mio Euro (ohne Bewertungseffekte nach IAS 39, 2004) betrug
45 % im Vergleich zu 40 % im Vorjahr. EinschlieBlich der Segmente Warme
und Wasser haben wir im Berichtsjahr 76 % unseres nachhaltigen EBIT in
Geschaftsbereichen erwirtschaftet, die in nicht regulierten Méarkten tatig sind.
Mit diesem ausgewogenen Geschéftsportfolio sind wir gegen den erwarteten
zunehmenden Kostendruck im regulierten Kerngeschéaft gut abgesichert. Zur
Segmententwicklung verweisen wir auf die Seiten 55 bis 67.

Die Finanzaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 6 auf 83 Mio
Euro. Die Zunahme beruht hauptsachlich auf hoheren Zinsaufwendungen, die
im Berichtsjahr ein ausgeschuttetes Jahresergebnis an Minderheitsgesellschafter
der Stadtwerke Kiel AG von 12 Mio Euro enthalten. Im Vorjahr beinhaltete diese
Position eine Dividende fur das Rumpfgeschéftsjahr von 5 Mio Euro.

Die Finanzertrage stiegen um 3 auf 7 Mio Euro vor allem durch Erstkonsoli-
dierungseffekte und positive Effekte aus Contracting-Geschéaften, die ver-
mehrt auf Finance-Lease-Basis abgewickelt werden.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug im Berichtsjahr 139 Mio Euro und
lag damit deutlich Gber dem Vorjahres-EBT von 128 Mio Euro.

Die Ertragsteuern sind im Vergleich zum Vorjahr von 64 auf 12 Mio Euro gesun-
ken. Der starke Rickgang resultiert im Wesentlichen aus einem latenten
Steuerertrag im Berichtsjahr von 46 Mio Euro. Die im Rahmen des Unterneh-
mensteuerreformgesetzes 2008 vom Bundesrat am 6. Juli 2007 beschlossene
Senkung der Steuersatze fir Kérperschaft- und Gewerbesteuer hat sich erst-
malig im Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe (nach IFRS) zum 30. Sep-
tember 2007 ausgewirkt. Die aktiven und passiven latenten Steuern unserer
inlandischen Gesellschaften wurden erstmals mit dem niedrigeren Steuersatz
von rund 30 % statt bisher mit 39 % ermittelt. Da die inlandischen Unternehmen
des MVV Energie Konzerns Uberwiegend passive Latenzen haben, ergab sich
aus der Abwertung der Latenzen ein nicht zahlungswirksamer Ertrag.

Die effektive Steuerbelastung lag im Berichtsjahr aufgrund des hohen latenten
Steuerertrags bei 9,0 % (im Vorjahr bei 50,3 %). Ohne diesen Sondereffekt
betrug die effektive Steuerbelastung im Berichtsjahr 42 %.

Die Wirkung der Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern schlagt sich auch
auf die Anteile anderer Gesellschafter am Jahrestberschuss der MVV Energie
Gruppe nieder.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Umsatz nach Quartalen
in Mio Euro
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Nach Ertragsteuern und héheren Anteilen anderer Gesellschafter weist die
MVV Energie Gruppe im Geschaftsjahr 2006/07 einen Jahrestberschuss
nach Fremdanteilen von 109 Mio Euro aus im Vergleich zu 50 Mio Euro im
Vorjahr. Der positive Steuereffekt hat sich auch auf das Ergebnis je Aktie
nach IAS 33 ausgewirkt. Fur das Berichtsjahr betrug das Ergebnis je Aktie der
MVV Energie Gruppe 1,96 Euro im Vergleich zu 0,91 Euro im Vorjahr. Hierbei
ist zu berticksichtigen, dass sich die Anzahl der Aktien im gewichteten Jahres-
durchschnitt im Vergleich zum Vorjahr von 55,1 auf 55,8 Millionen Aktien
sogar noch erhoht hat.

Die Mehrjahrestbersichten auf den Seiten 130 bis 133 dieses Geschaftsberichts
zeigen die Entwicklung der wesentlichen Unternehmenskennzahlen in den
vergangenen Geschaftsjahren.

EBIT nach Quartalen
in Mio Euro
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Quartalsentwicklung

Unser Umsatz stieg im 4. Quartal 2006/07 (Juli bis September 2007) im Vergleich
zum Vorjahr um 7 % auf 490 Mio Euro; das EBIT verbesserte sich von —37 Mio
Euro im Vorjahr auf +10 Mio Euro im Berichtsjahr. Positive Ergebniseffekte im
4. Quartal 2006/07 resultierten hauptsachlich aus der Erstkonsolidierung
neuer Gesellschaften im Dienstleistungssegment und aus Bewertungseffekten
im Energiehandelsgeschaft nach IAS 39 (2004). Die Inbetriebnahme der zweiten
Linie in Leuna (TREA II) wirkte sich erst mit einem Monat Volllastbetrieb aus. Im
Vorjahr war das 4. Quartal durch auBerplanméaBige Abschreibungen, Impair-
ment-Wertberichtigungen und Personalriickstellungen belastet.
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Wertorientierte Unternehmensfiihrung 2006/07

Die zentrale SteuerungsgroBe unserer wertorientierten Unternehmens-
fihrung ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus der Differenz
zwischen der periodischen ErfolgsgréBe ROCE (Return on Capital Employed),
also der Rendite auf das eingesetzte Kapital, und dem gewogenen durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average Cost of Capital). Der
ROCE setzt das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen auf Geschéafts- und Firmenwerte (EBITA) in Relation zu dem dafur ein-
gesetzten Kapital. Im Berichtsjahr wurde ein ROCE von 9,0 % erwirtschaftet
im Vergleich zu 9,7 % im Vorjahr. Ohne die positiven Bewertungseffekte aus
Energiehandelsgeschaften nach IAS 39 errechnet sich ein ROCE von 8,3 %.

Die Kennzahl WACC, der zweite Bestandteil unserer KenngréBe Value Spread,
dient als langfristige konomische Untergrenze der operativ erwirtschafteten
Rendite. Die Gewichtung der Kapitalkosten erfolgt auf der Basis des Eigen-
und Fremdkapitalanteils am zu verzinsenden Kapital (Capital Employed). Fur
die Berechnung dieser Kapitalanteile sind nicht die Buchwerte maBgebend,
sondern die Marktwerte, an denen potenzielle Investoren ihre Anlagealterna-
tiven messen. Dem gewogenen Kapitalkostensatz WACC haben wir wie im
Vorjahr Kapitalzinsen von 5,0 % und einen risikolosen Zins von 4,5 % zu Grunde
gelegt. Auch die anderen Parameter zur Berechnung des WACC haben wir
unverandert beibehalten (B-Faktor: 0,7; Marktrisikopramie: 5,0 %; Tax-Shield:
40 %; EK-Quote: 30 %). Danach betragen im Berichtsjahr die gewogenen
Kapitalkosten vor Steuern wie im Vorjahr 7,5 %.

Als Differenz aus dem ROCE von 9,0 % (Vorjahr 9,7 %) und dem WACC von
7,5 % (Vorjahr 7,5 %) ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2006/07 ein positiver
Value Spread in Hohe von 1,5 % (Vorjahr 2,2 %). Damit weist unsere Unter-
nehmensgruppe trotz der hohen ErtragseinbuBen aus dem ungunstigen
Witterungsverlauf und trotz Sonderbelastungen aus Personalkostenrtick-
stellungen wiederum einen positiven Value Spread aus.

Zusatzliche Angaben

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 30. September
2007 insgesamt 142,8 Mio Euro, eingeteilt in 55,8 Millionen auf den Namen lau-
tende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro
je Stlickaktie. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme in der Hauptversammlung der
MVV Energie AG. Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar
66,2 % und die EnBW AG, Karlsruhe, 15,1 % der Anteile der MVV Energie AG.
Die tbrigen 18,7 % der Aktien befanden sich zu diesem Zeitpunkt im Streubesitz.

Der Vorstand der MVV Energie AG besteht nach der Satzung der Gesellschaft
aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestimmung der Anzahl der Mitglieder,
ihre Bestellung und Abberufung erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Anderung
der Satzung hat nach § 133 und § 179 Aktiengesetz zu erfolgen. Der Auf-
sichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur diese
Fassung betreffen.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Ertragslage bedeutender Beteiligungen (Inland)

Die Buindelung von internen Dienstleistungen in eigene gemeinsame Tochter-
gesellschaften (Shared-Services-Gesellschaften), an denen die Muttergesell-
schaften MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG, Energieversorgung Offenbach
AG, Stadtwerke Solingen GmbH und Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH mit unterschiedlichen Anteilen beteiligt sind, hat zu strukturellen Ver-
anderungen bei diesen Gesellschaften gefuhrt.

Unsere inlandischen Stadtwerke-Beteiligungen und auslandischen Fernwarme-
Beteiligungen erzielten im Berichtsjahr vor Konsolidierung einen Umsatz von
zusammen 977 Mio Euro (Vorjahr 940 Mio Euro) und ein operatives Ergebnis
EBIT von zusammen 84 Mio Euro (Vorjahr 94 Mio Euro). Das ungewohnlich
milde Wetter wahrend der gesamten Heizperiode 2006/07 hatte Einfluss auf
alle im Fernwarme- und Gasgeschaft tatigen Gesellschaften unserer Unterneh-
mensgruppe.

Stadtwerke Kiel AG (Beteiligungsanteil 51 %)

Im Teilkonzern Stadtwerke Kiel AG (SWK) sank der Umsatz im Jahresvergleich
um 3 % auf 340 Mio Euro. Das EBIT ging um 10 auf 25 Mio Euro zurick. Der
Umsatz- und Ergebnisriickgang stammt in erster Linie aus den stark witterungs-
bestimmten Gas- und Warmesegmenten und den Einmalbelastungen aus der
Bildung von Rickstellungen fur Altersteilzeit im Rahmen des sozialvertraglichen
Personalabbaus (8 Mio Euro).

Im Strom- und Gasgeschaft mit GroBkunden konnten im Berichtsjahr wichtige
VertragsabschlUsse getatigt werden. Als Antwort auf die regulierten Energie-
markte wurden im Projekt ,,SWK 2015” MaBnahmen erarbeitet, die die Stadt-
werke Kiel AG zukunftsweisend aufstellen. Die zwischen Vorstand und
Betriebsrat geschlossene Betriebsvereinbarung regelt den sozialvertraglichen
Abbau von derzeit 1138 (Stand 30. September 2007) auf 1041 Mitarbeiter
bis Ende des Jahres 2009.

Der im Vorjahr begonnene Bau einer dritten Erdgaskaverne geht weiterhin
planmaBig voran. Fir den Bau und Betrieb dieses gréBten Investitionsprojekts
der Stadtwerke Kiel AG (Investitionsvolumen 29 Mio Euro, Speichervolumen
500 000 m?) konnte ein strategischer Partner gefunden werden. Die Stadtwerke

Kiel AG hat sich das Ziel gesetzt, , das beste Stadtwerk im Norden” zu werden.
Hierzu sollen das Kerngeschaft gestarkt und ausgebaut sowie Wachstumsoptio-
nen bei der erwarteten Konsolidierung der Branche konsequent genutzt werden.

Energieversorgung Offenbach AG (Beteiligungsanteil 48,67 %)

Der Umsatz des Teilkonzerns Energieversorgung Offenbach AG (EVO) stieg um
18 % auf 345 Mio Euro. Das EBIT verbesserte sich im Berichtsjahresvergleich
um 4 auf 38 Mio Euro. Den witterungsbedingten EinbuBen bei Fernwarme
und Gas standen verbesserte Ergebnisbeitrage im Umwelt- und Dienstleistungs-
segment gegenuber. Sehr erfolgreich entwickelte sich das Mullgeschaft. Der
Personalaufwand verringerte sich als Folge des Restrukturierungsprogramms
der vergangenen Jahre im Berichtsjahr um rund 1 Mio Euro.

Mit neuen Stromprodukten und zusatzlichen bedarfsorientierten Leistungen ohne
Aufpreis bietet EVO ihren Stromkunden im Rhein-Main-Gebiet einen beson-
deren Service. Zu der im April 2007 gestarteten Produkt- und Serviceoffensive
gehort auch eine umfangreiche Werbekampagne, mit der die EVO die Kunden-
bindung starken, neue Kunden tberzeugen und ehemalige Kunden zurtick-
gewinnen will. Die EVO wird im Geschaftsjahr 2007/08 die Erzeugung regenera-
tiver Energie ausbauen und insbesondere in das Biomassegeschaft einsteigen.

Stadtwerke Solingen GmbH (Beteiligungsanteil 49,9 %)

In unserer nordrhein-westfalischen Beteiligung Stadtwerke Solingen GmbH (SWS)
verringerte sich der quotal konsolidierte Umsatz vor allem durch witterungs-
bedingte EinbuBen bei Gas und Heizstrom im Berichtsjahresvergleich um 3 %
auf 94 Mio Euro. Das EBIT sank um 3 auf 8 Mio Euro.

Das Gas- und Dampfkraftwerk, das von der Trianel Gruppe und 27 regionalen
Energieversorgungsunternehmen im westfalischen Hamm-Uentrop realisiert
wurde, ist am 26. Oktober 2007 in Betrieb genommen worden. Die Stadt-
werke Solingen GmbH haben sich ein 20-MW-Strombezugsrecht an diesem
Gemeinschaftskraftwerk gesichert, das eine Leistung von 840 MW und einen
Wirkungsgrad von fast 58 % besitzt.
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Im Berichtsjahr wurde durch den Aufsichtsrat der SWS die Beteiligung am Projekt
»Rheinisch-Bergischer-Stadtwerkeverbund” beschlossen. Zusammen mit den
Stadtwerken Remscheid und Velbert soll untersucht werden, ob und wie durch
Kooperationen oder Fusionen Synergieeffekte realisiert werden kénnen. Nach
den am 26. Oktober 2007 vorgelegten Detailberechnungen erwarten die be-
teiligten Unternehmen durch die Kooperation ein Einsparpotenzial von jahrlich
19 Mio Euro. Im Dezember 2007 sollen die Bewertungen der Unternehmen
und die Konkretisierung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen vorgelegt
werden.

Die verstarkte Beratungstatigkeit im Rahmen der Energiesparkampagne stof3t
bei den Kunden auf groBe Resonanz. Besonders erfolgreich ist die Thermografie-
aktion mit Infrarotkamera, durch die Hauseigentimer wichtige Erkenntnisse,
zum Beispiel Uber mangelnde Warmedammung und daraus resultierende
Energieverluste, gewinnen kénnen.

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH
(Beteiligungsanteil 48,4 %)

Der quotal konsolidierte Umsatz der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH (SWI) ging im Geschaftsjahr 2006/07 von 91 auf 85 Mio Euro (- 7 %)
zuriick. Ausschlaggebend hierfur war der Ruckgang im Warme- und Gas-
geschéft, der durch hohere Umsétze im Strom- und Dienstleistungsgeschaft
nicht kompensiert werden konnte. Das quotale EBIT verringerte sich im Geschéfts-
jahresvergleich um 3 auf 7 Mio Euro.

SWI hat im Berichtsjahr einen langfristigen Gasliefervertrag mit einem bedeu-
tenden GroBkunden abgeschlossen. Mit Beginn der neuen Gaslieferungen im
Friihjahr 2008 (circa 1 Mrd kWh/a) wird dieser Kunde zu ihrem gréBten Einzel-
industriekunden avancieren. DarUber hinaus wurden neue Strom- und Gas-
produkte mit Laufzeitbindung im Privatkundenbereich sowie der Stromfonds
im Geschaftskundenbereich eingefuhrt. Ab Januar 2008 startet die strukturierte
Strombeschaffung mit der 24/7 Trading GmbH.

Koéthen Energie GmbH (Beteiligungsanteil 100 %)

Der Umsatz der Kothen Energie GmbH sank im Berichtsjahr von 15 auf 11 Mio
Euro (— 27 %). Das EBIT halbierte sich auf 0,8 Mio Euro. Aufgrund der groBen
Bedeutung des Gasgeschafts wirkt sich der Witterungseffekt hier starker aus
als bei anderen Beteiligungen. Im Contracting-Geschaft wurden sechs neue
Projekte hinzugewonnen.

Im Oktober 2006 hat unsere Beteiligung eine rund 3 Mio Euro teure Direkt-
und Speicherleitung zum Anschluss an das europaische Gas-Fernleitungsnetz
in Betrieb genommen. Dadurch wurden die Bezugskosten optimiert und mit
zwei neuen Gaslieferanten gleichzeitig alternative Gasbezugsmaoglichkeiten
geschaffen.

Dartber hinaus wurde im Berichtsjahr die Griindung einer eigenen Netzgesell-
schaft vorbereitet, die im Oktober 2007 ihre operative Tatigkeit aufnahm.

Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG
(Beteiligungsanteil 25,1 %)

Die Stadtwerke Buchen (SWB) haben im Geschaftsjahr 2006 (Bilanzstichtag
31. Dezember 2006) einen Umsatz von 24 Mio Euro (Vorjahr 22 Mio Euro) und
einen Jahrestberschuss von 1,6 Mio Euro (Vorjahr 1,5 Mio Euro) erzielt, der
uns in Hohe unseres Kapitalanteils als Beteiligungsertrag zugeflossen ist. Die
Gasversorgung ist mit einem Anteil von 39 % die umsatzstarkste Geschafts-
sparte von SWB, gefolgt von der Stromversorgung mit 32 %. Vor allem der
Ausbau der Photovoltaik hat dazu beigetragen, dass das Dienstleistungs-
geschaft mittlerweile einen Umsatzanteil von 18 % erreicht und damit die
Wassersparte (11 %) tGberholt hat.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Ertragslage bedeutender Beteiligungen (Ausland)

Tschechische Republik: MVV Energie CZ s.r.o., Prag

Der Umsatz unseres tschechischen Teilkonzerns, der gegenwaértig acht Fern-
warmegesellschaften und ein Dienstleistungsunternehmen umfasst, stieg im
Berichtsjahr um 14 auf 62 Mio Euro. Der Warmeabsatz nahm gegentiber dem
Vorjahr um 12 % auf 0,8 Mrd kWh zu. Das EBIT lag trotz der milden Witterung
mit 5 Mio Euro auf Vorjahresniveau. Die ab Januar 2007 wirksamen Erlése der
neuen Fernwarmegesellschaft Teplarna Liberec und dreier weiterer Fern-
warmesysteme in benachbarten Stadten, die tber die 100 %-Tochter ENERGIE
Holding a.s. erworben wurden, konnten die witterungsbedingten EinbuBen
ausgleichen. Mittlerweile ist die MVV Energie CZ zum viertgroBten Fern-
warmeversorger in der Tschechischen Republik aufgestiegen.

Polen: MVV Polska Sp. z 0.0., Warschau

In unserer polnischen Holdinggesellschaft MV Polska Sp. z 0.0., Warschau, sind
die Beteiligungen an den kommunalen Fernwarmegesellschaften in Szczecin
und Skarzysko-Kamienna sowie an zwei Dienstleistungsgesellschaften ge-
bundelt. Die Beteiligung in Bydgoszcz wird seit Juli 2007 nicht mehr quotal,
sondern als Finanzbeteiligung in den Konzernabschluss einbezogen.

Im polnischen Teilkonzern ging der Warmeabsatz aufgrund witterungs-
bedingter Absatzverluste im Vergleich zum Vorjahr um 17 % auf 1,0 Mrd kWh
zurlck. Der Umsatz sank um 15 % auf 40 Mio Euro. Das operative Ergebnis
EBIT verbesserte sich von —2,2 auf +1,3 Mio Euro. Das Vorjahresergebnis war
durch eine Impairment-Wertberichtigung bei einer Tochtergesellschaft negativ
beeinflusst.

Shared-Services-Gesellschaften

Shared-Services-Gesellschaften erfolgreich gestartet

Die 24/7 Netze GmbH mit Sitz in Mannheim hat sich seit ihrem Start am 1. Ok-
tober 2006 im liberalisierten Strom- und Gasmarkt sehr gut positioniert. Das
erste Geschaftsjahr war gepragt vom Aufbau und der Integration der beiden
Netzgebiete Mannheim und Offenbach. Fast alle Stellen der Gesellschaft
konnten bereits mit hochqualifiziertem Personal, vorwiegend von MVVV Energie
und EVO, besetzt werden.

Die 24/7 Trading GmbH mit Sitz in Mannheim spielt mit ihrer strategischen
Positionierung als exklusive Energiehandelseinheit der MVV Energie Gruppe
eine zentrale Rolle bei unserer Energiebeschaffung und -vermarktung auf
dem GroBhandelsmarkt. Im Friihjahr 2007 wurde die Geschaftstatigkeit sowohl
mit zahlreichen Handelspartnern auf der Basis von Standardrahmenvertragen
als auch am Spot- und Terminmarkt der Strombdrse EEX aufgenommen. Auch
der Handel mit Erdgas wurde erfolgreich gestartet.

Die 24/7 Metering GmbH mit Sitz in Offenbach hat im ersten Geschéftsjahr nach
ihrer Griindung im Wesentlichen Leistungen fir konzernverbundene Unterneh-
men, wie zum Beispiel 24/7 Netze GmbH, MVV Umwelt GmbH und 24/7 United
Billing GmbH, erbracht. Die Gesellschaft arbeitet derzeit an Konzepten zur
ErschlieBung externer Kundengruppen und an innovativen Metering-Projekten.

Die 24/7 IT-Services GmbH mit Sitz in Kiel realisiert die IT-Strategie unseres
Konzerns und baut das Geschéaft im Drittmarkt aus. Sie wird sich in den nachsten
Jahren zum proaktiven IT-Servicecenter weiterentwickeln.

Die 24/7 United Billing GmbH mit Sitz in Offenbach betreut als Abrechnungsge-
sellschaft inzwischen tber 1,1 Millionen Kundenvertrage, unter anderem fur die
MWV Energie, die EVO und die Stadtwerke Kiel. Die Gesellschaft liegt unter den
verbundfreien Unternehmen in diesem Segment auf Platz eins. Gemeinsam
mit der MVV Energiedienstleistungen GmbH plant sie den verstarkten Einstieg
in die Nebenkostenabrechnung der Wohnungswirtschaft. Bereits heute werden
von ihr die Nebenkosten fur rund 30 000 Wohnungen abgerechnet.

Die MVV Energie hat zum 1. Juli 2007 als weitere Shared-Service-Gesellschaft
die 24/7 Insurance Services GmbH mit Sitz in Mannheim gegriindet. Ruickwirkend
zum 1. Oktober 2007 hat die Stadtwerke Kiel AG einen Anteil von 14 % erwor-
ben. Sie betreut zunachst das Versicherungsportfolio der MVV Energie AG
und wird ab Geschéftsjahr 2007/08 weitere Konzerngesellschaften betreuen.
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Bilanzstruktur
in Mio Euro, Anteile in %
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Aktiva Passiva Aktiva  Passiva

Vermdgens- und Finanzlage

Konzernabschluss nach IFRS

Die im Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden entsprechen bis auf einige Neuregelungen, die fiir Geschéfts-
jahre ab dem 1. Januar 2006 verpflichtend vorgeschrieben sind, weitgehend
denen des Konzernabschlusses zum 30. September 2006. Zu weiteren Infor-
mationen verweisen wir auf die ausfuhrlichen Erlduterungen zum Konzern-
abschluss 2006/07 ab Seite 76.

Aktiva Passiva
[ 1 Langfristige ["1 Eigenkapital
Vermégenswerte [ Langfristige Schulden
[ Kurzfristige [ Kurzfristige Schulden
Vermdgenswerte

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der MVV Energie Gruppe erhohte sich gegentiber dem
30. September 2006 von 3,15 auf 3,28 Mrd Euro (+ 4 %).

Auf der Aktivseite haben die Langfristigen Vermégenswerte mit +5 % auf
2,48 Mrd Euro starker zugenommen als die Kurzfristigen Vermogenswerte
mit +1% auf 799 Mio Euro.

Innerhalb der Langfristigen Vermdgenswerte stiegen die immateriellen Vermo-
genswerte um 5 % auf 325 Mio Euro. Die Zunahme beruht in erster Linie auf Erst-
konsolidierungseffekten im Berichtsjahr.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Der groBte Teil der Langfristigen Vermogenswerte entfiel auf Sachanlagen,
deren Wert sich durch Investitionen, Zugange und Abschreibungen im Saldo um
4% auf 1,94 Mrd Euro erhdhte. Auch hier stammte die Zunahme hauptséchlich
aus Erstkonsolidierungseffekten. Der hohe Anteil von 59 % der Sachanlagen an
der Bilanzsumme zeigt die Anlagenintensitat und den hohen Kapitaleinsatz.

Die at-equity bilanzierte Beteiligung Energy Innovations Portfolio AG & Co.
KGaA, Mannheim, (15 Mio Euro) wurde aufgrund der Verkaufsabsicht gemal3
den Regelungen des IFRS 5 in die kurzfristigen Vermogenswerte unter der
Bilanzposition ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte” umgegliedert.
Insgesamt stieg der Wert der Ubrigen Finanzanlagen von im Vorjahr 134 auf
166 Mio Euro zum 30. September 2007. Hiervon entfallen 20 Mio Euro auf
den geanderten Ausweis der Beteiligung in Bydgoszcz als Finanzbeteiligung.
Dartiber hinaus sind in dieser Position Anteile an nicht konsolidierten Beteili-
gungen sowie Ausleihungen und Wertpapiere ausgewiesen. Einzelheiten zu
den Veranderungen des Konsolidierungskreises sind in den Erlauterungen
zum Konzernabschluss dargestellt. Bei den sonstigen Forderungen und Ver-
mégenswerten haben sich vor allem die nach IAS 39 (2004) zu bilanzierenden
Energiehandelsderivate und die Zunahme der positiven Marktwerte dieser
Energiehandelsgeschafte ausgewirkt, die wir im Berichtsjahr erstmalig ge-
trennt nach langfristig und kurzfristig ausweisen.

Die Entwicklung der Kurzfristigen Vlermdgenswerte wurde maBgeblich durch
hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestimmt. Verantwortlich
hierfir waren hauptséachlich héhere Abgrenzungsbetrage fur die am Bilanzstich-
tag noch nicht abgelesenen und abgerechneten Energie- und Wasserverkdufe
sowie die deutliche Mengenausweitung im bundesweiten Stromvertrieb. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 430 Mio Euro allerdings
deutlich unter dem im Zwischenabschluss zum 1. Halbjahr 2006/07 aus-
gewiesenen Wert von 548 Mio Euro. Bei den Steuerforderungen wirkt sich
aus, dass die MVV Energie AG seit dem 1. Oktober 2006 umsatzsteuerliche
Organtragerin fir andere Gesellschaften der MVV Energie Gruppe ist.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital starker gestiegen als die Verbindlichkeiten.
Das Eigenkapital der MVV Energie Gruppe nahm um 77 Mio Euro (+ 9%) auf
914 Mio Euro zu. Der Anstieg stammt Uberwiegend aus dem verbesserten
Jahresergebnis. Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital lagen am

30. September 2007 bei 115 Mio Euro (Vorjahr 105 Mio Euro). Die im Oktober
2007 durchgefihrte Kapitalerhdhung wirkt sich erst im laufenden Geschafts-
jahr 2007/08 aus.

Die Langfristigen Schulden stiegen gegentiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
vor allem infolge hoherer Riickstellungen und Finanzschulden um knapp 1 % auf
1,38 Mrd Euro. Die héheren Riickstellungen resultieren hauptsachlich aus Erst-
konsolidierungseffekten und Ruckstellungen fr Altersteilzeit, die im Rahmen des
sozialvertraglichen Personalabbaus und Interessenausgleichs gebildet wurden.

Die passiven latenten Steuerverbindlichkeiten verringerten sich gegentiber dem
Vorjahr um 45 auf 159 Mio Euro; ihnen standen nur vergleichsweise geringe
aktive latente Steuern von 3 Mio Euro (Vorjahr 19 Mio Euro) gegeniiber. Im
Konzernabschluss 2006/07 nach IFRS wurden die latenten Steuern aller in-
landischen Gesellschaften erstmalig mit dem niedrigeren Steuersatz von 30 %
(Vorjahr 39 %) entsprechend dem Unternehmenssteuerreformgesetz 2008
bewertet. Die nach IAS 12 ,Ertragsteuern” verpflichtende Bilanzierung von
aktiven und passiven latenten Steuern zeigt die erwarteten Anspriche
beziehungsweise Schulden gegentber der Finanzverwaltung. Der abgesenkte
Steuersatz fuhrt zu erwarteten Steuerersparnissen, die nach IFRS bereits im
Konzernabschluss 2006/07 abzubilden sind.

Die Kurzfristigen Schulden erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4 % auf
987 Mio Euro. Verantwortlich fur die Zunahme waren héhere sonstige Ruick-
stellungen und gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die kurzfristigen Finanzschulden verringerten sich um 49 Mio Euro (- 12 %) auf
368 Mio Euro. Bei den langfristigen und kurzfristigen Anderen Verbindlich-
keiten wurde die Entwicklung durch die erstmals getrennte Bilanzierung der
Energiehandelsgeschafte nach IAS 39 (2004) in lang- und kurzfristig beeinflusst.

Die MVV Energie Gruppe wies zum 30. September 2007 eine im Branchenver-
gleich angemessene Eigenkapitalquote von 27,9 % (Vorjahr 26,5 %) aus.

Die Langfristigen Vermdgenswerte sind durch Eigenkapital und langfristig zur
Verfigung stehendes Fremdkapital zu 92 % gedeckt (Vorjahr 93 %).
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Investitionen der MVV Energie Gruppe'
im Geschaftsjahr 2006 /2007

165 Mio Euro

Umwelt
34 Mio Euro

Dienstleistungen
30 Mio Euro

' Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene

Immobilien

Kerngeschaft
101 Mio Euro

Hohe Investitionen in Wachstumsgeschéaftsfelder

Das Investitionsvolumen hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 219 auf 255 Mio
Euro erhoht (+ 16 %). In immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen flossen
165 Mio Euro (Vorjahr 190 Mio Euro), in den Erwerb von voll- und quoten-
konsolidierten Unternehmen und in Gbrige Finanzanlagen 90 Mio Euro (Vor-
jahr 29 Mio Euro). Der Anstieg der Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen resultierte insbesondere aus Investitionen in die
Wachstumssegmente Umwelt und Dienstleistungen.

Im Segment Umwelt lagen die Investitionsschwerpunkte im Bau der zweiten
Linie der thermischen Restmillverwertungsanlage Leuna (Leuna Il) sowie in
vorbereitenden MaBnahmen zum Neubau des Miillkessels 6 in der Mullver-
brennungsanlage Mannheim. Im Segment Dienstleistungen betrafen die
Investitionen in erster Linie den Bau des Industriekraftwerks Korbach auf der
Basis von Ersatzbrennstoffen, das ab Mitte 2008 den Produktionsstandort der
Continental AG mit Prozessdampf und Strom beliefern wird.

In den Kerngeschéftsfeldern zielten die Investitionen vor allem auf die Opti-
mierung der Versorgungsanlagen und Verteilernetze. Im Teilkonzern Kiel
wurde der Bau einer dritten Gaskaverne fortgefiihrt. Unsere Beteiligungs-
gesellschaft Kéthen Energie GmbH kann nach Inbetriebnahme der neuen
Direktleitung nun Erdgas aus dem europdischen Verbundnetz beziehen und
hat damit ihre Flexibilitat in der Erdgasbeschaffung deutlich verbessert. Die

Investitionen im Bereich gemeinsamer Anlagen umfassen vor allem die Revitali-
sierung des Verwaltungshochhauses der zentralen Geschéaftsniederlassung
der MVV Energie AG in Mannheim.

Die Investitionen in Finanzanlagen betrafen in erster Linie den Erwerb neuer
Beteiligungsgesellschaften im Energiedienstleistungsgeschéaft, den Erwerb
einer 70 %-Beteiligung an dem tschechischen Fernwarmeunternehmen Teplarna
Liberec und an drei weiteren Fernwarmesystemen in benachbarten Stadten
Uber die 100 %-Tochter ENERGIE Holding a.s..

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Geldstréme
in den beiden Geschaftsjahren 2006/07 und 2005/06 und findet sich in aus-
fuhrlicher Form im Konzernabschluss auf der Seite 74 dieses Geschaftsberichts.

Der Cashflow nach DVFA/SG stieg im Vergleich zum Vorjahr von 246 Mio
Euro um 23 auf 269 Mio Euro. Die Zunahme ist hauptsachlich auf den héheren
Jahrestiberschuss 2006/07 zurckzufihren, der durch geringere Abschreibungen
und einen geringeren Saldo aus sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrégen
und Aufwendungen zum Teil kompensiert wurde.
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Investitionen
der MVV Energie Gruppe'

in Mio Euro 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ' Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene
Strom 22 18 +22
Immobilien
Wdrme 28 19 +47
Gas 19 22 -14
Wasser 12 12 —
Dienstleistungen 30 18 +67
Umwelt 34 81 -58
Sonstiges 20 20 —
165 190 -13

Dem stand ein noch starker gestiegener Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit um 146 auf 284 Mio Euro gegenuber. Die Hauptursache fur den
niedrigen Vorjahreswert war eine starke Erhéhung des Working Capital.

Nach Abzug der Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien von 165 Mio Euro (Vorjahr 190 Mio
Euro) errechnet sich im Berichtsjahr ein positiver Free Cashflow von 119 Mio Euro
gegenliber einem negativen Free Cashflow im Vorjahr von =52 Mio Euro. Vom
Mittelabfluss fur Investitionen entfielen 78 Mio Euro (Vorjahr 108 Mio Euro) auf
Erweiterungs- oder Wachstumsinvestitionen, die erst in den Folgejahren zu
Mittelzufltssen fuhren werden.

Die Zunahme des negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit von —187
auf =211 Mio Euro resultiert vor allem aus einem hoheren Mittelabfluss fur
den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Beteiligungsunternehmen.

Finanzlage und Finanzmanagement

Die MVV Energie verfolgt eine Finanzpolitik, die ihr weitreichende finanzielle
Flexibilitat bietet und jederzeitigen Zugang zu kurz- und langfristigen Finanz-
quellen ermoglicht. Die wesentliche Finanzierungsquelle ist der Mittelzufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der sich im Vergleich zum Vorjahr um
146 auf 284 Mio Euro erhoht hat. Dartber hinaus verfigen die MV Energie AG
und andere Gesellschaften der Unternehmensgruppe Uber bilaterale Kreditlinien.
Zum Bilanzstichtag 30. September 2007 verfugte die MVV Energie Gruppe
Uber einen Finanzmittelbestand (fltssige Mittel) von 100 Mio Euro (Vorjahr
119 Mio Euro). Unsere Unternehmensgruppe verfigt damit Gber ausreichend
Mittel, um ihren Liquiditatsbedarf abzudecken.

Die Kurzfristigen und Langfristigen Finanzschulden verringerten sich im Vergleich
zum Vorjahr von 1,43 auf 1,41 Mrd Euro. Die Nettofinanzschulden der MVV
Energie Gruppe (Finanzschulden abziglich flissige Mittel) lagen am Ende des
Geschéftsjahres 2006/07 mit 1,31 Mrd Euro auf Vorjahresniveau.

Nach hohen Mittelabflissen fur Kredittilgung und Dividendenzahlung ver-
bleibt im Berichtsjahr ein negativer Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
von —93 Mio Euro. Im Vorjahr war ein Mittelzufluss von 41 Mio Euro vor allem
aufgrund der Kapitalerhéhung zu verzeichnen.

Die MVV Energie AG fuhrt fir sich und acht weitere Unternehmen der MV
Energie Gruppe einen Cash Pool. In dieser Funktion beschafft und sichert sie
sowohl ihre eigene Liquiditat als auch die Finanzmittel der dem Cash Pool an-
geschlossenen Beteiligungsgesellschaften einschlieBlich des fur Investitionen
benétigten Kapitals.
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Personalstand zum Bilanzstichtag 2006/2007 2005/2006 +/— Vorjahr ' EinschlieBlich 55 Mitarbeiter der MVV RHE AG (Vorjahr 59)
- ? Darunter 431 Auszubildende (Vorjahr 314)
MVV Energie AG' 1559 1569 -10
Voll konsolidierte Beteiligungen 3765 3156 + 609
MVV Energie AG mit 5324 4725 +599
voll konsolidierten Beteiligungen
Quotal konsolidierte Beteiligungen 1031 1562 —-531
MVV Energie Gruppe? 6355 6287 + 68
Fremdpersonal im MHKW Mannheim 39 51 -12
6394 6338 + 56

Grundzige des Vergtungssystems
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergtitungssystems sowie die Angaben zu den Beziigen der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschéaftsjahr 2006/07 haben
wir im Vergutungsbericht zusammengefasst. Er beriicksichtigt die Regelungen
des Handelsgesetzbuchs (HGB) in der durch das Vorstandsvergttungsoffen-
legungsgesetz (VorstOG) geanderten Fassung sowie die Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG
sind zugleich Vorstande der Konzerngesellschaft MVV RHE AG und der Vor-
standsvorsitzende ist zugleich auch als Geschaftsfuhrer der MVV GmbH tatig.
Die hierauf entfallenden Vergutungen werden von der MVV Energie AG aus-
gezahlt und mit den anderen Gesellschaften verrechnet.

Fir seine Tatigkeit erhalt der Vorstand eine Gesamtvergiitung, die in eine fixe
und variable Komponente eingeteilt ist. Die Vergltungen des Vorstands und des
Aufsichtrats sind im Vergtungsbericht dargestellt, der Teil des auf den Seiten
16 bis 18 veroffentlichten Corporate Governance Berichts ist. Er ist Bestandteil
des Konzernlageberichts. Auf eine zusatzliche Darstellung an dieser Stelle
wurde daher verzichtet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Geschaftsjahr 2006/07 hat die Beschaftigtenzahl in der MVV Energie
Gruppe um 56 auf 6 394 leicht zugenommen. Die Zunahme resultiert haupt-
sachlich aus neu konsolidierten Gesellschaften im Energiedienstleistungs-
geschaft, insbesondere der Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH &
Co. KG (IGS), der DECON Deutsche Energie Consult Ingenieurgesellschaft mbH
und der MVV Energiedienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG. Weitere
Beschaftigte kamen durch die neu erworbenen Fernwarmegesellschaften in
der Tschechischen Republik hinzu.

Der Zukauf dieser neuen Gesellschaften kompensierte auch den Riickgang
der Zahl der Beschéftigten durch die Anderung der Konsolidierungsform der
polnischen Beteiligung KPEC in Bydgoszcz. Diese fuhrte dazu, dass die circa
500 Beschaftigten der entkonsolidierten Gesellschaft nicht mehr im Personal-
bestand der MVV Energie Gruppe erfasst werden.

Der Personalrtickgang bei der MVV Energie AG sowie den voll konsolidierten
Beteiligungen Kiel und Offenbach resultiert aus der Umsetzung von Effizienz-
steigerungsprogrammen.
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Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe
Stand 30.9.
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Leistungsorientierte Erfolgsbeteiligung in der
MVV Energie AG

Im Berichtsjahr wurde fir die Beschaftigten der Gesellschaften am Standort
Mannheim (MVV Energie AG, MVV RHE AG, MVV Umwelt GmbH und MVV
Energiedienstleistungen GmbH) ein neues variables Vergitungssystem einge-
fihrt. Die Ausschittungssumme fir die variable Vergttung bemisst sich ab
dem Geschéftsjahr 2006/07 auch in Abhangigkeit von Ergebniskomponenten
(ROCE und Jahresuberschuss nach Fremdanteilen). Erstmals werden fur die
Arbeitnehmer die gleichen Kriterien wie fur die Vorstande und Bereichsleiter
herangezogen. Die Vergiitung erhohte sich im Rahmen der Tarifverhandlungen
rickwirkend zum 1. Oktober 2006 um 2,7 %. Gleichzeitig wurde der Mantel-
tarifvertrag deutlich verschlankt. Dartiber hinaus wurden kostensenkende
MaBnahmen vereinbart.

Beteiligungen Ausland: 1088 Mitarbeiter (Vorjahr 1383)
Beteiligungen Deutschland: 3 708 Mitarbeiter (Vorjahr 3 335)
MVV Energie AG: 1559 Mitarbeiter (Vorjahr 1569)

Kostensenkungsprogramme werden an vielen
Standorten umgesetzt

Am Standort Mannheim haben wir das Effizienzsteigerungsprogramm
,FOKUS" im Verwaltungsbereich weiter umgesetzt. Bis zum Bilanzstichtag
30. September 2007 konnten 159 Stellen sozialvertraglich abgebaut werden.

Dem Projekt ,, Optimierung betrieblicher Prozesse”, das zum 1. Januar 2007
umgesetzt wurde, folgte im technischen Bereich in einem nachsten Schritt
die Zusammenfuhrung der Bereiche Betriebsfihrung und Engineering.

Auch bei der Stadtwerke Kiel AG wurde als Antwort auf die veranderten
gesetzlichen Rahmenbedingungen der regulierten Mérkte in einem Projekt
,SWK 2015" MaBnahmen erarbeitet, die das Unternehmen zukunftsweisend
aufstellen. Die im April 2007 geschlossene Betriebsvereinbarung regelt den
sozialvertraglichen Personalabbau auf 1041 Beschéftigte bis zum 30. September
2009. Gleichzeitig konnte der Schutz vor betriebsbedingten Ktindigungen fur
weitere zweieinhalb Jahre bis Mitte 2013 verlangert werden.
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Bei den Stadtwerken Solingen wurde im Rahmen des Effizienzsteigerungs-
progamms ,IMPULS" aus der flachendeckenden Analyse- und Bewertungs-
phase ein Konzept mit 145 EffizienzsteigerungsmaBBnahmen, gednderten
Arbeitsabldufen und neuen Arbeitsinstrumenten erarbeitet. Die Verhandlungen
mit dem Betriebsrat Uber die zu realisierenden MaBnahmen sollen zeitnah
aufgenommen werden.

Personalentwicklung

Die Aus- und Weiterbildung hat in der MVV Energie Gruppe einen hohen
Stellenwert. Wir stellen uns weiterhin unserer gesellschaftspolitischen Ver-
antwortung zur Entwicklung von jungen qualifizierten Fachkréften, was in
den hohen Ausbildungszahlen zum Ausdruck kommt.

Wir starten erneut ein nun weiterentwickeltes Management Development
Programm mit neuen Themen fur Fuhrungskrafte der MVV Energie Gruppe.
Damit wollen wir auch den Austausch zwischen den Fuhrungskraften aus
den verschiedenen Unternehmen foérdern. Dem gleichen Ziel dient das parallel
entwickelte Programm , Das Netzwerk leben”. Im Rahmen dieses Austausch-
programms sollen sich die Beschéaftigten der einzelnen Standorte besser kennen
lernen, ihre Zusammenarbeit intensivieren und die Schnittstellen optimieren.

Das neue Programm ,E-venture” stellt einen Férderpool fur die gesamte
MVV Energie Gruppe dar. Wir wollen damit Nachwuchskrafte, die tber
Fuhrungspotenzial und Mobilitdtsbereitschaft verftigen, halten, férdern und
weiterentwickeln. Unser Ziel ist es, verantwortungsvolle Positionen mit inter-
nen Kraften zu besetzen.

Familien- und Gesundheitspolitik im Unternehmen

Unsere bewdahrten Instrumente der betrieblich geférderten Kinderbetreuung
und das Lebensarbeitszeitkonto werden in der MVVV Energie AG aktiv genutzt.
Am Standort Mannheim gibt es fur Fiihrungskrafte die Méglichkeit, sich
einem Gesundheitscheck zu unterziehen. AuBerdem bieten wir Mitarbeitern
ein neu entwickeltes Gesundheitsmanagement an. Darin enthalten sind
unter anderem Themen wie Erndhrung, Sport und Medizin.
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Gesellschaftliches Engagement

Verantwortung fiir morgen

Die MVV Energie Gruppe ist als groBter deutscher bérsennotierter Stadt-
werke-Konzern eines der fihrenden Unternehmen im deutschen Energiemarkt.
Unser wirtschaftliches Handeln steht deshalb auch unter einer besonderen
gesellschaftlichen Verantwortung, der sich auch alle unsere Beteiligungsunter-
nehmen an ihren jeweiligen Standorten bewusst sind.

Wettbewerbsfahigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fur uns zwei
Seiten ein und derselben Medaille: Profitables Wachstum, Nachhaltigkeit und
Zukunftsorientierung sind Kernbestandteile unserer Unternehmensphilosophie
und -strategie. Wir verstehen Corporate Social Responsibility als Herausforde-
rung und Chance, unser wirtschaftliches und innovatives Potenzial nutzbringend
und zum Wohle der Menschen in unseren Regionen einzusetzen — als Ver-
sprechen nach aufBen, als Verpflichtung nach innen.

Die Unternehmen der MVV Energie Gruppe engagieren sich in allen maBgeb-
lichen Bereichen des &ffentlichen Lebens. Im Mittelpunkt steht dabei vor
allem die Foérderung von Jugend- und Nachwuchsprojekten — und damit die
Verantwortung far morgen. Zu unserer gesellschaftlichen Verpflichtung
gehort es auch, jungen Menschen Ausbildungsplatze anzubieten und die
Arbeitsplatze unserer Beschéaftigten zu sichern.

Die MVV Energie AG hat als eines der treibenden Unternehmen der Metropol-
region Rhein-Neckar im Berichtsjahr Sponsoringmittel in Hohe von rund 1,5 Mio
Euro vor allem in Mannheim, aber auch in der Region zur Verfligung gestellt.

Im Forderbereich Sport sind wir mit dem Deutschen Eishockey-Meister, den
Mannheimer Adlern, eine neue Partnerschaft eingegangen und unterstitzen
auch deren Nachwuchsférderung, die Jung-Adler. Als Hauptsponsor der
Europameisterschaften der Springreiter im MVV-Reitstadion konnten wir im
August 2007 eine iber Deutschland hinausgehende Offentlichkeitswirkung
erzielen. Eine enge Kooperation besteht zudem mit den beiden Mannheimer
FuBball-Traditionsvereinen SV Waldhof und VIR Mannheim. Gemeinsam mit
dem Nationaltheater Mannheim wurde von uns die bundesweit viel beachtete
LJunge Oper” aufgebaut. Im Wissenschafts- und Bildungsbereich arbeiten
wir eng mit der Universitat und der Fachhochschule Mannheim zusammen.
Mit unserem Sponsoringfonds ermdglichen wir jedes Jahr rund 70 Vereinen
und Institutionen die Umsetzung ihrer beispielhaften Projekte.

Die Energieversorgung Offenbach AG bleibt Hauptsponsor des FuBball-
Zweitligisten und Traditionsclubs Offenbacher Kickers. Daneben engagiert
sich die EVO als Hauptsponsor fur die Leichtathletik-Gemeinschaft Seligenstadt,
die das Landesleistungszentrum fur Sprint und Hiirden in Hessen betreibt. Der
mit 50 000 Euro dotierte Wettbewerb der EVO fir Kunstschaffende besteht
bereits das zweite Jahr.

Aus ihrem Verstandnis als Motor des Wirtschaftsstandorts Kiel fordert die
Stadtwerke Kiel AG Sozial-, Kultur- und Sportinitiativen. Herausragend ist
dabei die Organisation des Segelprojekts Camp 24sieben, aber auch die
Forderung der Forschung am Leibnitz-Institut fir Meereswissenschaften an der
Universitat Kiel und am Institut fir Geowissenschaften der Christian-Albrechts-
Universitat.

Die Stadtwerke Ingolstadt GmbH unterstitzt neben dem Profisport gezielt
auch den Breitensport und engagiert sich auf kultureller Ebene unter anderem
bei den Ingolstadter Jazztagen. Dariber hinaus fordert sie im Bereich erneuer-
barer Energien den Aufbau des , Kompetenzzentrums Solartechnik” der Fach-
hochschule Ingolstadt.

Das besondere Engagement der Stadtwerke Solingen GmbH fur ihre Stadt
zeigte sich unter anderem bei einem Benefizkonzert der Bergischen Symphoniker
zu Gunsten des Kunstvereins Solingen e.V. im Wasserwerk der Stadtwerke.

Die Kéthen Energie GmbH unterstutzt erfolgreich die Arbeit des Arbeits-
kreises Wirtschaft-Schule im Landkreis K&then.
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Umweltschutz

Unser Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit

Der Klimaschutz und der sorgsame Umgang mit den begrenzten nattrlichen
Ressourcen werden in der Zukunft eine immer gréBere Rolle spielen. Die
Unternehmen der MVV Energie Gruppe leisten durch den Einsatz und die
kontinuierliche Weiterentwicklung von energieeffizienten sowie Ressourcen
und Umwelt schonenden Konzepten, Technologien und Verfahren, durch eine
verstarkte Nutzung regenerativer Energien und durch das Angebot von Oko-
stromprodukten einen bedeutenden Beitrag zur dkologischen Nachhaltigkeit.

Vermeidung von CO,-Emissionen

Die MVV Energie Gruppe tragt mit ihren drei Mullverbrennungsanlagen, drei
Biomassekraftwerken sowie 24 kleineren dezentralen Biomasseheizwerken und
Biomasseheizkraftwerken jahrlich insgesamt zu einer Vermeidung von 407 000
Tonnen CO, bei. Unsere Mullheizkraftwerke (MHKW) in Mannheim, Leuna und
Offenbach verfligen tber modernste Technik und mehrstufige Rauchgas-
reinigungsanlagen. Wir nutzen die Mullverbrennung zur Wéarmeerzeugung und
gewinnen teilweise im Ressourcen schonenden Verfahren der Kraft-Warme-
Kopplung aus Abfallen gleichzeitig Prozessdampf und Strom. Im Bereich der
erneuerbaren Energien tragt die MVV Umwelt GmbH als einer der Marktfuihrer
bei der Stromerzeugung aus Biomasse mit ihren Biomassekraftwerken in Mann-
heim, Konigs Wusterhausen und Flérsheim-Wicker zur CO,-Entlastung bei.
Jahrlich werden allein in den drei Biomassekraftwerken rund 260 000 Tonnen
CO, im Vergleich zu der Stromerzeugung in herkémmlichen Kraftwerken ver-
mieden. Die 17. Verordnung zum Bundes-Immissionsschutzgesetz stellt die
weltweit héchsten Anforderungen an die Reinheit der Abgase bei der Ver-
brennung von Abféllen, denen unsere modernen Anlagen gerecht werden.

Mitteleinsatz fiir UmweltschutzmaBnahmen

Das Geschaftsfeld MVV Umwelt GmbH investierte im Berichtsjahr rund 27 Mio
Euro in UmweltschutzmaBnahmen, davon 94 % zur Abfallbeseitigung und
6 % zur Luftreinigung. Die Aufwendungen fur UmweltschutzmaBnahmen im
laufenden Betrieb betrugen im Geschéftsjahr 2006/07 rund 38 Mio Euro.
Davon entfielen 56 % auf Abfallbeseitigung, 43 % auf Luftreinhaltung und
1% auf Gewasserschutz.

Wachsende Bedeutung des Klimaschutzes im
Dienstleistungsgeschaft

Das Thema Klimaschutz und die damit verbundene verstarkte Nutzung rege-
nerativer Energien und effizienter Technologien gewinnen auch in unserem
Energiedienstleistungsgeschéft an Bedeutung. Durch den Betrieb von Bio-
masseheizwerken und Biomasseheizkraftwerken sowie durch die Modernisie-
rung veralteter Anlagen, die Nutzung der vorhandenen Einsparpotenziale und
eine effiziente Betriebsfihrung schonen wir dartiber hinaus die nattrlichen
Ressourcen der herkdmmlichen Energietrager und tragen zu einer effizienten
Energieversorgung bei.

Im Rahmen der dezentralen Energieerzeugung fir groBe Industriestandorte
planen wir vermehrt den Einsatz von Ersatzbrennstoffen (EBS) als geeignete
Alternative zu den Priméarenergietragern Erdgas, Kohle und Ol. In Gersthofen
bauen wir ein EBS-Kraftwerk, das den dort ansassigen Industriepark mit den
benotigten Energien versorgen wird. Ein zweites EBS-Kraftwerk, das Prozess-
dampf und Warme liefern soll, wird fur die Continental AG in Korbach ge-
baut. Dieses Werk allein wird jahrlich 8 200 Tonnen CO; einsparen.

Fur die GBG GemeinnUtzige Wohnungsbaugesellschaft Mannheim haben wir
im Berichtsjahr auf Wohnhausern in Mannheim vier Photovoltaik-Anlagen
mit insgesamt 66 kW installiert.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die MVV Energie Gruppe setzt ihren Kurs des nachhaltigen wertorientierten
Wachstums fort. Auf die Veranderungen und den weiter steigenden Wett-
bewerb auf den Energiemérkten ist unsere Unternehmensgruppe gut vor-
bereitet.
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Durch das Stadtwerke-Netzwerk und die Shared-Services-Gesellschaften
kann unsere Unternehmensgruppe GroéBenvorteile nutzen und ihre spezifischen
Kosten senken. Parallel zu unseren MaBnahmen zur Steigerung von Effizienz
und Profitabilitat setzen wir unsere Wachstumsprojekte um und investieren in
Geschéftsfelder, in denen positive Wertbeitrage erwirtschaftet werden kénnen.
Damit starken wir die Ertrags- und Kapitalkraft der MVVV Energie Gruppe.
Auch die strategische Partnerschaft mit der RheinEnergie AG, KélIn, bietet
neue Perspektiven und Chancen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Die Hauptversammlung 2005 der MVV Energie AG hatte den Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 39,0 Mio Euro, dies
entsprach etwa 30 % des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals,
zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Nach der Kapitalerhéhung um knapp
10 % zum 15. November 2005 durch Ausgabe von 5,0 Millionen neuen Aktien
im Wege eines Accelerated Bookbuildings am Kapitalmarkt verblieb noch ein
genehmigtes Kapital von 18,2 %.

Die Hauptversammlung 2006 hatte den Vorstand der MVV Energie AG
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms aus dem Genehmigten
Kapital Il bis zum 9. Mérz 2011 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tiondre durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehrmals um bis zu 3,4 Mio
Euro zu erhohen; dies entsprach 2,4 % des bei der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals. Von dieser Ermachtigung machte der Vorstand am
20. September 2006 Gebrauch. Durch Ausgabe von 63290 neuen Aktien
wurde das Grundkapital um 0,11 % oder 162 Tsd Euro erhoht.

Nachtragsbericht

RheinEnergie AG erwirbt 16,1 % der Anteile

Die Stadt Mannheim hat am 12. Juni 2007 beschlossen, 16,1 % ihrer bisher mit-
telbar gehaltenen 66,2 % Anteile an der MVV Energie AG an die RheinEnergie
AG, KolIn, zu verkaufen. Das Bundeskartellamt genehmigte den Anteilserwerb
am 2. August 2007. Die RheinEnergie AG hat die Aktien am 11. Oktober 2007
erworben. Mit der RheinEnergie AG wurde ein strategischer Partner gefunden,
mit dem wir die wert- und wachstumsorientierte Unternehmenspolitik der
MVV Energie AG weiterentwickeln kénnen.

Kapitalerh6hung erfolgreich durchgefiihrt

Der Vorstand der MVV Energie AG fasste am 11. Oktober 2007 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den Beschluss, von der ihm in der Satzung eingeraumten
Erméachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Im Zuge der Kapitalerhohung wurde das Grundkapital der MVV Energie AG
aus dem zur Verfigung stehenden genehmigten Kapital durch die Ausgabe von
10,1 Millionen neuen Aktien gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht der Aktionare
um 25,96 auf 168,72 Mio Euro erhoht (+ 18,2 %). Die Anzahl der Stlickaktien
stieg durch die Kapitalerhéhung von 55,8 auf 65,9 Millionen. Die neuen Aktien
verbriefen die gleichen Rechte wie die bestehenden Aktien und sind ab dem
1. Oktober 2006 gewinnberechtigt.

Den Aktionadren wurden die neuen Aktien im Verhéltnis 11: 2 zum Bezugspreis
von 22,50 Euro je Aktie angeboten. Der Abschlag vom Referenzkurs (29,85 Euro)
betrug damit 7,35 Euro oder 24,6 %. Die Aktionare konnten ihre Bezugsrechte
in der Zeit vom 16. bis einschlieBlich 30. Oktober 2007 austiben. Im Zusammen-
hang mit dem Angebot der neuen Aktien hat in der Zeit vom 16. bis einschlieB3-
lich 26. Oktober 2007 ein borslicher Bezugsrechtshandel stattgefunden. Die
neuen Aktien wurden erstmals am 31. Oktober 2007 im amtlichen Markt an den
Wertpapierborsen in Frankfurt am Main (Prime Standard) und Stuttgart notiert.

Die MVV Energie AG beabsichtigt, den Erl6s aus der Kapitalerhdhung von
rund 228 Mio Euro zur Starkung der Eigenkapitalbasis sowie zum Ausbau
des Stadtwerke-Netzwerks und fir gezielte Investitionen in die Wachstums-
bereiche Umwelt und Energiedienstleistungen zu verwenden, um dort weiter
nachhaltig profitabel zu wachsen.

a7



MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007 Konzernlagebericht

48

Risikobericht

Eine kontinuierliche und verlassliche Steuerung von potenziellen Risiken und
Chancen sehen wir als Basis fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Dabei gilt es, sowohl potenzielle Risiken als auch Chancen zu identifizieren
und das Risiko-/Chancen-Profil unserer Geschaftstatigkeit zu optimieren. In der
MWV Energie Gruppe erreichen wir dies durch ein systematisches und konzern-
weites Risikomanagementsystem, das integraler Bestandteil der Unternehmens-
fihrung im Konzern ist.

Die Richtlinien zum Umgang mit Risiken haben wir in unserem vom Vorstand
verabschiedeten Risikomanagementhandbuch festgelegt und dokumentieren
diese Standards in einem Limithandbuch. Es dient zur Festlegung und Freigabe
von Risikokennziffern. Diese HandbUcher geben allen Gesellschaften und Beteili-
gungen im In- und Ausland konzernweit geltende, verbindliche Regelungen
vor. Den Vorstandsmitgliedern wird Ublicherweise monatlich und dem Auf-
sichtsrat quartalsweise berichtet. Im Falle besonderer Dringlichkeit wird der
Aufsichtsrat Gber den Vorstand umgehend informiert.

Die Sensitivitat unseres Risikofriherkennungssystems ist so gewahlt, dass wir
potenziell bestandsgefahrdende Risiken auf Konzern- und Gesellschaftsebene
sehr frih erkennen kénnen. Durch einen intensiven Abgleich der aktuellen
Risikoeinschatzungen mit unseren Plan- und Prognosedaten erzielen wir eine
groBe Informationsdichte, die zum effizienten Controlling unser Unternehmens-
gruppe beitragt. Die Beurteilung des Risikofriherkennungssystems ist Gegen-
stand der jéhrlichen Prafung durch die interne Revision und den Wirtschafts-
prufer.

Wir unterscheiden im Rahmen unserer Risikoaggregation sechs wesentliche
Risikofelder. Diese kdnnen sowohl auf unsere Geschaftsentwicklung als auch
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Einfluss haben. Witterungsrisiken
und gesetzliche/regulatorische Risiken stellen die gréBten exogenen Einfluss-
faktoren fur den Geschaftserfolg der MVV Energie Gruppe dar.

Strategische Risiken

Als strategisches Risiko stufen wir die Gefdhrdung unserer Ergebnisziele
infolge unzureichender Ausrichtung des Konzerns auf das politische, 6kono-
mische, technologische, soziale und ¢kologische Umfeld ein.

Aus unserer Ausrichtung auf weiteres Wachstum ergibt sich, dass in der MVV
Energie Gruppe strategische Risiken durch unzutreffende strategische Beur-
teilungen entstehen kénnen. Hierzu zéhlen Erwartungen im Hinblick auf
Stadtwerke-Beteiligungen, Ubernahmen von Gesellschaften, Joint Ventures,
Allianzen, Desinvestitionen, Projekte sowie die Entwicklung neuer Markte
und Technologien. Wir haben verschiedene MaBnahmen ergriffen, um solche
Risiken zu minimieren. Die Umsetzung der strategischen Vorgaben des Vor-
stands prift und Gberwacht der Fachbereich Konzernstrategie. AuBerdem
haben wir einen Investitionsausschuss aus Mitgliedern verschiedener Fachab-
teilungen, der Neuinvestitionen prift. Erst nach Genehmigung durch dieses
Gremium werden die Investitionen getéatigt.

Gesetzliche Risiken

Zu den gesetzlichen Risiken gehdren rechtliche und regulatorische Risiken,
die einen negativen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der MVV Energie
Gruppe haben kénnen. Unsere Konzernrechtsabteilung begrenzt zentral
rechtliche Risiken, die aus regulatorischen Auflagen oder behérdlichen Ver-
fligungen sowie aus Gerichtsprozessen, durch unginstige oder nicht durchsetz-
bare Vertrage oder aus Lieferverpflichtungen und Produkthaftung entstehen
kénnen. Die inhaltlich korrekte Abfassung von Vertragen und die Prozess-
fuihrung sowie allgemein die Sicherstellung rechtméaBigen Verhaltens des Unter-
nehmens unterliegen ebenfalls zentral dieser Abteilung.

Zu den regulatorischen Risiken gehoéren die betriebswirtschaftlichen Auswir-
kungen einer verstarkten Netzregulierung. Dies betrifft zunachst die Hohe der
Netznutzungsentgelte, die von den Netzbetreibern fir die Netznutzung
erhoben werden. Sie unterliegen einer Genehmigungspflicht durch die
Regulierungsbehérden. Die bisher gegentiber Gesellschaften der MVV Energie
Gruppe ergangenen Bescheide der Regulierungsbehérden haben zu einer
Reduzierung der beantragten Netznutzungsentgelte gefuhrt. Ab 2009 wird
es eine Anreizregulierung geben, die sukzessive eine weitere Reduzierung der
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Netznutzungsentgelte zur Folge haben kann. Die Einschdtzung der zuklnftigen
Entwicklung der Entgeltbescheide der Bundesnetzagentur und damit der Ent-
geltentwicklung ist daher mit entsprechenden Risiken behaftet.

Wir beobachten diese Entwicklungen genau und analysieren dabei unsere
Handlungsoptionen. Unsere aktive Beteiligung am energiepolitischen Meinungs-
bildungsprozess und unser Engagement auf politischer Ebene hinsichtlich der
weiteren Ausgestaltung des Regulierungssystems dienen dazu, den zukinftigen
Regulierungsrisiken frihzeitig und addquat zu begegnen.

Finanzierungsrisiken

Die Finanzierungsrisiken der MVV Energie Gruppe umfassen Liquiditats-,
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken, wobei letztere bei uns nur eine geringe
Rolle spielen. Unsere Erlduterungen zum Konzernabschluss geben auf den
Seiten 85 und 86 Informationen zur Wéhrungsumrechnung.

Zur Optimierung unserer Liquiditatsposition und Zinsénderungsrisiken wenden
wir einen konzerninternen Finanzausgleich (Cash Pooling) an, da wir damit
rechnen, das Zinsergebnis auf diese Weise positiv beeinflussen zu kénnen.
Indem wir unsere Transaktionen auf Banken und Handelspartner mit hoher
Bonitat und auf Geschaftsvorgange beschrénken, die sich innerhalb fest-
gelegter Limits bewegen, minimieren wir unsere Kreditrisiken.

Preisrisiken

Die Preise fur fossile Primarenergietrager (zum Beispiel Kohle, Gas, Ol) unter-
lagen in der Vergangenheit erheblichen Schwankungen. Auch in Zukunft ist
damit zu rechnen, dass die Preise auf den Energiemarkten volatil bleiben. Die
Preisanderungen resultieren dabei hauptséchlich aus sich andernden Forder-
kosten, Frachtraten sowie der Angebots- (Rohstoffverknappung) und Nach-
fragesituation auf dem Weltmarkt (erhéhter Energiebedarf in wirtschaftlich
expandierenden Landern wie beispielsweise China). Auch kénnen sich Mengen-
risiken sowie regulatorische und politische Einflusse auf die Entwicklung der
Preise auswirken.

Die entstehenden Preisrisiken werden in der MVV Energie Gruppe zentral
Uber die 24/7 Trading GmbH begrenzt. Sie optimiert im Rahmen der Portfolio-
steuerung unsere Strom-, CO,-, Gas- und Kohlepositionen. Zur Minimierung
von Preisrisiken setzt die MVV Energie AG derivative Instrumente ein. Die
Preisrisiken kdnnen in den verschiedenen Energiemarkten fur Strom, Kohle,
Gas und CO,, aber auch in den Finanzméarkten durch Zinsanderungsrisiken
bei der Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit entstehen. Wir tatigen Derivate
ausschlieBlich mit Handelspartnern bester Bonitat und nur zum Zwecke der
Absicherung von Grundgeschaften.

Mengenrisiken

ErfahrungsgemaB wird in den ersten beiden Quartalen des Geschaftsjahres
(Oktober bis Marz) ein wesentlicher Teil des Jahresumsatzes in den Geschéftsfel-
dern Gas und Fernwarme erzielt. Die abgesetzten Gas- und Fernwarmemengen
hangen direkt von den Witterungsbedingungen in den Wintermonaten ab.
Ein sehr milder Winter kann vertriebsseitig das Gesamtjahresergebnis der
Segmente empfindlich beeintrachtigen.

Des Weiteren kénnen Mengenrisiken auf der Vertriebsseite durch den ver-
starkten Wettbewerb in liberalisierten Markten, aber auch auf der Beschaf-
fungsseite aufgrund von Lieferengpassen entstehen. Um diese Mengen-
risiken zu reduzieren, nutzen wir die Instrumente des Energiehandels und
arbeiten an der Konzeption neuer, wettbewerbsfahiger Produkte.
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Operative Risiken

Im Risikofeld operative Risiken erfassen wir [T-Risiken, Betriebs-, Organisations-,
Personal- und Sicherheitsrisiken. In dieser Risikokategorie kbnnen insbesondere
Stérungen der Erzeugungsanlagen oder Verteilernetze der Gruppe durch
Bedienfehler, unsachgemaBe Wartung, Unglticksfélle, externe Einfltsse oder
hohere Gewalt so signifikant sein, dass es zu Beeintrachtigungen des Betriebs-
ablaufs oder Unterbrechungen der Betriebstatigkeit kommen kann.

Die damit verbundenen Risiken werden durch einen entsprechenden Ver-
sicherungsschutz und groBe Aufmerksamkeit hinsichtlich des Projekt- und
Qualitatsmanagements begrenzt. Haftungsrisiken decken wir durch Haftpflicht-
versicherungen. Eigenschaden sind unter anderem durch Feuer- und Maschinen-
versicherungen zum Neuwert versichert, IT-Risiken begegnen wir durch hohe
Sicherheitsanforderungen und ein eigenes Ausweichrechenzentrum. Um
unsere Unternehmensziele zu erreichen, bendtigen wir zudem qualifizierte
Mitarbeiter und Fiihrungskréfte. Mit Personalentwicklungsprogrammen férdern
wir Mitarbeiter und qualifizieren sie auf allen Ebenen kontinuierlich weiter.
Wir schatzen daher das Risiko, dass bei Austritten fur Schlisselpositionen
kein entsprechender Ersatz gefunden werden kann, als gering ein.

Gesamtrisiko

Die Gesamtbeurteilung unserer gegenwartigen Risiko- und Chancensituation
durch den Vorstand hat ergeben, dass es fur Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens im Berichtszeitraum gefdhrdet haben oder Uber diesen hin-
aus gefahrden kénnten, keine Anhaltspunkte gab oder gibt. Uber unsere
Chancen informieren wir im Prognosebericht auf den folgenden Seiten.

Prognosebericht

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und Branche

Trotz der jungsten Turbulenzen an den Finanzmarkten erweist sich das Wirt-
schaftswachstum in Deutschland nach Ansicht der Wirtschaftsforschungs-
institute in deren am 18. Oktober 2007 ver6ffentlichten Herbstgutachten als
unerwartet stabil. Fir 2007 rechnen die Institute mit einem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von 2,6 % und fiir 2008 von 2,2 %. Als tragende Stltzen
der Konjunkturentwicklung im kommenden Jahr werden die Exportwirtschaft
und der private Verbrauch in Deutschland gesehen.

Das Unternehmensergebnis der MVV Energie Gruppe wird jedoch grundsatz-
lich weniger von konjunkturellen Einfltssen als vielmehr vom Witterungsverlauf

gepragt.

Wir gehen davon aus, dass sich der Wettbewerb in der Energiebranche ver-
scharfen wird. Durch die zweite Kostengenehmigungsrunde der Regulierungs-
behdrden wird sich der bereits gestiegene Kostendruck im Geschéaftsjahr
2007/08 erhohen. Die anspruchsvollen Effizienzvorgaben durch die am 1. Januar
2009 beginnende Anreizregulierung werden von den Netzbetreibern und
Stadtwerken zukinftig noch héhere Anstrengungen auf der Erlés- und Kosten-
seite fordern.

Ausrichtung des Unternehmens in den kommenden zwei
Geschaftsjahren

Unseren Kurs des profitablen Wachstums werden wir konsequent fortsetzen.
Die weitere Integration der in- und auslandischen Beteiligungen sowie der
angestrebte weitere Ausbau unseres Stadtwerke-Netzwerks zielen auf die
Nutzung von Synergiepotenzialen. Zudem konzentrieren wir uns im Kern-
geschaft weiterhin auf die Verbesserung der Geschéftsprozesse und Strukturen
sowie auf die kontinuierliche Senkung unserer Kosten. Dartber hinaus wollen
wir sowohl organisch als auch durch Akquisitionen und neue Investitionen in
unseren erfolgreichen Geschaftsfeldern Umwelt und Energiedienstleistungen
wachsen.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Kiinftige Absatzmarkte im Kerngeschaft

Die MVV Energie Gruppe ist mit den Gesellschaften ihres Stadtwerke-Netz-
werks in den wichtigen Ballungsraumen und Wirtschaftszentren Rhein-Neckar,
Rhein-Main, Rhein-Ruhr, Norddeutschland, Stiddeutschland sowie im GroB3-
raum Berlin gut positioniert. Die Markt- und Vertriebsorientierung unserer
Unternehmensgruppe werden wir unter der Leitung des neuen Vertriebsvor-
stands weiter starken.

Im Privatkundenbereich liegt unsere Starke in einer traditionell engen Kunden-
bindung in unseren lokalen und regionalen Absatzmarkten. Wir werden diese
gute Wettbewerbsposition durch attraktive Produkte und Serviceangebote
sowie durch wettbewerbsfahige Preise sichern und ausbauen. Derzeit arbeiten
wir in unserer Unternehmensgruppe intensiv an einem bundesweiten Strom-
produkt fir Privatkunden. Damit wollen wir auch hier die Chancen des in Gang
kommenden Wettbewerbs nutzen.

Im Uberregionalen Geschaft mit Industrie- und Gewerbekunden sehen wir mit
unserem Produkt , Stromfonds” weiteres Wachstumspotenzial im deutschen
Strommarkt. Unser Vorteil liegt in der bundesweiten Prasenz durch Vertriebs-
kooperationen innerhalb unseres Stadtwerke-Netzwerks. Wir werden die
Zahl unserer AuBendienstmitarbeiter deutlich aufstocken, um die Mdglich-
keiten in diesem Markt zu nutzen.

In der Tschechischen Republik und in Polen liegen die Herausforderungen
darin, diese Auslandsmaérkte auf ihre Wachstumspotenziale zu untersuchen.
Wir werden dort investieren, wo sich fir uns Chancen bieten und kontinuier-
lich unsere Effizienz verbessern. Die Tschechische Republik hat sich fir uns
nach der Ubernahme von vier Fernwarmenetzen im Norden des Landes zum
wichtigsten Auslandsmarkt entwickelt. Nach dem erfolgreichen Abschluss
der Neustrukturierung der MVV Energie CZ s.r.o. wollen wir hier unseren
Marktanteil jetzt konsequent ausbauen.

Gute Marktchancen im Umweltgeschaft

Im Umweltgeschaft, in dem unsere Biomasse- und Miullverbrennungsaktivi-
taten zusammengefasst sind, sehen wir weiterhin gute Chancen fur Wert
steigerndes nachhaltiges Wachstum. Nach der offiziellen Inbetriebnahme der
zweiten Linie der thermischen Restabfallbehandlungs- und Energieerzeu-
gungs-Anlage (TREA) in Leuna im September 2007 nimmt die MVV Energie
Gruppe mit einer Gesamtkapazitat von rund 1,6 Mio Tonnen Abfall pro Jahr
eine Spitzenposition auf dem deutschen Markt fur thermische Abfallverwer-
tung ein.

Wir erwarten, unsere thermischen Abfallverwertungsanlagen an allen Stand-
orten im Geschéftsjahr 2007/08 — und durch langfristige Liefervertrage auch
dartiber hinaus — in Vollauslastung betreiben zu kénnen. Mit dem Bau des
neuen Mullkessels 6 am Standort Mannheim, der kinftig zwei &ltere Mll-
kessel ersetzen soll, werden die Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit
des MHKW weiter steigen. Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2009 geplant.

Im Umweltsegment wollen wir unsere starke Marktposition durch Akquisi-
tionen und Kooperationen sowohl horizontal als auch vertikal sichern und
nach Maglichkeit noch weiter ausbauen.

Verbesserte Marktposition im Energiedienstleistungsgeschaft

Unsere Strategie, die Kunden mit energieeffizienten Konzepten ganzheitlich
und nachhaltig zu entlasten, wird vom Markt gut aufgenommen. Der Klima-
schutz sowie die damit verbundene verstarkte Nutzung regenerativer Energien
und effektiver Technologien gewinnen in unserem Energiedienstleistungs-
geschéft stark an Bedeutung.

Im Bereich Kommunale Lésungen sehen wir — als zunehmend gefragter Partner
von Stadten, Gemeinden und 6ffentlichen Einrichtungen — fur unser viel-
schichtiges Angebotsportfolio weiterhin gute Marktchancen. Auch unsere
jungsten Akquisitionen und Markterfolge in den Bereichen Industrial Solutions
und Immobilien Versorgung bilden eine hervorragende Basis, das Wachstum
im Dienstleistungssegment profitabel auszubauen.
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Shared-Services-Gesellschaften schaffen Synergien

Die sechs Shared-Services-Gesellschaften der MVV Energie Gruppe sind auf-
grund einer Vielzahl von Leistungsbeziehungen untereinander und zu den
jeweiligen Mutterhausern wichtige Bindeglieder in unserem Stadtwerke-
Netzwerk. Sie leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung unserer
Konzernziele. Die Blindelung von Know-how und ein einheitlicher Marktauftritt
schaffen Synergien, die sich nach Beendigung der Aufbauphase in Kosten-
senkungen niederschlagen werden.

Konsolidierung im Stadtwerke-Markt zu erwarten

Der zunehmende Wettbewerb sowie der verstarkte Druck durch die Netz-
regulierung und die zukinftige Anreizregulierung werden im Stadtwerke-
Markt zu weiteren Konsolidierungen fihren.

Wir sehen in dem erwarteten Strukturwandel fir unsere Unternehmensgruppe
mehr Chancen als Risiken. Als einziger borsennotierter Energieversorger mit
einem starken kommunalen Hintergrund ist unsere Unternehmensgruppe fur
deutsche Stadtwerke, die einen Investor suchen, interessant. Wir sehen uns
aufgrund der Erfolge bei der Weiterentwicklung unserer Stadtwerke-Beteili-
gungen und der kartellrechtlichen Beschrankungen fir die groBen Verbund-
unternehmen sowohl regional als auch Uberregional in einer guten Position,
bei etwaigen Unternehmensverkdufen zum Zuge zu kommen.

Partnerschaft mit RheinEnergie AG, Koéln, er6ffnet neue
strategische Perspektiven

Die zukinftige Zusammenarbeit mit der RheinEnergie AG, Koln, eréffnet
unserer Unternehmensgruppe neue interessante strategische Perspektiven.
Sie bietet uns zusatzliches Potenzial, unsere Werthaltigkeit im sich wandelnden
Energiemarkt zu steigern. Die Energiebeschaffung und -erzeugung und
andere Aufgaben, fur die GroBe ausschlaggebend ist, konnen gemeinsam
besser und guinstiger bewaltigt werden. Die Kooperation der Mannheimer
und Kélner Energieversorger wird eine Signalwirkung auf andere Kommunen
und deren Stadtwerke haben, und sie ist offen fur weitere Partner.

Das unternehmerische Konzept sieht den gemeinsamen Aufbau eines kom-
munal gefuhrten Stadtwerke-Netzwerks in Deutschland vor, an dessen Spitze
als Integrationsplattform die RheinEnergie AG und die MVV Energie AG
stehen werden. Die konsortialvertraglichen Regelungen stellen sicher, dass
die MV Energie AG an ihrem bisherigen erfolgreichen Kurs als unabhéngiges,
selbststandiges Unternehmen mit einem kommunalen Mehrheitsaktionar
festhalten kann.

Voraussichtliche Entwicklung wichtiger Ertrags- und
Aufwandsposten

Unseren Umsatz (ohne Energiesteuern) wollen wir im Geschaftsjahr 2007/08
gegenlber 2006/07 von 2,3 auf 2,6 Mrd Euro steigern. Wesentlich hierzu
beitragen werden der deutschlandweite Ausbau des Stromvertriebs sowie
hohere Umséatze in den Segmenten Umwelt und Dienstleistungen. Fiir die
Segmente Warme und Gas erwarten wir bei normalem Witterungsverlauf
hohere Absatzmengen im Heizenergiegeschéft als im Geschaftsjahr 2006/07.
Dem stehen in Mannheim wettbewerbsbedingte EinbuBen im Gas-Weiter-
verteilergeschaft gegeniber. Bei den Stadtwerken Ingolstadt und im Teilkonzern
Kiel werden neue Liefervertrage mit GroBkunden zu einem héheren Strom- und
Gasabsatz fuhren.

Auf der Beschaffungsseite erwarten wir weiter steigende Energiebezugs-
kosten. Bei den Energiepreisen auf den internationalen Markten rechnen wir
nicht mit einer nachhaltigen Trendwende. Mit dem neuen Netzzugangs-
modell, das seit Oktober 2007 in Kraft ist, wollen wir unser Erdgas-Beschaf-
fungsportfolio verbreitern.

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wollen wir gegentiber dem
nachhaltigen EBIT 2006/07 ohne Bewertungseffekte aus Energiehandels-
geschaften (199 Mio Euro) im Geschaftsjahr 2007/08 — einen normalen Witte-
rungsverlauf in der Heizperiode 2007/08 vorausgesetzt — zweistellig steigern.
Im Umweltsegment wird sich die Inbetriebnahme von Leuna Il erstmals
ganzjahrig positiv auswirken. Darlber hinaus stlitzen wir unsere Ergebnis-
planung auf wachsende Ergebnisbeitrage im Dienstleistungssegment und auf
die positive Wirkung aus den bereits eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen.
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Geschaftssegmente Konzernabschluss

Erwartete Finanzlage

Der Mittelzufluss aus der Kapitalerhéhung der MVV Energie AG im Oktober
2007 von 228 Mio Euro ermdglicht uns bei einer Eigenkapitalquote von 25 %
unter Berticksichtigung der Hebelwirkung des so genannten Leverage-Effekts
aus der Fremdfinanzierung ein Investitionsvolumen von rund 1 Mrd Euro.

In der Kapitalflussrechnung rechnen wir fur die Geschaftsjahre 2007/08 und
2008/09 mit einem kontinuierlichen Anstieg des Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wird durch die
Kapitalerhdhung im Geschaftsjahr 2007/08 ansteigen.

Im Geschaftsjahr 2007/08 sind Investitionen in Sachanlagen von 198 Mio Euro
und in 2008/09 von 268 Mio Euro geplant. Die groBten Investitionsprojekte
liegen unserer Wachstumsstrategie gemaB in den Segmenten Umwelt und
Dienstleistungen. Im Umweltsegment dominiert der Bau des Mullkessels 6 im
MHKW Mannheim. Im Segment Dienstleistungen zahlen der Bau von Ersatz-
brennstoffanlagen in Korbach und Gersthofen sowie weitere Akquisitions- und
Investitionsprojekte in den Bereichen Industrieparks und Wohnungswirtschaft
zu den Investitionsschwerpunkten.

Wir werden an unserer aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik festhalten. Der
Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat fir das Geschéaftsjahr 2006/07 fur die
Hauptversammlung am 14. Mé&rz 2008 erneut eine Dividende von 0,80 Euro
je Aktie vorzuschlagen.

Wir sehen Risiken und Chancen unverandert

Die Datenbasis, auf der unsere Prognosen fur das kommende Geschaftsjahr
getroffen wurden, stammt aus dem Reportingprozess fur Risiken und Chancen
der MVVV Energie Gruppe. Fir Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
im Berichtszeitraum hatten gefahrden kénnen oder zukinftig geféhrden
kénnten, gab oder gibt es weiterhin keine Anhaltspunkte. Zu unseren im
Risikobericht 2006/07 ab Seite 48 aufgefuihrten sechs Risikokategorien (stra-
tegische Risiken, gesetzliche Risiken, Finanzierungsrisiken, Preisrisiken, Mengen-
risiken und operative Risiken) sind keine weiteren Risiken hinzugekommen.

Kiinftige Forschung und Entwicklung:
Weiterentwicklung energieeffizienter Verfahren

Die politischen Forderungen nach Klimaschutz und effizienter Nutzung fossiler
Energietrager eréffnen unserer Unternehmensgruppe interessante Perspektiven
auf neue Formen einer effizienten Energieversorgung und auf innovative Pro-
dukte und Dienstleistungen.

Wir entwickeln in unserer Unternehmensgruppe Ressourcen schonende Ver-
fahren sowie energieeffiziente Konzepte und Technologien, die in der Energie-
versorgung, in der thermischen Abfallverwertung und im Energiedienstleis-
tungsgeschaft unserer Gesellschaften vermehrt zum Einsatz kommen.

Im Geschaftsjahr 2007/08 werden wir auf Basis der positiven Erfahrungen
des Praxistests mit den Geraten des Typs WhisperGen weitere Hausenergie-
anlagen in unseren Gasversorgungsgebieten installieren. Ferner werden wir
Regelung und Steuerung der dezentralen Hausenergieanlagen weiterent-
wickeln, um einerseits die Integration der Anlagen in bestehende Energie-
systeme zu optimieren und andererseits die Energieeffizienz weiter zu steigern.

Der in Zusammenarbeit mit anderen Stadtwerken und Unternehmen der
Region entwickelte Warmeatlas Rhein-Neckar zeigt das Potenzial fur hocheffi-
ziente Warmeversorgung auf und bietet gute Perspektiven fur den Ausbau
der umweltfreundlichen und Ressourcen schonenden Heizenergie durch die
Kraft-Warme-Kopplung.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
der Unternehmensgruppe

Das Geschaftsjahr 2007/08 wird insgesamt gepragt sein von einem weiter
steigenden Kosten- und Wettbewerbsdruck. Im Mittelpunkt steht fir den
Vorstand der weitere Ausbau des profitablen Wachstums sowohl im Kern-
geschéft als auch in den Wachstumsbereichen Umwelt und Energiedienstleis-
tungen. Mit der Kapitalerhohung vom Oktober 2007 haben wir uns hierftir
eine solide Grundlage geschaffen. Wir begrtiBen die Partnerschaft und die
zukilnftige Zusammenarbeit mit der RheinEnergie AG, KélIn. Sie ero6ffnet uns
neue interessante Perspektiven und Chancen.
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Wie kann man Salz tanzen lassen oder warum stehen die Haare zu Berge, wenn man einen Luftballon an ihnen reibt?
Wie und warum sich die Dinge verandern, lernen bereits die Kleinsten im ,,Labor” von Clown Jérn Birkhahn. Sie experimen-
tieren mit Pipette und Plastikl6ffel und lernen spielerisch das Geschehen in der Welt verstehen. Die MVV Energie geht den
Weg des Kindergartenlabors mit, um Veranderungen, Wandel und Fortschritt ftir unseren Nachwuchs erlebbar zu machen.



V = Verdnderung

Veranderung, Wandel, Fortschritt. Der Energiemarkt bewegt sich mit rasanter Geschwindigkeit. In diesem Takt
vorne dabei zu sein und die notwendigen Verbesserungen mit Elan anzupacken ist unser Ziel. Und das gilt ftr
Innovationen auf allen Ebenen, sei es die Unternehmenskultur, deren Wandel wir aktiv begleiten, oder die Ver-
besserung unserer Organisationsstruktur, mit der wir Synergieeffekte erzielen. Die Bildung unserer Shared-Services-
Gesellschaften beispielsweise hat Arbeitsabldufe, Zustandigkeiten und Gewohnheiten véllig verandert. Doch das
Ergebnis kann sich sehen lassen: Zahlreiche neue Perspektiven haben sich eroffnet, insbesondere bei der
ErschlieBung externer Kundengruppen.



enuisbnsisV = V

PleT mszsib nl .tisdlpibniwn>2s0 1atnsesy fim iz fpswad Hsmsipiand 15d .#tiiddehod \IsbnsW pruisbnsisV
101 tlip 26b brU .1siS v92nu t2i nadsqusns neld Him napnuiszeadisV nspibnswion sib bru nisz us isdsb snvov
-19V aib 19bo ,natislpad vitles viw IsbrsW nsvsb yutluslensmdanisnU sib 29 is2 \nansdd nslls tus nanoitsvonnl
-292iv192-baisre 19192nu priublid aid .nalsisia aivlattasipianye tiw 1sb tim Juiluieznoite2insp10 19192MU privisesd
26b oA .11sbnsiav pilldv natisdndowso bru natisdpibrsieuX stusldsefiadiA sr sziswelsigeiad naftsrellazaD
19b iad 919bnozadeni Jonttd1s rdiz nadsd naviidaga199 susn ardisildsX :ns2esl narsz ddiz nnedl 2indspid

.naqquipnsbnu 1amisixs pruflsili>213



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Segment Strom

Beteiligungen

[T MVV Energie AG

Die MV Energie Gruppe hat sich im wettbewerbsintensiven deutschen Strom-
markt gut behauptet.

Uberdurchschnittliches Mengenwachstum

Im Stromsegment, das heif3t ohne die im Umwelt- und Dienstleistungssegment
ausgewiesenen Lieferungen aus der Stromerzeugung in Mullheizkraftwerken,
Biomassekraftwerken und Biomasseheizkraftwerken, wuchs unser Stromabsatz
um 19 % auf 23,7 Mrd kWh.

Das kraftige Mengenwachstum resultiert zum einen aus dem Stromgro3handels-
und Weiterverteilergeschaft, das 58 % des gesamten Segmentabsatzes aus-
macht. Hier stiegen die Absatzmengen um 35 %. Zum anderen konnten wir aber
auch im Endkundengeschaft mit einem Absatzplus von 2 % ein beachtliches
Mengenwachstum im wettbewerbsintensiven Strommarkt erzielen. Im Ver-
gleich dazu ist der Stromverbrauch in Deutschland nach Angaben des neuen
Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) von Januar bis Juli
2007 gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 0,5 % gesunken.

Umsatz Strom
in Mio Euro
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Moderate Preispolitik

Im Gegensatz zu vielen Wettbewerbern hat die MVV Energie AG ihre seit
1. Oktober 2006 geltenden Stromtarife bis auf die zum 1. Januar 2007 weiter-
gegebene Mehrwertsteuererhdhung im Geschaftsjahr 2006/07 nicht erhoht.
Wir wollen mit einer moderaten Preispolitik unsere Position im zunehmend
wettbewerbsintensiven Privatkundenmarkt starken. Auch die im Oktober
2007 von der MVV Energie AG in Mannheim und deren Beteiligungen in Kiel,
Solingen und Offenbach angekindigten Preiserhdhungen liegen weit unter
denen anderer Unternehmen der Energiebranche.

Gebiindelte Handelstatigkeit

Wir haben die enge Zusammenarbeit unserer Unternehmensgruppe im Strom-
handel im Geschéftsjahr 2006/07 auch organisatorisch durch die Griindung
einer gemeinsamen Handelsgesellschaft umgesetzt. Die 24/7 Trading GmbH, in
der samtliche Energiehandelsgeschéafte unserer Unternehmensgruppe gebiindelt
sind, hat im Frihjahr 2007 ihre operative Geschaftstatigkeit in vollem Umfang
aufgenommen.
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Stromabsatz
der MVV Energie Gruppe'
in Mio kWh 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ! Ohne Stromabsatz aus Umwelt und Dienstleistungen
2 Korrektur im Vorjahr
StromgroBBhandel 13864 10274 +35
(einschlieBlich Weiterverteiler)?
Geschaftskunden? 7867 7625 +3
Privatkunden? 1982 2046 -3
23713 19945 +19

Erfolgreich im bundesweiten Stromvertrieb

Das Mengenwachstum im Einzelhandels- oder Endkundenmarkt stammt in
erster Linie aus dem Industrie- und Gewerbekundengeschéft (Geschaftskunden).
In diesem Marktsegment konnten wir unsere Absatzmengen im bundeswei-
ten Stromvertrieb kraftig steigern. Besonders erfolgreich hat sich das Konzept
der strukturierten Energiebeschaffung tber die Stromfonds-Modelle CLASSIC
und HORIZONT mit der Option FLEX im Energiemarkt durchgesetzt. Unsere
Beteiligungen in Kiel, Offenbach, Ingolstadt und K&then vermarkten inzwischen
ebenfalls aktiv die Stromfonds-Produkte in ihren Versorgungsgebieten.

Fur das Kalenderjahr 2007 wurde eine Stromfonds-Menge von 2,0 Mrd kWh
und fur 2008 sogar von 3,5 Mrd kWh akquiriert.

Alle Gesellschaften unseres Stadtwerke-Netzwerks sind bemuiht, die Attraktivitat
ihrer Stromprodukte fir Privat- und Geschaftskunden durch Service-Leistungen
weiter auszubauen. Mit dem Okostrom FUTURA erhalten die Kunden der
MWV Energie AG fir einen geringen Aufpreis Strom aus 100 % 6kologischen
Stromquellen. Dartiber hinaus hat die MVV Energie AG ihre CLASSICA- und
FUTURA-Tarife um die Serviceangebote , Notfallservice Strom” und ,, Hilfe bei
Geldnoten” erweitert. Die Energieversorgung Offenbach AG (EVO) bietet
ihren Stromkunden mit neuen Stromprodukten und zuséatzlichen bedarfs-
orientierten Leistungen ohne Aufpreis einen besonderen Service. Mit der
konzernweiten Produktentwicklung und -vermarktung nutzen wir Synergien
und sparen Kosten.

Positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der AuBenumsatz stieg nach Abzug der weiterverrechneten Stromsteuer im Ver-
gleich zum Vorjahr um 113 Mio Euro auf 1,1 Mrd Euro (+ 12 %). Das Wachstum
resultiert vor allem aus héheren Handelsumsatzen und Mengensteigerungen
im bundesweiten Stromvertrieb.

Das operative Stromergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (EBITDA) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 25 auf 77 Mio Euro, das operative Stromergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) sogar um 34 auf 54 Mio Euro.

Der starkere Anstieg beim EBIT im Vergleich zum EBITDA beruht auf dem
Wegfall von anteiligen Impairment-Wertberichtigungen, die das Stromergebnis
im Vorjahr mit 9 Mio Euro belastet hatten. Ein weiterer Grund fur die deutliche
Verbesserung bei beiden ErgebnisgréBen liegt in Bewertungseffekten bei den
Energiehandelsgeschaften nach IAS 39 (2004). Dartber hinaus haben wir
Kosteneinsparungen durch EffizienzsteigerungsmaBnahmen erzielt.

Diese positiven Effekte trugen dazu bei, die anteiligen Belastungen aus den
Personalrtickstellungen an den Standorten Mannheim, Kiel und Solingen wie
auch die MargeneinbuBBen auszugleichen, die unsere Beteiligungen in Offenbach
und Solingen durch abgelehnte oder gekirzte Tarifpreisantrage verkraften
mussten.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Segment Warme

[ | Beteiligungen
[T MVV Energie AG

Das Warmesegment ist gemessen am Umsatz und Ergebnisbeitrag (EBIT)
unser drittstarkstes Geschaftssegment.

Witterungsbedingte MengeneinbuB3en

Die Absatzmengen in unserem Warmesegment (ohne die im Umwelt- und
Dienstleistungssegment ausgewiesenen Fernwédrme- und Dampfmengen)
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 15 % auf 5,2 Mrd kWh. Ausschlag-
gebend fur den kraftigen Mengenrtickgang waren die auBergewdhnlich milden
Temperaturen in der gesamten Heizperiode 2006/07, wodurch sich der Fern-
warmebedarf unserer Kunden deutlich verminderte. Gemessen an den Grad-
tagszahlen, dem von uns verwendeten Indikator fur den Heizenergiebedarf,
war es im Gesamtjahr 2006/07 jeweils um rund 20 % milder als im Vorjahr
und im langjéhrigen Mittel. Alle im Fernwarmegeschaft tatigen Gesellschaften
unserer Unternehmensgruppe mussten witterungsbedingte AbsatzeinbuBen
hinnehmen.

Umsatz Warme
in Mio Euro
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Dominierendes Fernwarmegeschaft

Vom gesamten Warmeabsatz entfallen 98 % auf Fernwarme und 2 % auf das
Dampfgeschaft.

In der Fernwarmeversorgung dominiert das Endkundengeschaft mit Haus-
halts- und Geschaftskunden. Den negativen Mengeneffekten aus dem milden
Winterwetter standen Mengensteigerungen durch externes Wachstum im
tschechischen Fernwarmemarkt gegentiber. Zudem beginnt sich die Umstellung
im Stadtgebiet Kiel von Dampf auf Fernwarme auszuwirken.

Im Dampfgeschaft war die Entwicklung gepragt durch die sukzessive Ver-
lagerung von Geschéftskundenvertragen von der MVV Energie AG auf die
MWV Umwelt GmbH (und damit auf das Umweltsegment).
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MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007 Geschaftssegmente
Warmeabsatz
der MVV Energie Gruppe'
in Mio kWh 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ' Ohne Warmeabsatz aus Umwelt und Dienstleistungen
Fernwarme
Weiterverteiler 591 712 -17
Geschaftskunden 1511 1595 -5
Privatkunden 2935 3405 -14
5037 5712 -12
Dampf
Geschaftskunden 122 362 - 66
5159 6074 -15

Wachstum im tschechischen Markt

Im tschechischen Teilkonzern MVV Energie CZ s.r.o., Prag, stiegen die Absatz-
mengen um 12 % auf 0,8 Mrd kWh. Der Hauptgrund fur die positive Entwick-
lung waren Absatzmengen aus neu konsolidierten Fernwarme-Beteiligungen.
Diese neuen Mengen konnten die witterungsbedingten EinbuBen tiberkom-
pensieren.

Im polnischen Teilkonzern MVV Polska Sp. z 0.0., Warschau, hingegen gingen
die Absatzmengen witterungsbedingt um 17 % auf 1,0 Mrd kWh zuriick.

Warmeergebnis bleibt wichtige Ergebnisstitze

Der Warmeumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr um 4 Mio Euro (- 1 %) auf
272 Mio Euro. Ein Teil der witterungsbedingten UmsatzeinbuBen konnte durch
externes Wachstum im tschechischen Teilkonzern kompensiert werden.

Vom Gesamtumsatz des Warmesegments stammen 38 % (102 Mio Euro) aus
dem Auslandsgeschaft. Im tschechischen Teilkonzern stieg der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 15 auf 62 Mio Euro; im polnischen Teilkonzern hin-
gegen ging der Umsatz um 7 auf 40 Mio Euro zurlck.

Das Warmeergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Ab-
schreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (EBITDA) sank im Vergleich
zum Vorjahr um 9 auf 72 Mio Euro und vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
um 9 auf 42 Mio Euro. Der Ergebnisriickgang resultierte zu einem groBen Teil
aus Margenriickgangen, die alle im Fernwarmegeschaft tatigen Gesellschaften
aufgrund der witterungsbedingt verringerten Absatzmengen zu verzeichnen
hatten. Darlber hinaus beeinflussten héhere Abschreibungen sowie anteilige
Personalrtickstellungen an den Standorten Kiel und Mannheim das Warmeer-
gebnis. Dem stand ein positiver Effekt aus dem Wegfall der anteiligen Impair-
ment-Belastungen im Vorjahr gegentber.

Vom Segment-EBIT vor Konsolidierung entfielen 43 % auf die Muttergesell-
schaft MV Energie AG und 44 % auf inlandische Beteiligungen. Im tschechi-
schen Teilkonzern konnten die mengenbedingten MargeneinbuBen durch
positive Erstkonsolidierungseffekte und Kosteneinsparungen nahezu wieder
aufgefangen werden.

Rund 59 % unseres Fernwarmeaufkommens stammen aus den GroBkraft-
werken Mannheim und Kiel, an denen die MVV Energie AG und die Stadt-
werke Kiel AG mit Anteilen von 28 % beziehungsweise 50 % beteiligt sind.
Die Fernwarmeerzeugung erfolgt im Ressourcen schonenden und Emissionen
vermeidenden Verfahren der Kraft-Wéarme-Kopplung.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Segment Gas

Beteiligungen
[T MVV Energie AG

Die ungewdhnlich milden Witterungsbedingungen in der Heizperiode 2006/07
haben auch im Gassegment deutliche Spuren hinterlassen. Im Berichtsjahr
gingen die segmentbezogenen Absatzmengen unserer Unternehmensgruppe
(ohne die im Dienstleistungssegment ausgewiesenen Mengen aus Contracting-
Geschaften) im Vergleich zum Vorjahr um 21 % auf 9,0 Mrd kWh zurck. Das
Gassegment ist mit einem Anteil am Konzernumsatz von 15 % unser zweit-
starkstes Geschaftssegment. Der Anteil am operativen Gesamtergebnis der
MWV Energie Gruppe vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) betrug 5 %.

Umsatz Gas
in Mio Euro
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Privatkundenmarkt stiitzt das Erdgasgeschaft

Der Umsatz nach Abzug der Erdgassteuer sank um 23 % auf 342 Mio Euro.
Durch das milde Winterwetter hat sich der Erdgasabsatz zu Warmezwecken bei
allen im Gasgeschaft tatigen Gesellschaften deutlich vermindert. Vom gesamten
Gasumsatz entfielen 49 % auf die MVV Energie AG und 51 % auf unsere
Beteiligungen in Kiel, Offenbach, Ingolstadt, Solingen und Kéthen. Den groBten
Anteil (47 %) des Gasumsatzes der Beteiligungsgesellschaften steuerte der
Teilkonzern Kiel bei.

Im Gasgeschaft entfielen 73 % unserer Absatzmengen auf Endkunden (Privat-
und Geschaftskunden). Der sich verstarkende Wettbewerb hat sich im Berichts-
jahr bisher nur in geringem MaBe auf unsere Kundenzahlen in diesem Segment
ausgewirkt. Der Mengenriickgang der Gasabgabe bei den Privatkunden
(=22 %) war ausschlieBlich auf witterungsbedingte Ursachen zurtickzuftihren.
Der Mengenrlickgang bei den Geschaftskunden (—10 %) ist geringer ausge-
fallen als im Privatkundengeschéft, da die Beteiligung Ingolstadt Zuwéchse im
Industriekundengeschaft aufwies.

Im Weiterverteilergeschaft (Mengenanteil 27 %) mussten unsere Gesellschaften
zusatzlich zu den negativen Witterungseffekten zum Teil wettbewerbsbedingte
MengeneinbuBen hinnehmen. Im Weiterverteilergeschéaft belieferte unsere Un-
ternehmensgruppe im Berichtsjahr neun andere Gasversorgungsunternehmen.
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MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007 Geschaftssegmente
Gasabsatz
der MVV Energie Gruppe'
in Mio kWh 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ' Ohne Gasabsatz aus Dienstleistungen
Weiterverteiler 2436 3434 -29
(einschlieBlich GasgroBhandel)
Geschaftskunden 3102 3438 -10
Privatkunden 3418 4406 -22
8956 11278 -21

ErgebniseinbuBBen durch milde Witterung

Die negativen Witterungseffekte beeinflussten auch die Ergebnisentwicklung.
Das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Ab-
schreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (EBITDA) ging gegentiber dem
Vorjahr um 28 auf 25 Mio Euro zuriick. Das operative Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) sank im Vergleich zum Vorjahr um 20 auf 11 Mio Euro.
Sein geringerer Riickgang im Vergleich zum EBITDA resultiert aus dem Wegfall
der anteiligen Sonderbelastungen im Geschéftsjahr 2005/06 aus Impairment-
Wertberichtigungen (8 Mio Euro).

Der starke Ergebnisrtickgang beruht hauptsachlich auf mengenbedingten
MargeneinbuBen. Dariiber hinaus hatten anteilige Belastungen durch Personal-
kostenrickstellungen und regulierungsbedingte Umsatzverluste einen negativen
Einfluss.

Unsere Gasbeschaffungspreise sind, wie auf dem deutschen Gasmarkt tblich,
weitgehend an die Heizdlpreise gekoppelt. Im September 2007 erreichte der
Olpreis weitere Rekordhohen, wodurch sich einige unserer Gesellschaften zu
Preisanpassungen im neuen Geschéftsjahr 2007/08 gezwungen sahen. Da wir
einen Teil der Mehrkosten intern auffangen kénnen, sind wir in der Lage, unsere
insgesamt moderate Preispolitik zu Gunsten unserer Kunden fortzusetzen.

Optimierung des Beschaffungsportfolios

Unsere Tochtergesellschaft 24/7 Trading GmbH hat als einer der ersten Akteure
den Borsenhandel fur Erdgas an der Energieborse EEX in Leipzig aufgenommen.
Wir erwarten, dass sich mit zunehmender Liquiditdt im Borsenhandel ein
transparenter Marktpreis bilden wird, der eine faire Grundlage fir den Erdgas-
handel darstellt.

Wir nutzen die Chancen auf dem deutschen Erdgasmarkt. Einige unserer Gesell-
schaften haben bereits neue und mit mehr Flexibilitdt ausgestattete Gasbezugs-
vertrage mit jeweils verschiedenen Lieferanten abgeschlossen. Derzeit prifen wir
die Moglichkeit einer gemeinsamen Erdgasbeschaffung durch alle Gesellschaften
unseres Stadtwerke-Netzwerks.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Segment Wasser

Beteiligungen

1 MVV Energie AG

Im Wassergeschaft hangt die Absatz- und Umsatzentwicklung in starkem MaBe
von den Witterungsbedingungen der Sommermonate ab. Der Sommer 2007
war vor allem in den verbrauchsstarken Monaten Juni und Juli von haufigen
Niederschlagen gekennzeichnet, wohingegen der Sommer 2006 von einer lang
anhaltenden Schonwetterperiode gepragt war.

Als Folge dieser gegensatzlichen Witterungsverlaufe ist der Wasserabsatz unserer
Unternehmensgruppe im Vergleich zum Vorjahr um 3 % auf rund 55 Mio m?
gesunken. Der groBte Teil des Mengenriickgangs war im 4. Quartal 2006/07
(Juli bis September 2007) zu verzeichnen.

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) machte im Berichts-
jahr 9% des Konzern-EBIT der MVV Energie Gruppe aus.

Hoher Anteil an Privatkunden

Rund 90 % unserer Wasserabgabe gehen direkt an Endkunden in 30 Stadten

und Gemeinden, wobei auf das Privatkundengeschaft 82 % der gesamten
Wasserabgabe entféllt. Rund 10 % des Wasserabsatzes betrifft das Weiter-

Umsatz Wasser
in Mio Euro
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verteilergeschaft. Hier versorgt die MVV Energie Gruppe derzeit zehn andere
Wasserversorgungsunternehmen.

Riicklaufige Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Umsatz des Wassersegments verringerte sich in erster Linie mengenbedingt
um 3 % auf 104 Mio Euro. Vom Segmentumsatz entfielen 48 % auf die Mutter-
gesellschaft MVV Energie AG und 52 % auf unsere Stadtwerke-Beteiligungen
Kiel, Offenbach und Solingen. Der Teilkonzern Kiel ist die umsatzstarkste Beteili-
gungsgesellschaft im Wassersegment. Die Energieversorgung Offenbach AG
(EVO) hat ihre Trinkwasserpreise zum 1. Juli 2007 gesenkt und damit ihre Kunden
an den erzielten Effizienzsteigerungen beteiligt. Der Umsatz des Wassersegments
entsprach 5% des Gesamtumsatzes der MVV Energie Gruppe.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte (EBITDA) des Segments Wasser verringerte
sich von 33 auf 30 Mio Euro. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) ging im Vergleich zum Vorjahr um 2 auf 19 Mio Euro zurtick.
Dieser Ergebnisriickgang resultierte zum einen aus den Kostenstrukturen, die

61



62

MVV Energie  Geschaftsbericht 2006/2007  Geschaftssegmente
Wasserabsatz
der MVV Energie Gruppe'
in Mio m? 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr ' Ohne Wasserabsatz aus Dienstleistungen
Weiterverteiler 5.4 5,5 -2
Geschaftskunden 4,3 4,4 -2
Privatkunden 45,1 46,8 -4
54,8 56,7 -3

im Wassergeschéft bei allen Gesellschaften durch einen hohen Fixkostenanteil
gepragt sind. Zum andern haben sich Sonderbelastungen aus anteiligen
Personalkostenrickstellungen an den Standorten Kiel und Mannheim sowie
Preissenkungen bei unserer Beteiligung Offenbach ausgewirkt.

Hohe Trinkwasserqualitat

Die im Wassergeschaft tatigen Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe
gewadhrleisten in ihren jeweiligen Versorgungsgebieten einen hohen Qualitats-
standard fir Trinkwasser und eine groBe Versorgungssicherheit. Wir gewinnen
das an unsere Kunden gelieferte Wasser Uberwiegend in eigenen Wasser-
werken. Unsere Gewinnungs-, Aufbereitungs- und Verteileranlagen verfiigen
Uber einen sehr hohen technischen Standard. In technisch ausgereiften Anlagen
findet eine sorgfaltige Aufbereitung statt, damit das Wasser frisch und schad-
stofffrei zu den Kunden gelangt. Durch ein weit reichendes Gutemessnetz
und eigene Wasserlabore wird unsere Unternehmensgruppe den hohen
Anforderungen an die Wasserqualitat gerecht. Die Versorgung der Bevolkerung
mit sauberem Trinkwasser ist durch die vorhandenen Wasserressourcen und
Wasserrechte sowie eine gute und nachhaltige Bewirtschaftung durch unsere
Gesellschaften langfristig gesichert.

Segment Dienstleistungen

Im Segment Dienstleistungen erzielten wir im Berichtsjahr beachtliche Fort-
schritte. Das Dienstleistungssegment der MVV Energie Gruppe umfasst zum
einen die Aktivitdten des Teilkonzerns MVV Energiedienstleistungen GmbH
sowie das Dienstleistungsgeschaft der Stadtwerke-Beteiligungen in Kiel, Offen-
bach, Ingolstadt und K&then.

Energiedienstleistungen auf Wachstumskurs

Unsere Strategie im Energiedienstleistungsgeschéaft, den Kunden mit effizienten
Konzepten ganzheitlich und nachhaltig zu entlasten, wurde vom Markt sehr gut
aufgenommen. Der Klimaschutz und die damit verbundene starkere Nutzung
regenerativer Energien sowie energieeffizienter Technologien und Verfahren
gewinnen in unserem Dienstleistungsgeschaft standig an Bedeutung.

Durch die erfolgreiche Akquisition neuer Gesellschaften haben wir unsere Markt-
position deutlich verbessert und wichtige Weichen fur nachhaltiges profitables
Wachstum gestellt.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht Geschaftssegmente Konzernabschluss
Contracting: Energie- und Wasserabsatz
der MVV Energie Gruppe

2006/2007 2005/2006 % Vorjahr

Stromabsatz in Mio kWh 358 159 + 125

Heizwasserabsatz in Mio kWh 295 165 +79

Dampfabsatz in Mio kWh 417 271 + 54

Gasabsatz in Mio kWh 500 235 + 113

Wasserabsatz in Mio m? 1,3 1,2 +8

Starkes Umsatz- und Ergebniswachstum

Im Dienstleistungssegment haben sich im Berichtsjahr unsere hohen Umsatz-
und Ergebniserwartungen erfullt. Der Segmentumsatz stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 114 auf 263 Mio Euro (+ 77 %). Das operative Segmentergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr
von 12 auf 19 Mio Euro.

Die deutlichen Umsatz- und Ergebnisverbesserungen sind hauptsachlich auf ex-
ternes Wachstum zurtickzufhren, insbesondere auf die erfolgreiche Integration
der erstmals voll konsolidierten Gesellschaften Industriepark Gersthofen Service-
gesellschaft mbH & Co. KG (IGS), MVV Energiedienstleistungen Wohnen
GmbH & Co. KG, Berlin, und der Consulting-Tochter DECON GmbH.

Markterfolge in allen Zielgruppenfeldern

Im Bereich Kommunale Lésungen und Immobilen Versorgung haben wir im
Berichtsjahr 94 neue Auftrdge mit einem Umsatzvolumen von 26 Mio Euro
akquiriert. Auf groBes deutschlandweites Marktinteresse stol3en unsere energie-
effizienten Contracting-Modelle und Biomasseprojekte. Die fur die Stadt Wein-
heim gebaute Geothermie-Anlage foérdert aus 1150 Metern Tiefe 65 Grad
warmes Wasser und erzeugt mit einer thermischen Leistung von 2,4 MW ins-
gesamt 8000 MWh Nutzwdrme pro Jahr. Damit wird ein nahegelegenes
Erlebnisbad in den kommenden 15 Jahren mit regenerativ erzeugter Warme
versorgt. Auch bei den Dienstleistungen rund um kommunale Entwicklung
und Planung haben wir zahlreiche BaulanderschlieBungsauftrage erhalten.
Der bedeutendste Auftrag ist die Projektsteuerung fir das Naherholungs-
gebiet ,Blaue Adria”, mit 130 Hektar eines der groBten ErschlieBungsgebiete
in Rheinland-Pfalz.

Im Berichtsjahr besonders erfolgreich waren wir im Zielgruppenfeld Immobilien
Versorgung. Die MVV Energiedienstleistungen GmbH hat im Februar 2007
51 % der Kommanditanteile an der WGB Warme GmbH & Co. KG Berlin und
51% der Geschéaftsanteile an deren Komplementérin, der WGB Warme
Beteiligung GmbH, Berlin, erworben. Uber die neu firmierte MVV Energie-
dienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG bietet die MVV Energie Gruppe
der Immobilienwirtschaft neue Losungen fiir die Betreuung der technischen
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Umsatz Dienstleistungen der MVV Energie Gruppe
nach Zielgruppenfeldern

in Mio Euro 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr
Kommunale Lésungen 83 58 +43
und Immobilien Versorgung
Industrial Solutions 96 46 + 108
Consulting 27 17 +59
Bahnstrom/Business Services 2 3 -33
MVV Energiedienstleistungen 208 124 +68
Energiedienstleistungen 55 24 +129
Stadtwerke-Beteiligungen
Energiedienstleistungen 263 148 +78
Sonstige Dienstleistungen/ — 1 -100
Konsolidierung

263 149 +77

Gebaudeausstattung, die Warmeversorgung, das Zéhlermanagement und die
Betriebskostenabrechnung fir groBe Wohnungsbestande an. Inzwischen hat
unsere Unternehmensgruppe mit mehr als 70 000 versorgten Wohneinheiten
in Berlin und Brandenburg die Marktfuhrerschaft im regionalen Warme-
Contracting Ubernommen. Das erfolgreiche Konzept soll auch bundesweit
ausgebaut werden. In Bonn und Mannheim konnten bereits Rahmenvertrage
mit Immobilienverwaltungsgesellschaften zur kiinftigen Warmeversorgung
von insgesamt rund 150 Objekten mit einer Wohnflache von zusammen
470000 Quadratmetern geschlossen werden.

Die erfolgreiche Entwicklung des Bereichs Immobilien Versorgung ist auch auf
die verstarkten Vertriebsaktivitaten der Tochter e:duo GmbH, Essen, zurlck-
zuftihren. Diese Gesellschaft ist aus der Kooperation mit der ista Deutschland
GmbH entstanden, der Tochter des weltweit fiihrenden Unternehmens fr die
verbrauchsgerechte Abrechnung von Energie und Wasser.

Im Zielgruppenfeld Industrial Solutions war die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung in starkem MaBe durch die erfolgreiche Integration der zum 1. Oktober
2006 erworbenen Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG
(IGS) gepréagt. In Gersthofen bauen wir zurzeit ein Ersatzbrennstoff-Kraftwerk,
das den dortigen Industriepark mit zwolf Unternehmen und etwa 1600 Be-
schaftigten mit Warme versorgen wird. Wir sehen die Nutzung von Ersatzbrenn-
stoffen zur dezentralen Energieversorgung von groBen Industriestandorten
als eine geeignete und vom Markt zunehmend geforderte Alternative zu den
Energietragern Kohle, Ol und Erdgas.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschaftssegmente Konzernabschluss

Beteiligungen

1 MVV Energie AG

Auch im Zielgruppenfeld Consulting verlauft das Geschaft erfolgreich. Das
hohe Umsatzniveau des Vorjahres konnte nochmals gesteigert werden. Die
einzelnen Gesellschaften der MVV Consulting Gruppe haben ihre gute Markt-
stellung national und international weiter ausgebaut.

So unterstitzt die MVV Consulting GmbH seit Mai 2007 finf zentralasiatische
Staaten im Auftrag der Europdischen Union bei der Entwicklung einer aufein-
ander abgestimmten nationalen Energiepolitik (Auftragsvolumen 2 Mio Euro).
Die DECON Deutsche Energie-Consult Ingenieurgesellschaft mbH erhielt einen
Beratungsauftrag fur ein groB angelegtes Modernisierungsprogramm des
Energieversorgers AES SONEL in Kamerun (Auftragsvolumen rund 3,5 Mio
Euro). Parallel dazu hat die DECON begonnen, sich die Erfolg versprechende
Marktregion Naher Osten zu erschlieBen und hierfir in Abu Dhabi eine Nieder-
lassung mit acht Mitarbeitern ertffnet.

Umsatz Dienstleistungen
in Mio Euro
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Unser Tochterunternehmen BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH hat im
Berichtsjahr mehrere namhafte GroBkunden gewonnen und somit seine
Marktfuhrerschaft im Bereich Energieberatung und -optimierung in Deutschland
weiter gestarkt.

Der Umsatz aus dem Dienstleistungsgeschaft der Stadtwerke-Beteiligungen
stieg im Vergleich zum Vorjahr von 24 auf 55 Mio Euro. Die Zunahme stammt
Uberwiegend von den im Dienstleistungsgeschaft der Beteiligungen in Offen-
bach und Kiel ausgewiesenen Shared-Services-Gesellschaften 24/7 United
Billing GmbH, Offenbach, und 24/7 Metering GmbH, Offenbach, beziehungs-
weise der 24/7 IT-Services GmbH, Kiel, die vor ihrer Griindung Bestandteile der
Kerngeschaftssegmente der jeweiligen Stadtwerke waren.
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Segment Umwelt

Das Geschaftssegment Umwelt umfasst die Bereiche thermische Restmull-
sowie Biomasseverwertung. Unter teilweiser Ausnutzung der Kraft-Warme-
Kopplung setzen wir die in den Abféllen vorhandenen stofflichen und ener-
getischen Potenziale nachhaltig und effizient ein und leisten damit einen
wertvollen Beitrag zum Klimaschutz. Unsere drei Mullverbrennungsanlagen
und drei Biomassekraftwerke bewirken eine CO,-Vermeidung von rund
380000 Tonnen pro Jahr verglichen mit der Stromerzeugung in konventio-
nellen Kraftwerken.

Weitere kleinere dezentrale Energieerzeugungsanlagen im Rahmen von Contrac-
ting-Konzepten sind dem Dienstleistungssegment zugeordnet.

Mit unseren regenerativen und umweltschonenden Energieerzeugungsanlagen
sind wir fur die Anforderungen, die sich aus den Klimaschutzbemihungen der
Bundesregierung ergeben, sehr gut positioniert.

Bau der Linie Il in Leuna in Rekordzeit

Am Standort Leuna ging im Sommer 2007 die zweite Verbrennungslinie in
Betrieb. Mit einer Bauzeit von 19 Monaten haben wir neue MafBstabe fur die
Abwicklungszeit eines solch komplexen Projekts gesetzt. Auch der Anlauf verlief
weitgehend problemlos, so dass im Berichtsjahr bereits 78 000 Tonnen durch-
gesetzt werden konnten.

Unsere thermischen Mullverbrennungsanlagen an den Standorten Mann-
heim, Offenbach und Leuna verfligen nach Inbetriebnahme der zweiten Ver-
brennungslinie in Leuna nun Uber eine Verbrennungskapazitat von rund
1,2 Mio Tonnen pro Jahr. Diese Mullverbrennungsanlagen entsorgen derzeit in
finf Bundeslandern den Restmll von 25 Kommunen und Landkreisen mit gut
4,3 Mio Einwohnern. Dartber hinaus ist die MVV Umwelt GmbH ein verlasslicher
Entsorgungspartner fur rund 400 Kunden aus Industrie und Gewerbe.

Hinzu kommt eine Verbrennungskapazitat von rund 0,4 Mio Tonnen pro Jahr fur
die Gebrauchtholzverwertung zur Stromerzeugung gemaf dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz in den drei Biomassekraftwerken Mannheim, Kénigs Wuster-
hausen bei Berlin und Flérsheim-Wicker bei Wiesbaden. Zur Versorgung der
Kraftwerke arbeiten wir mit leistungsstarken Partnern der Entsorgungsbranche
zusammen, die teilweise Auslastungsgarantien ibernommen haben. Daneben
stellen wir insbesondere am Standort Kénigs Wusterhausen durch ein eigenes
aktives Stoffstrommanagement eine Versorgung zu marktgdngigen Preisen
sicher.

Am Standort Mannheim wurde mit dem Bau des Millkessels 6 begonnen, der ab
Ende 2009 é&ltere Kapazitaten ersetzen wird. Damit wird sich am Standort
Mannheim die Energie- und Kosteneffizienz nochmals deutlich verbessern.

Erfolgreiches Stoffstrommanagement

Die Verbrennungskapazitaten unserer thermischen Restmullverwertungsanlagen
und Biomassekraftwerke waren dank des erfolgreichen Stoffstrommanage-
ments im Berichtsjahr wiederum voll ausgelastet. Dabei konnten kurzfristig
realisierte Kapazitatssteigerungen am Standort Mannheim ebenso abgedeckt
werden wie die vorgezogene Betriebsaufnahme der TREA Linie Il und die
Mengensteigerung in Offenbach.

Am Standort Mannheim wurde die Biomasse Handelsgesellschaft (BHG) im
Mai 2007 vollstandig Gbernommen. Eine Beteiligung an ihr bestand bereits
seit 2002. Mit der im Entsorgungsmarkt etablierten BHG haben wir in unserer
Wertschopfungskette weiteren Handlungsspielraum erhalten. Die Kapazitat
der eigenen Sortier- und Aufbereitungsanlagen hat sich damit auf 270000
Tonnen pro Jahr erhoht.

Nach der Erweiterung der Umschlagskapazitat unseres Bahnterminals im
MHKW Mannheim wurde die Logistik weiterer Millmengen vom bisherigen
StraBen- auf Bahntransport umgestellt. Damit werden an diesem Standort
etwa 25 % der kommunalen Mengen 6kologisch sinnvoller angeliefert und
gleichzeitig die Verkehrssituation der Region entlastet.
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Energieabsatz Umwelt Umsatz Umwelt
der MVV Energie Gruppe in Mio Euro
sowie Verbrennungsleistung 2006/2007 2005/2006 % Vorjahr
200
Stromabsatz 372 380 -2
(einschlieBlich Weiterverteiler) in Mio kWh [ 7
180 — —
Dampfabsatz in Mio kWh 394 833 -53 ] —
Angelieferte brennbare Abfalle in 1000 t 1409 1229 +15 160 ] —
= 5 =
SENS S
o o
w o oo
Umsatz i Y o s N i [ o [
S I i i A
Der Segmentumsatz ging im Vergleich zum Vorjahr um 9 auf 184 Mio Euro — = =
zuriick (- 5 %). Die Hauptursachen fur den Riickgang waren geringere Umsatze O o A e AR e N o A
am Standort Mannheim. Hier haben sich insbesondere der Wegfall eines Dampf- = =
lieferungsvertrags mit einem groBen Industriekunden und Preissenkungen in 20— I 1 = o
den neuen Millverbrennungsvertragen ausgewirkt. Letztere wurden im Zuge — 1 M M

struktureller Anpassungen an die Marktentwicklung mit den im Zweckverband
Abfallwirtschaft Rhein-Neckar GmbH (ZARN) zusammengeschlossenen Gebiets-
korperschaften bis 2012 vereinbart. Vom gesamten Segmentumsatz entfallen
151 Mio Euro (82 %) auf das Mullgeschaft, 5 Mio Euro (3 %) auf Strom- und
Dampflieferungen aus Mllverbrennungsanlagen und 28 Mio Euro (15 %) auf
die dezentrale Stromerzeugung in Biomassekraftwerken.

Verbessertes operatives Ergebnis EBIT

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) stieg im Vergleich
zum Vorjahr von 68 auf 71 Mio Euro. Die Verbesserung resultierte zu einem
groBen Teil aus vermehrten Mdllanlieferungen an den Standorten Mannheim
und Offenbach sowie einem erstmaligen Ergebnisbeitrag aus der zweiten Mull-
verbrennungsanlage in Leuna. Im Mullheizkraftwerk der Energieversorgung
Offenbach (EVO) wurden rund 240 000 Tonnen anstatt wie geplant 225 000
Tonnen verbrannt.

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

Beteiligungen

[] MVV Energie AG

Dartiber hinaus haben sich Kosteneinsparungen durch effiziente Prozess-
organisation und ein erfolgreiches Abfall- und Energiemanagement sowie
geringere Abschreibungen positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Das Umweltsegment ist mit einem Anteil von 33 % (Vorjahr 34 %) am gesamten
EBIT der MVV Energie Gruppe eine wichtige Ergebnisstltze unserer Unter-
nehmensgruppe. Der Segmentumsatz entspricht 8 % des Gesamtumsatzes
der MVVV Energie Gruppe.
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Mit 19 Jahren holte sie bei den Olympischen Spielen 2004 in Athen Gold im Vierer-Kajak und Silber im Zweier-Kajak,
beide Medaillen Gber 500 Meter. 2005 und 2007 wurde sie jeweils Weltmeisterin im Vierer-Kajak Gber 200 und 500 Meter.
Die vierfache Europameisterin Carolin Leonhardt steht fur Erfolg. Die Top-Kanutin des WSV Mannheim-Sandhofen hat
nun die Olympischen Spiele 2008 in Peking fest im Blick. Wir erleichtern ihr den Weg nach China. Dank MVV Energie
kann sich Carolin Leonhardt voll und ganz auf ihr sportliches Ziel konzentrieren.



€ = Erfolg

Erfolg zu haben ist groBartig. Die Erfolge aber, die wir gemeinsam auf der Basis vertrauensvoller und offener
Zusammenarbeit erzielt haben, bedeuten uns am meisten. Im Berichtsjahr haben wir in Leuna unsere besondere
Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt und konnten nach nur 19 Monaten Bauzeit — drei Monate friher als
geplant — die zweite Linie unserer Restmullverwertungsanlage in Betrieb nehmen.
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Bilanz Bilanz der MVV Energie Gruppe in Tsd Euro 30.9.2007 30.9.2006 Erlduterungen
zum 30.9.2007 Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 325077 308760 1
Sachanlagen 1935903 1870793 2
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6853 5654 3
At-equity bilanzierte Beteiligungen — 15433 4
Ubrige Finanzanlagen 165883 134450 5
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 42784 7336 6
Aktive latente Steuern 2529 18948 20
2479029 2361374
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 53758 49142 8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 429604 370156 9
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 155817 228755 6
Steuerforderungen 45400 24073 7
Wertpapiere 529 —
Flussige Mittel 99583 119368 10
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 13839 — 1
798530 791494
Passiva 3277559 3152868
Eigenkapital 12
Grundkapital 142764 142764
Kapitalrticklage 255523 255523
Gewinnrtcklagen 236604 236537
Bilanzgewinn 163450 97240
Kapital der MVV Energie Gruppe 798 341 732064
Anteile anderer Gesellschafter 115361 104912
913702 836976
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 131232 118729 13, 14,15
Finanzschulden 1044781 1014113 16
Andere Verbindlichkeiten 42164 29125 17
Latente Steuerverbindlichkeiten 159015 203572 20
1377192 1365539
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 206992 159991 13, 15
' Im Vorjahr unter den sonstigen Steuerrtickstellungen' 40049 49032 13
Riickstellungen ausgewiesen Finanzschulden 368332 417 400 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203737 139139 18
Andere Verbindlichkeiten 143927 169749 17
Steuerverbindlichkeiten 23628 15042 19
986 665 950353
3277559 3152868
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1.10.2006 bis zum 30.9.2007

Gewinn- und Verlustrechnung 2006/2007 2005/2006 Erlauterungen

der MVV Energie Gruppe in Tsd Euro
Umsatzerlose 2405219 2276121
Abzuglich Strom- und Erdgassteuer’ 145961 105883
Umsatzerlose nach Strom- und Erdgassteuer 2259258 2170238 23
Bestandsveranderungen'’ - 7568 -3850
Aktivierte Eigenleistungen’ 15162 30389 24
Sonstige betriebliche Ertrage’ 155322 84363 25
Materialaufwand’ 1500776 1434289 26
Personalaufwand 303259 280132 27
Sonstige betriebliche Aufwendungen' 272605 204511 28
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen - 1594 -6812 29
Sonstiges Beteiligungsergebnis 15207 14870 30
EBITDA 359147 370266
Abschreibungen 143546 147 406 31
EBITA 215601 222860
Abschreibungen Geschéfts- oder Firmenwerte' 542 21901 32
EBIT 215059 200959
Finanzertrage 6898 3997 33
Finanzaufwendungen 83282 76984 34
EBT 138675 127972
Ertragsteuern 12441 64372 35
Jahrestberschuss 126234 63600
Anteile anderer Gesellschafter 17005 13590
Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG 109229 50010 36
(Jahrestuberschuss nach Fremdanteilen) —
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,96 0,91 36

"Veranderungen des Vorjahresausweises werden
unter ,Anderungen der Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden” erldutert
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnrucklagen

Eigenkapitalveranderungs- Grund- Kapital-  Gesetzliche Unter- Markt- Bilanz- Kapital Anteile Gesamt

rechnung kapital ricklage  und andere schieds-  bewertung gewinn der MVV anderer

der MWV der MWV Gewinn- betrag aus von Energie Gesell-

Energie AG Energie AG ricklagen/ der Wah- Finanz- Gruppe schafter

Konsoli- rungsum- instru-
in Tsd Euro dierung rechnung menten

Stand zum 1.10.2005 129802 178293 237215 8367 111 78204 631992 105044 737036
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — — — 997 611 — 1608 1302 2910
Jahrestberschuss — — — — — 50010 50010 13590 63600
— — — 997 611 50010 51618 14892 66510
Gewinnausschittung — — — — — -41779 -41779 - 15537 -57316
Kapitalerhohung 12962 77230 — — — — 90192 — 90192
Veranderung Gewinnriicklagen — — - 10805 — — 10805 — — —
Veranderung Konsolidierungskreis — — 41 — — — 41 513 554
Stand zum 30.9.2006 142764 255523 226451 9364 722 97 240 732064 104912 836976
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — — — 3806 2765 — 6571 996 7567
Jahrestberschuss — — — — — 109229 109229 17005 126234
— — — 3806 2765 109229 115800 18001 133801
Gewinnausschittung — — — — — -44614 -44614 - 11712 -56326
Veranderung Gewinnriicklagen — — - 1595 — — 1595 — — —
Veranderung Konsolidierungskreis — — - 4909 — — — -4909 4160 - 749
Stand zum 30.9.2007 142764 255523 219947 13170 3487 163450 798341 115361 913702




MVV Energie

Geschaftsbericht 2006/2007

Konzernabschluss

72

Segmentberichterstattung

Gewinn- und Verlustrechnung

nach Segmenten

AuBenumsatz

ohne Energiesteuern’

Innenumsatz

ohne Energiesteuern

PlanméaBige

Abschreibungen

AuBerplanméaBige

Abschreibungen

in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Strom 1078886 966243 25869 33314 23614 16861 — 15242
Wdrme 272063 276533 29063 28846 29364 25413 542 4323
Gas 341795 447264 29431 24296 14245 11245 — 11037
Wasser 103667 106816 3533 6920 10721 10487 — 1638
Dienstleistungen 262 956 148783 71683 41449 10433 5862 250 1214
Umwelt 184276 192934 31039 33149 33642 38265 — 1185
Sonstiges/Konsolidierung 15615 31665 -190618 - 167974 21277 25297 — 8671
MVV Energie Gruppe 2259258 2170238 — — 143296 133430 792 43310

Bilanz nach Segmenten Investitionen Vermoégen Schulden Weitere Erlduterungen zur

. Segmentberichterstattung

in Tsd Euro 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2007 30.9.2006

unter Textziffer 38
Strom 22087 18374 859810 845404 143323 130858
Wdrme 27933 19071 562511 505438 93081 66278
Gas 18943 22379 330750 318066 48478 41488
Wasser 11526 11667 281693 273037 39218 34571
Dienstleistungen 29767 18254 285378 158 808 78514 37454
Umwelt 33713 80667 473720 467900 88325 96422
Sonstiges/Konsolidierung 20402 19560 293084 394475 249629 215426
Nicht zugeordnet (Bilanz) — — 190613 189740 1623289 1693395
MVV Energie Gruppe 164371 189972 3277559 3152868 2363857 2315892




An unsere Aktionare Konzernlagebericht Geschéftssegmente Konzernabschluss

EBIT Nicht zahlungswirksame ' Verénderungen des Vorjahresausweises werden
Aufwendungen unter ,Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” erldutert

2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
53698 19946 6657 7659
41869 51171 2683 1981
10928 30723 2076 3219
19001 20943 637 765
19115 11690 3503 1074
71257 68564 1992 1382
- 809 -2078 16230 11288
215059 200959 33778 27368
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Kapitalflussrechnung

Weitere Erlduterungen
zur Kapitalflussrechnung

unter Textziffer 39

Kapitalflussrechnung der MVV Energie Gruppe 2006/2007 2005/2006

in Tsd Euro
Jahrestberschuss 126234 63600
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, 144088 178583
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 335 1302
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen —-2009 2712
Cashflow nach DVFA/SG 268648 246 197
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 30202 17899
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 4423 - 423
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen -5959 -11017
Veranderung der sonstigen Aktivposten -2185 -200138
Veranderung der sonstigen Passivposten -11618 85279
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 283511 137797
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, - 164371 - 189972
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
(Free Cashflow) (119 140) (- 52175)
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten, 13649 12434
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Einzahlungen aus Zuschissen 13481 12519
Einzahlungen aus dem Verkauf von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen 13320 —
Einzahlungen aus dem Verkauf von tbrigen Finanzanlagen 3519 6288
Auszahlungen fir den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen -72971 -9322
Auszahlungen fur tbrige Finanzanlagen -17379 -19312
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -210752 - 187365
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 599876 235663
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten - 636753 —228014
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen — 90192
Dividendenzahlung -56326 -57316
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -93203 40525
Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelbestands —-20444 -9043
Veranderung der flissigen Mittel aus Wéhrungsumrechnung 659 436
Finanzmittelbestand zum 1.10. 2006 (bzw. 2005) 119368 127975
Finanzmittelbestand zum 30.9.2007 (bzw. 2006) 99583 119368
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Cashflow - aggregierte Darstellung 2006/2007 2005/2006
in Tsd Euro

Finanzmittelbestand zum 1.10. 2006 (bzw. 2005) 119368 127975

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 283511 137797

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -210752 - 187365

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -93203 40525

Veranderung der flissigen Mittel aus Wéahrungsumrechnung 659 436

Finanzmittelbestand zum 30. 9.2007 (bzw. 2006) 99583 119368
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Erlauterungen zum Konzernabschluss 2006/2007

der MVV Energie Gruppe

Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit
§ 315a Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) und den Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), wie sie
in der EU anzuwenden sind, erstellt. Die am 30. September 2007 verpflichtend
anzuwendenden Standards des International Accounting Standards Board
(IASB) und die Interpretationen des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) finden vollumfanglich Anwendung.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der MVV
Energie AG aufgestellt und bezieht sich auf das Geschéaftsjahr 2006/07
(1. Oktober 2006 bis 30. September 2007). Die MVV Energie AG hat ihren
rechtlichen Sitz in Mannheim, Deutschland. Die MVV Energie Gruppe betétigt
sich als Energieverteiler und -dienstleister in den Bereichen Strom, Wérme,
Gas, Wasser, Umwelt und Dienstleistungen. Im Umweltbereich liegt der Schwer-
punkt auf der thermischen Restmdllverwertung. Der Konzernabschluss wird in
Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Tausend
Euro (Tsd Euro) angegeben.

Neben der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, die Segmentberichterstattung sowie die Kapital-
flussrechnung gesondert dargestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Ubersichtlicheren Darstellung
sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert aufgeftihrt und erldutert.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden vom Vorstand
aufgestellt und am 27. November 2007 zur Feststellung und Veroffentlichung
an den Aufsichtsrat freigegeben. AnschlieBend wurden sie dem Aufsichtsrat
zur Prifung vorgelegt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der International Accounting Standards Board (IASB) und das International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) haben einige Standards
und Interpretationen geandert beziehungsweise neu verabschiedet, die im
Geschéftsjahr 2006/07 erstmals verpflichtend anzuwenden sind. Die folgen-
den Standards und Interpretationen wurden in der MVV Energie Gruppe im
Geschéftsjahr 2006/07 erstmals angewendet:

IAS 19: Anderung (2004) , Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, Gruppenplane und Angaben”
IAS 21: Anderung (2005) , Nettoinvestitionen in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb”
IAS 39: Anderung (2005) ,,Fair Value Option”, ,Cash Flow Hedge —
Bilanzierung erwarteter konzerninterner Transaktionen” und
. Bilanzierung von Finanzgarantien”
IFRS 6: Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen
IFRIC 4: Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt
IFRIC 5: Rechte auf Anteile an Fonds fir Entsorgung,
Wiederherstellung und Umweltsanierung
IFRIC 6: Verbindlichkeiten, die sich aus einer Teilnahme an einem
spezifischen Markt ergeben — Elektro- und Elektronik-Altgerate
IFRIC 7: Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29
,Rechnungslegung in Hochinflationslandern”
IFRIC 8: Anwendungsbereich von IFRS 2
IFRIC 9: Neubeurteilung eingebetteter Derivate

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Neuerungen ergaben sich keine
wesentlichen Auswirkungen.

Die gemaB IAS 39 (2004) bilanzierten Energiehandelsgeschafte werden ab
diesem Geschaftsjahr erstmals fristenkongruent in lang- und kurzfristig auf-
geteilt. Eine Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte aufgrund der vorhandenen
Datenlage nicht.
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Zum Zwecke der Transparenzerhéhung wurden die Vorjahreszahlen in der
Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt angepasst: Die in den Firmenwert-
Abschreibungen enthaltene Auflésung eines Badwill (299 Tsd Euro) wurde im
Berichtsjahr fur den Vergleichszeitraum in den sonstigen betrieblichen Ertragen
abgebildet. Erstmals im Geschaftsjahr 2006/07 wurden die aktivierten Eigen-
leistungen und die Bestandsveranderungen getrennt ausgewiesen. Die Vorjah-
reszahlen wurden entsprechend angepasst. SchlieBlich wurden im Vergleich
zum verdffentlichten Vorjahr die Strom- und Erdgassteuer offen im Bericht
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Die im Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltene
Position , Aufwand aus nach IAS 39 bilanzierten Energiehandelsgeschaften
zur Lastganganpassung” wurde in den Materialaufwand umgegliedert. Dies
wurde aufgrund einer genaueren Zuordnung zwischen Handelsgeschaften
und Liefergeschéften erforderlich.

Die Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte wurden innerhalb des Material-
aufwands von den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in die bezogenen Leis-
tungen umgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Auswirkungen von neuen, noch nicht anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Der IASB und das IFRIC haben die nachfolgend aufgefiihrten Standards und
Interpretationen verabschiedet, die fur das Geschaftsjahr 2006/07 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren und auch nicht freiwillig vorzeitig ange-
wendet worden sind:

IAS 1: Anderung 2005 und 2007, Darstellung des Abschlusses”

IAS 23: Anderung 2007 , Aktivierung von Fremdkapitalkosten”

IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben

IFRS 8: Operative Segmente

IFRIC 10:  Zwischenberichterstattung und Wertminderung

IFRIC 11: IFRS 2 Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von
Konzernunternehmen

IFRIC 12:  Dienstleistungskonzessionen

IFRIC 13:  Kundenbonusprogramme

IFRIC 14:  IAS 19 — Begrenzung des Ansatzes von Vermdgenswerten,

Verpflichtung zu Mindestbeitragszahlungen und ihr Zusammenspiel

IFRIC 10 ist erstmals fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
11. November 2006 beginnen. Die Anderungen des IAS 1 (2005) sowie IFRS 7
sind erstmals fur das am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnende Geschafts-
jahr anzuwenden. IFRIC 11 ist erstmals fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Marz 2007 beginnen. IFRIC 12, IFRIC 13 und IFRIC 14 sind
erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008
beginnen. Die Anderungen IAS 23 (2007) sowie IFRS 8 sind erstmals fiir das
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschéftsjahr anzuwenden.
IFRS 7 wird im Abschluss der MVV Energie AG zu erweiterten Angaben Gber
Art und AusmaB der Risiken aus Finanzinstrumenten fuhren. IFRIC 12 kann
sich moglicherweise auf die bilanzielle Behandlung von kommunalen Dienst-
leistungskonzessionen und den zugehdérigen Sachanlagen auswirken. Eine ab-
schlieBende Beurteilung ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht moglich.

Die erstmalige Anwendung der tbrigen Vorschriften wird — abgesehen von der
geforderten Ausweitung der Erlauterungen zum Konzernabschluss — voraus-
sichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
MVV Energie Gruppe haben.
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Konsolidierungskreis und Anderungen des
Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss 2006/07 der MVV Energie Gruppe sind neben der
MVV Energie AG 52 in- und auslandische Tochterunternehmen (Vorjahr 42),
bei denen die MVV Energie AG unmittelbar oder mittelbar Giber die Mehrheit
der Stimmrechte verfiigt, voll konsolidiert. Das hierftr maBgebliche Control-
Konzept setzt bei Vollkonsolidierung einen beherrschenden Einfluss der Mutter-
gesellschaft voraus, der in allen Fallen der Vollkonsolidierung gegeben ist.

In der Berichtsperiode wurden die folgenden Gesellschaften erstmals im Wege
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen:

24/7 Metering GmbH, Offenbach am Main
24/7 Netze GmbH, Mannheim

DECON Deutsche Energie-Consult Ingenieurgesellschaft mbH,
Bad Homburg v. d. Hohe

ENERGIE Holding a.s., Praha, Tschechische Republik

Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG, Gersthofen
MVV Energiedienstleistungen GmbH & Co. KG IK Korbach, Korbach
MVV Energiedienstleistungen GmbH IS Stidwest, Mannheim

MVV Energiedienstleistungen GmbH Stdwest, Mannheim
MVV Energiedienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin
POWGEN as., Praha, Tschechische Republik

Tepldrna Liberec a.s., Liberec, Tschechische Republik

Die erstmalige Einbeziehung dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss
fuhrte zu keinen wesentlichen Anderungen in der Kapitalflussrechnung und
neben der Erfassung eines negativen Unterschiedsbetrags zu keinen nennens-
werten Ergebniseffekten innerhalb des Konzerns.

Bei den genannten Gesellschaften handelt es sich mit Ausnahme der Industrie-
park Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG, der Tepldrna Liberec a.s.
und der MV Energiedienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG im Wesent-
lichen um Neugriindungen und bisher nicht operativ tatige Gesellschaften. Die
Kaufpreise wurden ausschlieBlich durch die Hingabe von Barmitteln beglichen.

Die MVV Energie Gruppe hat am 1. Oktober 2006 100 % der Anteile an der
Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG erworben. Der
Erwerb wurde unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.

Am 4. Januar 2007 wurde die ENERGIE Holding a.s. mit Sitz in Prag, Tschechische
Republik, als 100 %-Tochter der MVV Energie CZ s.r.o. gegrindet. Fur diese
Gesellschaft ist ein Geschaftsbetrieb zur kommunalen Fernwarmeerzeugung
und -verteilung erworben und eingebracht worden. Dartber hinaus erwarb
die ENERGIE Holding a.s. 70 % der Anteile an der Teplarna Liberec mit Sitz in
Liberec, Tschechische Republik. Beide Erwerbe wurden unter Anwendung der
Erwerbsmethode bilanziert.

Mit Vertrag vom 27. Februar 2007 wurden 51 % an der MVV Energiedienstleis-
tungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin, und an der MVV Energiedienstleis-
tungen Wohnen GmbH, Berlin, erworben. Der Erwerb wurde unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Der anteilige Geschafts- oder Firmenwert in
Hohe von 8 348 Tsd Euro umfasst den beizulegenden Zeitwert von erwarteten
Synergien aus dem Unternehmenserwerb. Da es sich bei der MVV Energie-
dienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin, um eine deutsche Personen-
handelsgesellschaft handelt, haben die Gesellschafter ein gesetzliches, nicht
ausschlieBbares Kuindigungsrecht. Dieses Kuindigungsrecht bedingt nach 1AS 32
einen Verbindlichkeitenausweis der im Konzern vorhandenen Minderheiten-
anteile an dem betroffenen Unternehmen. Die Verbindlichkeit wird zum Bar-
wert des vermutlichen Abfindungsbetrags bei einer eventuellen Kindigung
ausgewiesen. Der Erstansatz erfolgt in Hohe von 4 872 Tsd Euro ergebnisneutral
gegen den Geschéfts- oder Firmenwert zuzlglich dem den Minderheiten
zustehenden Anteil am Kommanditkapital in Hohe von 5526 Tsd Euro. Der
Ansatz erfolgt unabhédngig von der Wahrscheinlichkeit der Kundigung.
Zukinftige Wertanderungen der Verbindlichkeit werden ebenso wie Minder-
heitenanteile am Ergebnis ergebniswirksam im Finanzergebnis gezeigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und
Schulden der Gesellschaft stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:



An unsere Aktionare

Konzernlagebericht

Geschéftssegmente

Konzernabschluss

IGS Gersthofen

Teplarna Liberec a.s.

Einbringung ENERGIE

MVV Energiedienstleistungen

der Erstkonsolidierung

' Die Kaufpreisallokation der Teplarna Liberec a.s. ist abgeschlossen, es kdnnen sich aber noch

Anpassungen im Kaufpreis ergeben

? Die Kaufpreisallokation der Einbringung eines Geschaftsbetriebs in die ENERGIE Holding a.s.

ist abgeschlossen, es kdnnen sich aber noch Anpassungen im Kaufpreis ergeben

Holding a.s. Wohnen GmbH & Co. KG
Identifizierbare Vermégenswerte Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert
und Schulden der Gesellschaft angesetzt angesetzt' angesetzt 2 angesetzt
in Tsd Euro
Immaterielle Vermogenswerte 2533 25 99 99 249 — 14142 6
Sachanlagen 30729 51925 14457 14457 29076 29076 827 827
Aktive Steuerlatenzen 586 586 — — — — 165 165
Vorrate, Forderungen, 10846 10846 9440 10225 1430 2153 10437 10437
sonstige Vermdgenswerte
Flussige Mittel 17 17 32 32 1 1 5150 5150
Ruckstellungen 8710 8710 210 210 — — 6579 6579
Sonstige Verbindlichkeiten 6612 6612 7889 7889 1673 1723 8616 8616
Passive Steuerlatenzen 4025 14520 704 653 — 125 1339 162
Beizulegender Zeitwert 25364 33557 15225 16061 29083 29 382 14187 1228
des Nettovermoégens
Erworbener Anteil 25364 33557 10658 11243 29083 29 382 7235 626
an der Gesellschaft
Negativer Unterschiedsbetrag 4956 — — — — — — —
Geschéfts- oder Firmenwerte — — 542 — 271 — 13220 —
Davon Geschéfts- oder Firmenwerte — — — — — — 4872 —
gemaB Regelungen des IAS 32
Ergebnisbeitrag seit dem Zeitpunkt 2913 — 501 — 160 — 1141 —
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Der negative Unterschiedsbetrag wurde sofort erfolgswirksam vereinnahmt
und ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Die Begleichung
der Kaufpreisverpflichtung erfolgte in Barmitteln. Die den Erwerben direkt zu-
rechenbaren Kosten betrugen 1341 Tsd Euro.

Auf die Angabe der Pro-forma-Umsatze und der Pro-forma-Ergebnisse wird
verzichtet, da die Auswirkungen der Unternehmenserwerbe in Summe fir die
MVV Energie AG nicht wesentlich sind.

Die KPEC Kommunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Byd-
goszcz, Polen, wird seit dem 1. Juli 2007 nicht mehr in den Konzernabschluss
einbezogen, weil eine gemeinsame Fiihrung oder ein maBgeblicher Einfluss
nicht mehr vorliegen. Die Anteile an der Gesellschaft werden zum beizu-
legenden Zeitwert in den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesen; hierftr wurde
zum Ubergangszeitpunkt eine erforderliche Wertkorrektur vorgenommen.

AuBerdem wurde im 3. Quartal des Geschéftsjahres 2006/07 die bisher voll
konsolidierte SW Kiel Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim, auf die MVV
Energie AG verschmolzen. Die Verschmelzung hatte im Konzernabschluss
keine Auswirkung auf die Finanz-, Vermégens- und Ertragslage. Die im Vorjahr
nach der Equity-Methode bilanzierte Energy Innovations Portfolio AG & Co.
KGaA soll im folgenden Geschéftsjahr verauBert werden und wird daher seit
September 2007 gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten bilanziert.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises haben in Summe keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der MVV
Energie Gruppe.

Im letzten Geschaftsjahr 2005/06 wurden 100 % der Anteile an der MVV
Energiedienstleistungen GmbH Berlin sowie Anteile an der Biomassen-Heiz-
kraftwerk Altenstadt GmbH und der ENSERVA GmbH erworben. Bei diesen
Unternehmenszusammenschlissen sind insgesamt Geschafts- oder Firmen-
werte von 15 689 Tsd Euro entstanden.

Assoziierte Unternehmen, die die erweiterten Berichtspflichten nach IFRS
nicht erfullen, werden nicht gemaB der Equity-Methode des IAS 28 einbezogen,
sondern in der Konzernbilanz geméaB IAS 39 (2004) bilanziert. Ebenso werden
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen, die fir den Konzernabschluss einzeln betrachtet und in ihrer Gesamt-
heit, gemessen an Umsatzerldsen, Bilanzsumme und Ergebnisbeitrag, nicht
wesentlich sind, nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern gemaB
IAS 39 (2004) bilanziert.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften haben einheitlich
den 30. September als Bilanzstichtag. Die Jahresabschlsse der in den Konzern-
abschluss der MVV Energie Gruppe einbezogenen Unternehmen unterliegen
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Die in den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe zum 30. September
2007 einbezogenen Unternehmen werden in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt. Eine ausfuhrliche Anteilsliste, welche auch die als tbrige Finanz-
anlagen gefihrten, nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen
Beteiligungen enthalt, wurde beim Handelsregister Mannheim (HRB 1780)
hinterlegt.
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Geschéftssegmente

Konzernabschluss

Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

Kapitalanteil in %

Kapitalanteil in %

zum 30.9.2007 direkt® indirekt®
voll konsolidierte Unternehmen
National

24/7 [T-Services GmbH, Kiel (vormals 24solution GmbH, Kiel) 100,00 75,50
24/7 Metering GmbH, Offenbach am Main? 100,00 73,82
24/7 Netze GmbH, Mannheim? 100,00 84,60
24/7 Trading GmbH, Mannheim 100,00 77,49
(vormals MVV Energiehandel GmbH, Mannheim)
24/7 United Billing GmbH, Offenbach am Main 100,00 49,37
(vormals KSG Kommunikations-Service-Gesellschaft mbH, Offenbach)
24sieben GmbH, Kiel 100,00 51,00
ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH, Offenbach am Main 51,00 24,82
BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Mihlhausen 100,00 100,00
Biomassen-Heizkraftwerk Altenstadt GmbH, Altenstadt 67,00 67,00
DECON Deutsche Energie-Consult Ingenieurgesellschaft 100,00 100,00
mit beschrankter Haftung, Bad Homburg v. d. Hohe?
Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft, Offenbach am Main' 48,67 48,67
ENSERVA GmbH, Solingen 74,90 62,93
eternegy GmbH, Mannheim 100,00 100,00
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 74,90 36,46
GeTeBe Gesellschaft fur Technologieberatung mbH, Berlin 100,00 100,00
Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH & Co. KG, Gersthofen? 100,00 100,00
Koéthen Energie GmbH, Kothen 100,00 100,00
MVV BioPower GmbH, Kénigs Wusterhausen 100,00 100,00
MVV BMKW Mannheim GmbH, Mannheim 100,00 100,00
MVV Consulting GmbH, Mannheim 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH IS West, Solingen 100,00 100,00
(vormals MVV Energie Industrial Solutions West GmbH, Solingen)
MVV Energiedienstleistungen GmbH Berlin, Berlin 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH IS Stdwest, Mannheim? 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH Stdwest, Mannheim ? 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH & Co. KG IK Korbach, Korbach? 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Ludwigshafen, Mannheim 100,00 100,00
(vormals MVV Industriekraftwerk Ludwigshafen GmbH, Mannheim)
MVV Energiedienstleistungen Industrial Solutions Bayern GmbH, Ingolstadt 100,00 100,00
MVV Energiedienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin? 51,00 51,00
MWV O&M GmbH, Mannheim 100,00 100,00
MVV RHE AG, Mannheim 100,00 100,00

1

IS

Mehrheit der Stimmrechte

Im laufenden Geschaftsjahr neu in den
Konsolidierungskreis aufgenommen
Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)
Gemeinschaftliche Fiihrung gemaB
vertraglicher Vereinbarung

Der direkte Kapitalanteil berechnet sich additiv
aus den Beteiligungsquoten aller im Konzern
einbezogenen Muttergesellschaften an der
Beteiligung

Der indirekte Kapitalanteil berechnet sich aus
der Sicht der MVV Energie AG und ber(cksich-

tigt die jeweiligen Beteiligungsquoten

Fortsetzung Seite 82
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Fortsetzung voll konsolidierte Unternehmen, national:

MVV TREA Leuna GmbH, Leuna 100,00 100,00
MVV Umwelt GmbH, Mannheim 100,00 100,00
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft, Kiel 51,00 51,00
SWKiel Erzeugung GmbH, Kiel 100,00 51,00
SWKiel Netz GmbH, Kiel 100,00 51,00
SWKiel Service GmbH, Kiel 100,00 51,00
ZEDER Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Grinwald* 0,00 0,00
Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe Kapitalanteil in % Kapitalanteil in %
zum 30.9.2007 direkt® indirekt®
voll konsolidierte Unternehmen
International
CTZ s.r.0., Uherské Hradisté, Tschechische Republik 50,96 50,96
Energetyka Cieplna miasta Skarzysko-Kamienna Sp. z 0.0., 46,06 46,06
Skarzysko-Kamienna, Polen'’
ENERGIE Holding a.s., Praha, Tschechische Republik? 100,00 100,00
Jablonecka teplarenska a realitni a.s., Jablonec nad Nisou, 65,78 65,78
Tschechische Republik
Meéstské inznyrské sité Studénka a.s., Studénka, Tschechische Republik 99,92 99,92
MVV Energie CZ s.r.o., Praha, Tschechische Republik 100,00 100,00
MVV enservis a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 100,00 100,00
MVV EPS SA, Warszawa, Polen 100,00 100,00
MWV Polska Sp. z 0.0., Warszawa, Polen 100,00 100,00
OPATHERM a.s., Opava, Tschechische Republik 100,00 100,00
POWGEN a.s., Praha, Tschechische Republik? 100,00 100,00
Tepldrna Liberec a.s., Liberec, Tschechische Republik? 70,00 70,00
TERMO Décin a.s., Décin, Tschechische Republik 96,91 96,91
Zasobovani teplem Vsetin a.s., Vsetin, Tschechische Republik 98,53 98,53

1

IS

Mehrheit der Stimmrechte

Im laufenden Geschaftsjahr neu in den
Konsolidierungskreis aufgenommen
Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)
Gemeinschaftliche Fiihrung geméaB
vertraglicher Vereinbarung

Der direkte Kapitalanteil berechnet sich additiv
aus den Beteiligungsquoten aller im Konzern
einbezogenen Muttergesellschaften an der
Beteiligung

Der indirekte Kapitalanteil berechnet sich aus
der Sicht der MVV Energie AG und ber(cksich-

tigt die jeweiligen Beteiligungsquoten
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Geschéftssegmente

Konzernabschluss

Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

Kapitalanteil in %

Kapitalanteil in %

zum 30.9.2007 direkt® indirekt®
Quotenkonsolidierte Unternehmen
National
reginova GmbH, Ingolstadt 100,00 48,40
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH, Ingolstadt* 48,40 48,40
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH, Ingolstadt 100,00 48,40
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH, Ingolstadt 100,00 48,40
Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen* 49,90 49,90
Stadtwerke Solingen Netz GmbH, Solingen 100,00 49,90
Quotenkonsolidierte Unternehmen
International
SEC Sp. z 0.0., Szczecin, Polen* 33,18 33,18
Als zur VerduBerung klassifizierte Unternehmen
National
Energy Innovations Portfolio AG & Co. KGaA, Mannheim 99,64 99,64

1

IS

Mehrheit der Stimmrechte

Im laufenden Geschaftsjahr neu in den
Konsolidierungskreis aufgenommen
Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)
Gemeinschaftliche Fiihrung geméaB
vertraglicher Vereinbarung

Der direkte Kapitalanteil berechnet sich additiv
aus den Beteiligungsquoten aller im Konzern
einbezogenen Muttergesellschaften an der
Beteiligung

Der indirekte Kapitalanteil berechnet sich aus
der Sicht der MVV Energie AG und ber(cksich-

tigt die jeweiligen Beteiligungsquoten
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Die Anteile der Gemeinschaftsunternehmen an der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe zeigen sich wie folgt:

Bilanz in Mio Euro 30. 9. 2007 30.9.2006 Gewinn- und Verlustrechnung 2006/2007 2005/2006
) in Mio Euro
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 153,7 290,9 Umsatzerlose 209,8 237,7
Kurzfristige Vermogenswerte 33,5 40,4 Aktivierte Eigenleistungen und 1,3 0,2
187,2 331,3 Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage 6,1 6,7
. Materialaufwand 148,0 157,2
Passiva
- - Personalaufwand 20,9 21,8
Eigenkapital 105,1 8,6 - —
— Sonstige betriebliche 22,1 31,5
Langfristige Schulden 43,7 287,5 Aufwendungen
Kurzfristige Schulden 38,4 35,2
EBITDA 26,2 34,1
187,2 331,3 X
Abschreibungen 10,6 1M1
EBITA 15,6 23,0
Abschreibungen Geschafts- 0,0 19,3
oder Firmenwerte
EBIT 15,6 3,7
Finanzertrage 0,4 0,4
Finanzaufwendungen 2,0 2,0
EBT 14,0 2,1
Ertragsteuern 2,2 8,1
Jahresuberschuss/ 11,8 -6,0
Jahresfehlbetrag

Die KPEC Kommunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Byd-
goszcz, Polen, wird seit dem 1. Juli 2007 nicht mehr quotal in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Werte aus der Gewinn- und Verlustrechnung sind
bis zum 30. Juni 2007 noch enthalten.
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Geschéftssegmente Konzernabschluss

Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse wurden auf der Grundlage
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum 30. September
2007 aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das heiBt ab dem
Zeitpunkt, ab dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert.
Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung
durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt grundsatzlich nach der Erwerbsmethode. Danach werden die An-
schaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und die ibernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Verbleibt ein aktivischer Unterschiedsbetrag, wird
dieser als Geschéfts- oder Firmenwert unter den immateriellen Vermégens-
werten ausgewiesen. Aktivierte Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fur eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Bei der Endkonsolidierung wird der verbleibende Geschéfts- oder
Firmenwert beim VerauBerungserfolg berticksichtigt. Sofern passive Unter-
schiedsbetrdge entstehen sollten, werden diese unmittelbar erfolgswirksam
erfasst.

Forderungen, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertréage
und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden
gegenseitig aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden, soweit wesentlich,
eliminiert. Steuerabgrenzungen wurden vorgenommen.

Die Quotenkonsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach den
gleichen Grundsatzen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden, sofern
die Voraussetzungen hierfur vorliegen, nach der Equity-Methode bilanziert.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Gesellschaften werden Transak-
tionen in fremder Wéhrung zu dem zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls
geltenden Kassakurs erfasst. An jedem Bilanzstichtag erfolgt flr monetare
Vermogenswerte und Schulden, deren Wert in einer Fremdwéhrung angegeben
wird, die Wahrungsumrechnung zum Stichtagskurs. Nicht monetére Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls
umgerechnet. Nicht monetéare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig war.
Daraus resultierende Kursgewinne und -verluste werden unmittelbar ergeb-
niswirksam unter den Positionen sonstige betriebliche Ertrage beziehungsweise
sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden nach
dem Konzept der funktionalen Wéhrung in Euro (funktionale Wahrung des
Konzerns) umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist bei allen betroffenen
Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da sie ihre Geschafte als finanziell,
wirtschaftlich und organisatorisch selbststandige Teileinheiten des Konzerns
(Foreign Entity) in ihrer Landeswahrung betreiben. Als Umrechnungsverfahren
fur die Abschlisse auslandischer Gesellschaften wird die modifizierte Stichtags-
kursmethode verwendet. Hierbei erfolgt die Umrechnung der Vermégenswerte
und Schulden von der jeweiligen Landeswahrung in Euro zu Tagesmittelkursen
am Bilanzstichtag (Stichtagskurse). Die Aufwands- und Ertragsposten werden
mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Eigenkapitals der betroffenen Auslandsgesellschaften sowie
aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinn-
ricklagen (Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung) ausgewiesen.
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Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse zu Grunde
gelegt:

1 Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs (Quelle: Européische Zentralbank)
30.9. 2007 30.9.2006 2006/2007 2005/2006
Polnische Zloty (PLN) 3,773 3,971 3,831 3,913
Tschechische Kronen (CZK) 27,532 28,326 28,072 28,655

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden zu
fortgefuhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, sofern nicht IAS 39
(2004) fur bestimmte finanzielle Vermogenswerte und Finanzinstrumente
eine Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten fordert und diese verlasslich
ermittelbar sind. Im Falle langfristiger Forderungen und Schulden erfolgt der
Ausweis mit dem Barwert.

Seit dem 1. Januar 2005 unterliegt die MVV Energie Gruppe dem europaischen
Emissionshandelssystem. Im Rahmen dieses Systems erhalten die betroffenen
Unternehmen CO,-Emissionsrechte, die innerhalb von vier Monaten nach Ab-
lauf eines Kalenderjahres entsprechend dem tatsachlichen CO,-Aussto3 des
Jahres an die zustandige Behorde zuriickgegeben werden miissen. Ubersteigen
die tatsachlichen CO,-Emissionen die zugeteilten Rechte pro Jahr, mussen die
fehlenden Rechte zugekauft werden. Im Konzernabschluss werden am Markt
erworbene CO,-Emissionszertifikate als kurzfristige immaterielle Vermégens-
werte unter den sonstigen Vermdgenswerten mit ihren Anschaffungskosten,
unentgeltlich zugeteilte Rechte mit null Euro bilanziert.

Die Erlduterung der Bewertungsmethoden im Einzelnen erfolgt bei den ent-
sprechenden Positionen.

Bewertungsunsicherheiten

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Er-
messensentscheidungen zu treffen. Dartber hinaus erfordert die Aufstellung
eines Konzernabschlusses nach IFRS, dass Annahmen und Schatzungen gemacht
werden, die sich auf die Wertansatze der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrége und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventual-
schulden auswirken kénnen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aus Ermessensausiibungen bei Anwendung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden ergeben sich keine erheblichen Auswirkungen auf die Wert-
ansatze der im Abschluss ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden.



An unsere Aktionare Konzernlagebericht

Geschéftssegmente Konzernabschluss

Unsicherheiten bei der Schatzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag
bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschafts-
jahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgenden erlautert.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur Vermogenswerte und Schulden
sowie der Nutzungsdauern der Vermogenswerte basiert auf Beurteilungen
des Managements. Dies gilt ebenso fur die Ermittlung von Wertminderungen
von Vermogenswerten.

Die MVV Energie Gruppe Uberprift mindestens einmal jéhrlich oder, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der
Buchwert gemindert sein kdnnte, ob der Geschéfts- oder Firmenwert wert-
gemindert ist. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet
ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die MVV Energie Gruppe die vor-
aussichtlich kunftigen Zahlungsmitteltberschisse aus der Zahlungsmittel
generierenden Einheit schatzen und darber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert der Cashflows zu ermitteln. Sdmtliche
Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Einschat-
zungen zum Bilanzstichtag. Abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbe-
dingungen kénnen zu Unterschieden zwischen den Schatzwerten und den
tatsachlichen Werten fuhren. In solchen Fallen werden die Annahmen und
falls erforderlich der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts entsprechend
angepasst. Weitere Einzelheiten hierzu sind unter Textziffer 1 zu finden.

Annahmen sind des Weiteren zu treffen bei der Berechnung tatséchlicher und
latenter Steuern. Insbesondere spielt bei der Beurteilung, ob aktive latente
Steuern genutzt werden kénnen, die Moglichkeit der zukunftigen Erzielung
entsprechender steuerpflichtiger Einkommen eine wesentliche Rolle.

Bei der Bewertung von Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen stellen insbesondere der Abzinsungsfaktor, biometrische Wahrschein-
lichkeiten sowie Trendannahmen wesentliche SchatzgréBen dar. Abweichende
Entwicklungen dieser SchatzgroBen kénnen zu Unterschieden zwischen dem
bilanzierten Wert und den tatsachlich im Zeitablauf entstehenden Verpflich-
tungen fuhren. Da versicherungsmathematische Gewinne und Verluste nur
dann erfasst werden, wenn sie 10 % des hoheren Betrags aus dem Verpflich-
tungsumfang und dem Zeitwert des Planvermogens Ubersteigen, haben
Anderungen des Abzinsungsfaktors in der MVV Energie Gruppe in der Regel
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Buchwert der Riickstellungen im
nachsten Geschaftsjahr.

Grundsatzlich werden bei diesen Bewertungsunsicherheiten die bestmaglichen
Erkenntnisse bezogen auf die Verhaltnisse am Bilanzstichtag herangezogen.
Die tatsachlichen Betrage kénnen sich von den Schatzungen unterscheiden.
Die im Abschluss erfassten und mit diesen Unsicherheiten belegten Buch-
werte sind aus der Bilanz beziehungsweise den zugehorigen Erlauterungen
im Anhang zu entnehmen.

Zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses ist nicht von wesentlichen
Anderungen der der Bilanzierung und Bewertung zu Grunde gelegten An-
nahmen auszugehen. Insofern sind aus gegenwartiger Sicht keine nennens-
werten Anpassungen der Annahmen und Schatzungen oder der Buchwerte
der betroffenen Vermogenswerte und Schulden im Geschaftsjahr 2007/08 zu
erwarten.
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Erlduterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte sind ausschlieBlich entgeltlich erworben worden
und mit den Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend ihrem Nutzungs-
verlauf werden sie mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten um
planméaBige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Imma-
terielle Vermodgenswerte, deren Nutzungsdauer als unbestimmbar einge-
schatzt wurde, bestehen nicht.

Die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten waren nicht
erfullt. Diese werden somit ebenso wie die angefallenen Forschungskosten in
der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der Betrag belief sich im
Geschéftsjahr 2006/07 auf 1731 Tsd Euro (Vorjahr 2724 Tsd Euro). Die
Forschungs- und Entwicklungskosten konzentrieren sich im Wesentlichen auf
Aktivitdten zur standigen Verbesserung der Arbeitsprozesse, der Produkt-
entwicklung sowie der technischen Weiterentwicklung.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche Rechte und Werte
setzen sich aus Software und vertraglich vereinbarten Zuschissen an Kunden
und Lieferanten zusammen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an wirtschaft-
lichen Aspekten oder vertraglichen Gegebenheiten und liegt zwischen 3 und
25 Jahren.

Die immateriellen Vermogenswerte, die durch die erstmalige Einbeziehung
der Tochtergesellschaften entstanden sind, beziehen sich im Wesentlichen auf
Lieferungs- und Leistungsvertrage mit Dritten, die mit Einbeziehung der Gesell-
schaften bilanziell erfasst werden konnten.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Hierfir werden den
Geschafts- oder Firmenwerten Zahlungsmittel generierende Einheiten auf
Ebene der rechtlichen Einheiten beziehungsweise auf Basis von Teilkonzernen,
die aus geographisch zusammengehoérigen rechtlichen Einheiten bestehen,
gebildet.

Der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel generierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten. Der beizulegende Zeitwert spiegelt die bestmdgliche
Schatzung des Betrags wider, flr den ein unabhéngiger Dritter die Zahlungs-
mittel generierende Einheit am Bilanzstichtag erwerben wirde. Die Zeit-/
Nutzungswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheiten werden anhand
von Cashflow-Planungen, die von den Management- und Aufsichtsorganen
genehmigt wurden, ermittelt. Grundlage der Cashflow-Planungen sind die Er-
fahrungen und Ergebnisse vergangener Geschaftsjahre sowie Erwartungen
Uber zukunftige Marktentwicklungen. Eine auBerplanméaBige Abschreibung
erfolgt, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts (Nutzungswert) den
Buchwert unterschreitet.

Die Cashflow-Planungen basieren auf der erwarteten Entwicklung der aus
volks- und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleiteten gesamtwirtschaftlichen
Rahmendaten. Die Pramissen zur Entwicklung der Weltmarktpreise fir Rohdl,
Erdgas und Kohle, die Strom- und Gaspreise auf den GroBhandels- und
Endverbrauchermarkten sowie die Entwicklung der Marktanteile und die
jeweiligen regulatorischen Rahmenbedingungen stellen die Schltisselannahmen
der Planung dar. Die Cashflow-Planungen umfassen einen Detailplanungs-
zeitraum von funf Jahren. Fir die dartber hinausgehenden Geschaftsjahre
erfolgt eine Fortschreibung der Ergebnisse, ausgehend vom letzten Jahr des
Detailplanungszeitraums. Hierbei werden Wachstumsraten von 0,5 % bis
1,0 % verwendet. Die Wachstumsraten entsprechen den langfristigen durch-
schnittlichen Wachstumsraten auf den Markten, auf denen die Unternehmen
tatig sind. Sie stimmen mit den externen Informationsquellen zu entnehmenden
Markterwartungen Uberein.
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Zur Bestimmung des erzielbaren Betrags/Nutzungswerts wurden die erwar-
teten Cashflows der nationalen Beteiligungen mit Diskontierungszinssatzen
(gewichteten Kapitalkosten) von durchschnittlich 8,5 % vor Steuern abgezinst.
Die Ermittlung der Diskontierungszinssatze erfolgt auf Basis von beobachtbaren
Marktdaten.

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zu-
sammen:

in Tsd Euro 30.9.2007 30.9.2006
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach 65066 65066
Teilkonzern Stadtwerke Solingen 59472 59472
Teilkonzern Stadtwerke Ingolstadt 53759 53759
MVV Energiedienstleistungen 13220 —
Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin
MVV Energiedienstleistungen GmbH, Berlin 12346 12346
Teilkonzern MVV Tschechien 4747 4368
Biomassen-Heizkraftwerk Altenstadt GmbH, 3343 3343
Altenstadt
Teilkonzern MVV Polen 2102 1781
Sonstige 6996 6996

221051 207131

Im Rahmen der im Geschaftsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 542 Tsd Euro (Vorjahr 21901 Tsd
Euro) wurde als erzielbarer Betrag der jeweilige Nutzungswert herangezogen.
Die Wertberichtigung betrifft den im Teilkonzern MVV Tschechien beim Erwerb
der Tepldrna Liberec entstandenen Geschafts- oder Firmenwert.

Die Erhéhung im Teilkonzern MVV Polen stammt aus der Erhohung der Betei-
ligungsquote an einer polnischen Tochtergesellschaft.

Weitere Erlduterungen zu den neu hinzugekommenen Geschafts- oder Firmen-
werten finden sich unter ,Konsolidierungskreis und Anderungen des Konso-
lidierungskreises”.
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Immaterielle Vermégenswerte Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte Geschéfts- oder Geleistete Gesamt
in Tsd Euro und &hnliche Rechte und Werte Firmenwerte Anzahlungen
Bruttowerte zum 1.10. 2005 199142 260652 4821 464615
Veranderung Konsolidierungskreis - 598 12735 — 12137
Wahrungsanpassungen 43 -24 1 20
Investitionen 10265 — 1173 11438
Abgange 3622 — 56 3678
Umbuchungen 5575 — - 4240 1335
Bruttowerte zum 30.9. 2006 210805 273363 1699 485867
Abschreibungen zum 1.10. 2005 100986 46141 3 147130
Veranderung Konsolidierungskreis - 1331 - 1295 — -2626
Wahrungsanpassungen 38 -216 — - 178
Abschreibungen 14561 21602 — 36163
Abgénge 3382 — — 3382
Abschreibungen zum 30.9.2006 110872 66232 3 177107
Nettowerte zum 30.9.2006 99933 207 131 1696 308760
Bruttowerte zum 1.10. 2006 210805 273363 1699 485 867
Veranderung Konsolidierungskreis 17151 14262 3 31416
Wahrungsanpassungen 54 359 — 413
Investitionen 4610 — 1669 6279
Abgange 1817 — 17 1834
Umbuchungen -13873 — -1138 - 15011
Bruttowerte zum 30.9.2007 216930 287984 2216 507 130
Abschreibungen zum 1.10. 2006 110872 66232 3 177107
Veranderung Konsolidierungskreis 363 — — 363
Wahrungsanpassungen 46 159 — 205
Abschreibungen 14241 542 — 14783
Abgéange 1642 — — 1642
Umbuchungen -8763 — — - 8763
Abschreibungen zum 30.9.2007 115117 66933 3 182053
Nettowerte zum 30.9.2007 101813 221051 2213 325077
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2 Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzlglich Abschreibungen. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden
die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie
angemessener Gemeinkosten ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht
aktiviert.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermoégenswerten wurden
um erhaltene 6ffentliche Zuschisse (Investitionszuschiisse) sowie um die
Kundenzahlungen fur Bau- und Hausanschlusskosten bei Neuanschliissen oder
Anschlusserweiterungen gekurzt. Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden
erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwen-
dungen gewdhrt werden und die damit verbundenen Bedingungen erfullt
sind. Es liegen ausschlieBlich vermégenswertbezogene Zuwendungen vor.
Diese Zuschusse werden im Anlagenspiegel offen von den Investitionen ab-
gesetzt.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens wurden entsprechend dem
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Die Abschreibungs-
dauer betragt bei Gebduden 50 Jahre. Bei den technischen Anlagen und
Maschinen liegt die Abschreibungsdauer zwischen 8 und 40 Jahren, wobei
die Leitungsnetze Uberwiegend mit einer Nutzungsdauer von 30 bis 40 Jahren
angesetzt sind. Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden
in 4 bis 15 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen werden auBerplanméBig abgeschrieben, wenn der erzielbare
Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. In den Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres sind auBerplanméaBige Abschreibungen in Hohe
von 250 Tsd Euro (Vorjahr 15225 Tsd Euro) enthalten. Diese betrafen im
Wesentlichen technische Anlagen und Maschinen, im Vorjahr auch Grund-
stlicke und Gebdude. Ursache hierfur waren gesunkene Ertragserwartungen
aus der zuklinftigen Nutzung.

Im Geschéftsjahr gab es keine wesentlichen gemieteten oder geleasten Sach-
anlagen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum aufgrund der Vertragsge-
staltung bei der MVV Energie Gruppe liegt.

Sachanlagen bis zu einem Gegenwert von 127 Mio Euro wurden als Sicher-
heiten fur Finanzschulden begeben. Im Wesentlichen handelt es sich um
Grundstticke und Gebaude.

Die Umbuchung aus den immateriellen Vermogenswerten in Sachanlagen
betrifft die Ubernahme der Fernwéarmeanlagen der Stadtwerke Kiel AG von
dem Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH. Diese Anlagen wurden bei deren
Anschaffung von den Stadtwerken Kiel bezuschusst und als Nutzungsrechte
aktiviert. Im Geschaftsjahr 2006/07 wurden diese Anlagen von der Stadtwerke
Kiel AG gekauft und die geleisteten Zuschisse den Anschaffungskosten zu-
geordnet.
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Sachanlagen Grundstticke, grundstticks- Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt

in Tsd Euro gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschaftsaus- und Anlagen

fremden Grundstlcken stattung im Bau
Bruttowerte zum 1.10.2005 610680 2921923 225046 123378 3881027
Veranderung Konsolidierungskreis 4985 - 6549 -1178 5891 3149
Wahrungsanpassungen 1680 1923 -5 33 3631
Investitionen 4055 52248 5589 112854 174746
davon Zuschisse 282 11467 1 769 12519
Abgéange 6226 15203 19003 1042 41474
Umbuchungen 3653 94203 1680 - 110462 -10926
Bruttowerte zum 30.9. 2006 618545 3037078 212128 129883 3997634
Abschreibungen zum 1.10. 2005 225108 1662 635 149760 234 2037737
Veranderung Konsolidierungskreis 1420 -2822 - 966 — -2368
Wahrungsanpassungen 438 905 -7 9 1345
Planmé&Bige Abschreibungen 16517 89152 11849 — 117518
AuBerplanmaBige Abschreibungen 6676 8532 17 — 15225
Abgéange 3859 13865 17263 7 34994
Umbuchungen 21 -7616 -27 — -7622
Abschreibungen zum 30.9.2006 246321 1736921 143363 236 2126841
Nettowerte zum 30.9.2006 372224 1300157 68765 129 647 1870793
Bruttowerte zum 1.10. 2006 618545 3037078 212128 129883 3997634
Veranderung Konsolidierungskreis 84490 44568 7235 1667 137960
Wahrungsanpassungen 4105 4141 167 17 8530
Investitionen 19 589 58151 6872 73286 157 898
davon Zuschisse 33 13428 20 — 13481
Abgéange 9340 19609 11895 5248 46092
Umbuchungen 3549 109698 3495 - 103259 13483
Bruttowerte zum 30.9.2007 720905 3220599 217982 96 446 4255932
Abschreibungen zum 1.10.2006 246321 1736921 143363 236 2126841
Veranderung Konsolidierungskreis 43829 30788 5832 — 80449
Wahrungsanpassungen 1570 1699 129 8 3406
Planmé&Bige Abschreibungen 16530 100019 12236 — 128785
AuBerplanméaBige Abschreibungen — 241 — 9 250
Abgéange 3837 13974 10401 — 28212
Umbuchungen — 8397 113 — 8510
Abschreibungen zum 30.9.2007 304413 1864091 151272 253 2320029
Nettowerte zum 30.9.2007 416492 1356508 66710 96193 1935903
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3 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Unter der Position ,Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien” werden
Immobilien ausgewiesen, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfris-
tigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fir Ver-
waltungszwecke eingesetzt werden. Die Bewertung erfolgt zu fortgefuhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Transaktionskosten werden in die
erstmalige Bewertung einbezogen. Die ausgewiesenen Immobilien werden
Uber einen Zeitraum von 25 beziehungsweise 33 Jahren nach der linearen
Methode abgeschrieben.

4 At-equity bilanzierte Beteiligungen

Die Anteile an den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden
zunachst mit den Anschaffungskosten, in den Folgeperioden mit dem fortge-
schriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Eine auBerplanméaBige Ab-
schreibung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.
Aufgrund der Verkaufsabsicht fur die nach der Equity-Methode bilanzierte Be-
teiligung wurde diese gemal3 den Regelungen des IFRS 5 in die Bilanzposition
.Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte” umgegliedert. Wir verweisen

auf unsere Erlduterungen unter Textziffer 11.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien L
L . At-equity bilanzierte 2006/2007 2005/2006
wurde auf der Grundlage der von unabhéangigen Gutachtern durchgefihrten Beteiliaungen
. " . Higu
Bewertung zum 30. September 2007 bestimmt und betrdgt in Summe T Eg 9
. . . . ns uro
7289 Tsd Euro. Dieser beizulegende Zeitwert entspricht dem Betrag, zu dem
ein Vermogenswert zwischen sachverstandigen und vertragswilligen Parteien Bruttowerte zum 1.10. 45431 91804
wie unter fremden Dritten am Bewertungsstichtag getauscht werden koénnte. Veranderung Konsolidierungskreis — 44510
Die Mietertrage im Geschéftsjahr betrugen 656 Tsd Euro (Vorjahr 170 Tsd At-equity Bewertung - 1595 921
Euro). Die direkten betrieblichen Aufwendungen (ohne planmaBige Abschrei- Umbuchung -43836 - 91804
bungen) betrugen 67 Tsd Euro (Vorjahr 69 Tsd Euro). Bruttowerte zum 30.9. — 45431
i i . Abschreibungen zum 1.10. 29998 907
Als Finanzinvestitionen 2006/2007 2005/2006 - — -
N Veranderung Konsolidierungskreis — 22265
gehaltene Immobilien -
; Abschreibungen — 7733
in Tsd Euro
Umbuchung —29998 -907
Bruttowerte zum 1.10. 5757 — Abschreibungen zum 30.9. — 29998
Investitionen 194 3788
Umbuchungen 1528 1969 Nettowerte zum 30.9. — 15433
Bruttowerte zum 30.9. 7479 5757
Abschreibungen zum 1.10. 103 — Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen weisen zum 30. Sep-
Abschreibungen 270 103 tember 2007 folgende Finanzkennzahlen auf:
Umbuchungen 253 —
Abschreibungen zum 30.9. 626 103 )
in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Nettowerte zum 30.9. 6853 5654 Bilanzsumme — 23716
Schulden — 299
Gesamtleistung — 2036
Jahresergebnis — 610
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5 Ubrige Finanzanlagen

Die unter den Gbrigen Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen und Wert-
papiere werden grundsatzlich als zur VerauBerung verfugbar klassifiziert und
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, soweit sich dieser verldsslich ermitteln
l&sst. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und Beteiligungen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls korrigiert um
Wertminderungen aufgrund von gesunkenen erwarteten Cashflows oder von
Ausfallrisiken.

Wertminderungen der Ubrigen Finanzanlagen sind aus den Positionen ,, Sonstiges
Beteiligungsergebnis” (Textziffer 30) beziehungsweise , Finanzaufwendungen”
(Textziffer 34) ersichtlich.

Die sonstigen Ausleihungen sind fest verzinslich und werden mit einem
durchschnittlichen Zinssatz von 4,2 % (Vorjahr 4,9 %) verzinst. Die durch-
schnittliche Restzinsbindungsdauer bei festverzinslichen Ausleihungen betragt
10,5 Jahre (Vorjahr 11,8 Jahre).

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Textziffer 22.

Ubrige Finanzanlagen Nicht konsolidierte Sonstige Ausleihungen Ausleihungen aus Wertpapiere Gesamt
in Tsd Euro Tochterunternehmen Beteiligungen allgemein Finance Lease
Bruttowerte zum 30.9.2006 10879 103907 19616 13474 1993 149 869
davon kurzfristig — — 2715 669 — 3384
Bruttowerte zum 1.10.2006 10879 103907 16901 12805 1993 146 485
Anderung Konsolidierungskreis — 15379 — 7946 — 23325
Investitionen/Zugange 4755 973 1302 8302 2047 17379
Abgénge 634 103 1350 1016 457 3560
Umbuchungen -724 - 1489 - 1675 —2342 — -6230
Bruttowerte zum 30.9.2007 14276 118667 15178 25695 3583 177 399
Abschreibungen zum 30.9.2006 4829 1521 6498 — 34 12882
davon kurzfristig — — 847 — — 847
Abschreibungen zum 1.10. 2006 4829 1521 5651 — 34 12035
Abschreibungen 237 58 — — 40 335
Zuschreibungen — — — — 26 26
Umbuchungen — — - 828 — — - 828
Abschreibungen zum 30.9.2007 5066 1579 4323 — 48 11516
Nettowerte zum 30.9.2006 6050 102386 11250 12805 1959 134450
Nettowerte zum 30.9.2007 9210 117088 10355 25695 3535 165883
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Die sonstigen Beteiligungen beinhalten im Wesentlichen die Anteile an der
ZVO Versorgungs GmbH (Buchwert 28138 Tsd Euro), der Grosskraftwerk
Mannheim AG (Buchwert 25400 Tsd Euro), der KielNet GmbH Gesellschaft
fir Kommunikation (Buchwert 11570 Tsd Euro) und der Gemeinschaftskraft-
werk Kiel GmbH (Buchwert 9673 Tsd Euro).

Die MVV Energie Gruppe ist bei mehreren Contracting-Projekten Leasing-
geber im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen. Im Rahmen von
abgeschlossenen Finanzierungsleasingverhéltnissen gehen die wesentlichen
Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Uber. Der Ansatz des Vermo-
genswerts erfolgt zum Barwert der Mindestleasingzahlungen. Diese lassen
sich wie folgt zu den Bruttoinvestitionen in Leasingverhaltnisse tberleiten:

Bruttoinvestitionen in 30.9.2007 30.9.2006
Leasingverhéltnisse
in Tsd Euro

Barwert der Mindestleasingzahlungen 3909 669

mit Falligkeit < 1 Jahr

Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr

langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 8748 2672
langer als funf Jahre 16947 10133
Barwert der Mindestleasingzahlungen 25 695 12 805
mit Falligkeit > 1 Jahr
Summe Barwert der 29604 13474
Mindestleasingzahlungen
Noch nicht realisierter Finanzertrag 8285 5441

Bruttoinvestitionen in 37889 18915
Finanzierungsleasingverhaltnisse I
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6 Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte werden bis auf derivative  Sie wurden in diesem Jahr erstmals fristengerecht ausgewiesen. Eine Anpassung
Finanzinstrumente zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet. Erforder-  der Vorjahreswerte ist aufgrund der vorhandenen Datenlage nicht erfolgt. Die
liche Wertberichtigungen in Hohe von 133 Tsd Euro (Vorjahr 6 645 Tsd Euro) ~ Buchwerte der ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
orientierten sich am tatsachlichen Ausfallrisiko. Die derivativen Finanzinstru-  entsprechen im Wesentlichen deren Marktwerten.

mente betreffen Zinsderivate und Commodity-Derivate auf Strom, Gas und

Kohle. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Textziffer 22.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006
in Tsd Euro langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Derivative Finanzinstrumente 35580 53797 — 109652
Debitorische Kreditoren — 13429 — 768
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5642 10700 5814 8120
Forderungen aus Contracting-Vertragen — 6321 — 3388
Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen — 6024 — 14400
Ausleihungen — 5919 — 2537
Treuhandkonten — 5797 — 7624
Forderungen aus Cash-Pool — 5176 — —
Erstattung Bodensanierung — 1539 — 1478
Ubrige sonstige Vermégenswerte 1562 47115 1522 80788
42784 155817 7336 228755

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
gegen sonstige Beteiligungen — 14050 — 4728
gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen — 7046 5 38184
gegen Dritte 42784 134721 7331 185843
42784 155817 7336 228755

7 Steuerforderungen

Die Position enthélt im Wesentlichen Korperschaftsteuererstattungsanspriiche,
Kapitalertragsteuererstattungsanspriiche, die mit dem Nennwert angesetzt
sind, und Forderungen aus Vorsteuern sowie Energiesteuern.
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8 Vorrate

Die Vorréate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bzw. unfertige und fertige
Erzeugnisse und Leistungen sowie hierauf geleistete Anzahlungen. Sie sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverdufBe-
rungswerten bewertet. Dabei werden die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nach der Durchschnittsmethode
ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse und
Leistungen enthalten die direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten auf Basis einer
Normalauslastung und umfassen somit die produktionsbezogenen Vollkosten.
Risiken aus einer geminderten Verwertbarkeit wird mittels angemessener Ab-
schlage Rechnung getragen.

Der Anteil der zu NettoverduBerungswerten bilanzierten Vorrate am Gesamt-
betrag der ausgewiesenen Vorrate ist von untergeordneter Bedeutung.

Vorrate in Tsd Euro 30.9.2007 30.9.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33715 21516
Unfertige und fertige Erzeugnisse 19690 27258
und Leistungen
Geleistete Anzahlungen 353 368

53758 49142

9 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Kundenforderungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Am Bilanzstichtag bestehende Ausfallrisiken sind durch ausreichende Wert-
berichtigungen (8 257 Tsd Euro, Vorjahr 13619 Tsd Euro) beriicksichtigt. Die
Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind. Die ausgewie-
senen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den jeweiligen Zeitwerten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten einen Abgren-
zungsbetrag fur die am Bilanzstichtag noch nicht abgelesenen und nicht
abgerechneten Energie- und Wasserverkdufe. Abschlagszahlungen, die im
Rahmen der jahrlichen Verbrauchsabrechnung geleistet werden, sind an den
Forderungen gekurzt.

Gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen bestehen Forderungen in Héhe
von 232 Tsd Euro (Vorjahr 49 Tsd Euro) sowie gegen sonstige Beteiligungen
2794 Tsd Euro (Vorjahr 6 756 Tsd Euro).

10 Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel bestehen tiberwiegend aus Bankguthaben und entsprechen
dem Finanzmittelbestand gemaf der Kapitalflussrechnung. Hiervon entfallen
1264 Tsd Euro (Vorjahr 6 827 Tsd Euro) auf Gemeinschaftsunternehmen.

Bankguthaben werden ausschlieBlich im Rahmen der kurzfristigen Liquiditats-
disposition bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat unterhalten. Die Verzinsung
bewegt sich wie im Vorjahr auf Interbankenniveau.

11 Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Im September 2007 beschloss der Vorstand der MVV Energie AG, einem
potenziellen Investoren eine Kaufoption Uber die Kommanditanteile der MVV
Energie AG an dem at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen, Energy
Innovations Portfolio AG & Co. KGaA, Mannheim, einzurdumen. Bei der Energy
Innovations Portfolio AG & Co. KGaA handelt es sich um eine Venture-Capital-
Gesellschaft, die national und international in junge Unternehmen in den
Bereichen Energie, Versorgung, Informationstechnologie, Umwelt, Entsorgung
und Wasser investiert. Da es sich bei Investitionen in Risikokapital nicht um das
Kerngeschéaft der MVV Energie AG handelt, beabsichtigt die MVV Energie AG,
ihr Engagement in der Energy Innovations Portfolio AG & Co. KGaA zu beenden.
Die Option kann bis zum 31. Méarz 2008 ausgelbt werden. Zum 30. September
2007 war die Verkaufsoption bereits gezeichnet.
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Die Energy Innovations Portfolio AG & Co. KGaA wurde daher im 4. Quartal des
Geschaftsjahres 2006/07 als Vermogenswert, der zum Verkauf gehalten wird,
klassifiziert. Der Verkaufspreis wird nach aller Voraussicht tGber dem at-equity-
Beteiligungsansatz zum Zeitpunkt der Umklassifizierung liegen. Die Umgliede-
rung erfolgte zum Buchwert. Eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den
Beteiligungsansatz ist daher nicht notwendig. Ab dem Zeitpunkt der Um-
klassifizierung wurde die at-equity-Bewertung nicht mehr durchgefiihrt. Seit
diesem Zeitpunkt sind daher Verluste aus at-equity-Bewertungen in Héhe von
380 Tsd Euro nicht erfasst worden. Im Vorjahr sind aus der at-equity-
Bewertung Verluste in Hohe von 6812 Tsd Euro erfasst worden. Die Beteiligung
ist dem Segment , Sonstiges” zugeordnet.

12 Eigenkapital

Grundkapital: Das Grundkapital der MVV Energie AG in Hohe von 142 764 Tsd
Euro verteilt sich wie im Vorjahr auf 55767 290 auf den Namen lautende
Stlickaktien Uber je 2,56 Euro. Die Stadt Mannheim hélt zum 30. September
2007 mittelbar 66,2% und die EnBW Energie Baden-Wiurttemberg AG
15,1 % der Aktien. Die tbrigen 18,7 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

Genehmigtes Kapital I: Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss
vom 4. Marz 2005 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital um bis zu 39 000 Tsd Euro (genehmigtes Kapital 1) zu erhdhen. Von
dieser Ermachtigung machte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am
15. November 2005 Gebrauch. Durch Ausgabe von 5 Millionen neuen Aktien
wurde das Grundkapital um 9,86 % von 129802 Tsd Euro um 12 800 Tsd Euro
auf 142 602 Tsd Euro erhoht.

Die Erméachtigung vom 4. Marz 2005 wurde von der Hauptversammlung am
10. Marz 2006 unter Berlcksichtigung der bereits erfolgten Ausschopfung des
Erméachtigungsbeschlusses dahingehend geandert, dass der Vorstand ermachtigt
ist, das Grundkapital um bis zu 26 200 Tsd Euro (genehmigtes Kapital I) zu er-
hohen.

Am 29. Juni 2007 hat der Aufsichtsrat einer weiteren Kapitalerhdhung durch
die Ausgabe von 10,1 Millionen neuen Aktien zugestimmt. Die Durchfuhrung

dieser Kapitalerhdhung hat erst nach dem Bilanzstichtag stattgefunden. Wir
verweisen auf unsere Erlduterungen unter Textziffer 45.

Genehmigtes Kapital Il: Die Hauptversammlung der MVV Energie AG hat
mit Beschluss vom 10. Marz 2006 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
im Hinblick auf das Belegschaftsaktienprogramm einmalig oder mehrmals um
insgesamt 3400 000 Euro zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung machte der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 20. September 2006 Gebrauch.
Durch Ausgabe von 63290 neuen Aktien wurde das Grundkapital um 0,11 %
von 142 602 Tsd Euro auf 142 764 Tsd Euro erhoht. Das Bezugsrecht der Aktio-
nare wurde ausgeschlossen. Es steht daher noch ein genehmigtes Kapital Il
von 3237977 Euro zur Verfigung.

Bedingtes Kapital I: Aus dem bedingten Kapital | erfolgte kein Umtausch in
Aktien der MVV Energie AG.

Kapitalrtcklage: Die Kapitalricklage betrifft die MVV Energie AG. Hierin
sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden externen Mittelzuflisse enthalten.
Die Transaktionskosten (nach Steuern) der Kapitalerhohung vom 15. November
2005, die als Abzug vom Eigenkapital bilanziert wurden, betragen 1231 Tsd Euro.

Gewinnrucklagen: Die Gewinnrlcklagen umfassen neben den anteiligen
Gewinnrlcklagen der MVV Energie AG und der sonstigen einbezogenen
Gesellschaften nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt die kumulierten erfolgs-
neutralen Verdnderungen aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten,
die im Wesentlichen aus Sicherungsbeziehungen nach IAS 39 (2004) resultieren,
sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Abschlisse. In die Marktbewertungsriicklage wurden im Geschéftsjahr 2 765 Tsd
Euro (Vorjahr 611 Tsd Euro) eingestellt.

Gewinnverwendungsvorschlag: Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn
der MVV Energie AG fir das Geschaftsjahr 2006/07 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 0,80 Euro je Stlckaktie fur das Geschéftsjahr
2006/07 (insgesamt 52 725 436,80 Euro). Die Hauptversammlung entscheidet
am 14. Marz 2008 Uber die Zahlung der Dividende.
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13 Riickstellungen
Die Steuerriickstellungen umfassen Ruckstellungen fir Ertragsteuern wie die
Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und die Gewerbeertrag-
steuer.
Rickstellungen Stand zum Veranderung Wahrungs- Verbrauch Auflosung Zuftihrung Zinsanteile | Stand zum
in Tsd Euro 1.10.2006 Konsolidie- anpassungen 30.9.2007
rungskreis
Langfristige Riickstellungen
Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 29084 4586 63 2303 391 1872 1362 34273
Sonstige Ruckstellungen
Frihpensionierungen 41032 55 — 8894 318 14491 1892 48258
Personalkosten 27083 1148 — 7889 513 1659 718 22206
Sanierungen 7993 — — 385 92 — 235 7751
Sonstige Sachverhalte 13537 1744 — 702 146 3946 365 18744
Sonstige Ruckstellungen gesamt 89645 2947 — 17870 1069 20096 3210 96 959
Gesamt Langfristige Ruckstellungen 118729 7533 63 20173 1460 21968 4572 131232
Kurzfristige Riickstellungen
SteuerrUckstellungen 49032 2944 6 37215 3164 28446 — 40049
Sonstige Ruckstellungen
Personalkosten 42 266 2795 — 38528 3675 41800 — 44658
Noch nicht abgerechnete Leistungen 65581 — — 53504 6540 83834 — 89371
Sonstige Sachverhalte 52144 2045 26 32370 8304 59422 — 72963
Sonstige Ruckstellungen gesamt 159991 4840 26 124402 18519 185056 — 206992
Gesamt Kurzfristige Ruckstellungen 209023 7784 32 161617 21683 213502 — 247041
Gesamt Riickstellungen 327752 15317 95 181790 23143 235470 4572 378273
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14 Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge besteht aus beitragsorientierten und leistungs-
orientierten Planen.

Im Geschéftsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme
in Hohe von 22 389 Tsd Euro (Vorjahr 19798 Tsd Euro) entrichtet worden. Die
Beitrdge werden als Aufwand erfasst und im Personalaufwand ausgewiesen.

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden ausschlie3-
lich fur leistungsorientierte Versorgungsplane gebildet. Diese Pensionsriick-
stellungen werden gemaB IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-unit-credit-Methode) ermittelt. Dieses Verfahren bertcksichtigt
neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und Anwartschaften auch
zukiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen. Den Gutachten
zum 30. September 2007 liegen Trendannahmen fir die Gehalts- und Renten-
entwicklung von circa 2,00 — 2,75 % (Vorjahr 1,23 — 2,75 %) zu Grunde. Es
wurde ein Abzinsungssatz von 5% (Vorjahr 4,5 %) angewendet. Bei der
Berechnung fanden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
Anwendung. Da der Konzern Uber kein Planvermégen verfiigt, sind Pensions-
verpflichtungen in voller Hohe durch Ruckstellungen gedeckt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste, welche sich aus Anderungen der
Berechnungsannahmen ergeben, werden, soweit sie 10 % des Verpflichtungs-
umfangs Uberschreiten, Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der
berechtigten Mitarbeiter erfolgswirksam erfasst.

Die Altersversorgung fir die Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe ist unter-
nehmensspezifisch weitgehend tarifvertraglich geregelt. Hieraus resultieren
mittelbare Pensionsverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern, die fast aus-
schlieBlich tber kommunale Zusatzversorgungskassen (ZVK) abgesichert sind.
Hierfur werden Umlagen fur die Ruhestandszeiten entrichtet. Die in diesem
Zusammenhang gezahlten Betrage dienen der Finanzierung der laufenden
Versorgungsleistungen. GemaB den Regelungen des IFRS handelt es sich bei
dieser Form der Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (defined
benefit plan), da die individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an friihere Mit-
arbeiter der Mitgliedsunternehmen nicht von eingezahlten Beitrdgen abhangen.
Da zudem in der ZVK Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert sind,
gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan mehrerer Arbeit-
geber (multi-employer plan), fir die besondere Vorschriften anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilung der Leistungen der ZVK auf die an ihr beteiligten
Unternehmen und unzureichender Daten Uber die Altersstruktur, die Fluktuation
und die Gehalter dieser Mitarbeiter liegen keine Informationen tber den auf die
MWV Energie Gruppe entfallenden Teil der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
(wirtschaftliche Verpflichtung) vor. Somit ist eine Ruckstellungsbildung nach
IFRS nicht zuldssig und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorien-
tierten Plan (defined contribution plan). Die laufenden Zahlungen an die ZVK
stellen demnach Aufwendungen des Geschéftsjahres dar. Die Aufwendungen
beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 13969 Tsd Euro (Vorjahr
13189 Tsd Euro). Die im Rahmen einer Naherungsrechnung nach den Grund-
lagen der IFRS ermittelten Versorgungsverpflichtungen der ZVK fir aktive und
ehemalige Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe liegen um 284 Mio Euro
(Vorjahr 297 Mio Euro) tGber dem bei der ZVK bilanzierten und anteilig auf die
MVV Energie Gruppe entfallenden Deckungskapital (arbeitsrechtliche Ver-
pflichtung).

Dartiber hinaus bestehen unmittelbare Pensionsverpflichtungen aufgrund
friherer tarifvertraglicher Regelungen (Bemessung nach der Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit und Vergitung der Mitarbeiter) sowie von Einzelzusagen gegen-
Uber Vorstandsmitgliedern.

Der Aufwand fur diese als leistungsorientierte Pldne ausgestalteten Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwand fiir Pensionen und 2006/2007 2005/2006
ahnliche Verpflichtungen in Tsd Euro
Dienstzeitaufwand 1149 1466
Versicherungsmathematische -8 2
Gewinne und Verluste
Zinsaufwand fur bereits erworbene 1361 1331
Versorgungsanspriiche
2502 2799
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Der Zinsaufwand fur bereits erworbene Versorgungsanspriche ist in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter der Position Finanzaufwendungen (Zinsen
und dhnliche Aufwendungen) ausgewiesen. Die Ubrigen Aufwendungen sind
im Personalaufwand ausgewiesen.

Der bilanzierte Wert der Versorgungsanspriiche fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen lasst sich zum Barwert der Versorgungsanspriiche wie folgt
Uberleiten:

Bilanzierter Wert fiir Pensionen und 30.9.2007 30.9.2006
ahnliche Verpflichtungen in Tsd Euro
Anwartschaftsbarwert aller 35194 32444
Versorgungsanspriche
Noch nicht verrechnete versicherungs- —-921 -3360
mathematische Verluste
Ruckstellungen fur Pensionen und 34273 29084
ahnliche Verpflichtungen

In den versicherungsmathematischen Verlusten sind Anpassungen aufgrund
von Pramissenanderungen zwischen dem Beginn und dem Ende des Geschafts-
jahres in Hohe von 542 Tsd Euro (Vorjahr 669 Tsd Euro Ertrag) enthalten.

15 Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle am Bilanzstichtag erkenn-
baren rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen gegentber Dritten auf-
grund von Ereignissen in der Vergangenheit, die bezlglich ihrer Hohe oder
Falligkeit unsicher sind. Es wurde der Betrag angesetzt, der zum Bilanzstichtag
erforderlich war, um Zahlungsverpflichtungen und Risiken der MVV Energie
Gruppe abzudecken (Erfullungsbetrag).

Die Ruckstellungen fir Frihpensionierungen betreffen im Wesentlichen
faktische Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern auf Grund von Altersteil-
zeitregelungen. Die versicherungsmathematischen Annahmen entsprechen
denen bei der Bewertung fur Pensionen und ahnlichen Ruckstellungen. Der
Anstieg der Rickstellung fur Frihpensionierungen ist auf eine Ausdehnung
der Altersteilzeitregelungen zurtickzufthren.

Die Ruckstellung fur Personalkosten beinhaltet unter anderem Riickstellungen
fur den sozialvertraglichen Personalabbau im Rahmen von Effizienzsteige-
rungsprogrammen. Die Ubrigen in dieser Position enthaltenen Sachverhalte
resultieren Uberwiegend aus tarifvertraglichen Verpflichtungen wie beispiels-
weise Zuwendungen, Abstandszahlungen, Bonuszahlungen und Jubildums-
leistungen.

Die Position ,Noch nicht abgerechnete Leistungen” umfasst im Wesentlichen
bereits erbrachte aber noch nicht fakturierte Lieferungen und Leistungen Dritter.
Die Bewertung erfolgt auf der Basis sachgerechter Schatzungen.

In den Sonstigen Sachverhalten sind Rickstellungen fur Energielieferungen
sowie fir Entsorgungsverpflichtungen enthalten. Weiterhin sind unter den
Sonstigen Sachverhalten auch Rickstellungen fir Prozessrisiken enthalten.
Hierbei handelt es sich um mehrere Einzelrisiken, bei denen die Hohe der
Inanspruchnahme unsicher ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend von dem
Prozessergebnis, welches nach den aktuell verfigbaren Informationen die
hochste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die langfristigen sonstigen Ruickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

101



MVV Energie  Geschéaftsbericht 2006/2007 Konzernabschluss

102

16 Finanzschulden

Finanzschulden 30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006
in Tsd Euro langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 973904 228645 942 879 242132
aus Finanzierungsleasing 4435 1089 383 242
gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen — 564 1182 —
gegenuber at-equity konsolidierten Beteiligungen — — — 294
gegenUber sonstigen Beteiligungen — 9966 — 11476
Andere Finanzschulden 66442 128068 69669 163256
1044781 368332 1014113 417 400
Falligkeiten in Jahren
in Tsd Euro unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 228645 484416 489488
aus Finanzierungsleasing 1089 2232 2203
Andere Finanzschulden 128068 13000 53442
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Die festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe
von 646 Mio Euro (Vorjahr 716 Mio Euro) sind mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 5,0 % (Vorjahr 5,0 %), die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 557 Mio Euro (Vorjahr 469 Mio Euro)
sind mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,7 % (Vorjahr 3,4 %) zu ver-
zinsen. Bei den festverzinslichen Verbindlichkeiten betragt die durchschnittliche
Restzinsbindungsdauer — wie im Vorjahr — sieben Jahre.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der
kinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der tbrigen
Finanzschulden entspricht im Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen beziehen sich auf
verschiedene technische Anlagen und auf Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung. Die Vertrage beinhalten zum Teil Verldngerungsoptionen, jedoch keine
Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen lasst sich wie folgt auf
die Verbindlichkeit tberleiten:

in Tsd Euro 30.9.2007
Barwert der Mindestleasingzahlungen mit Falligkeit
bis zu einem Jahr 1089
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 2232
langer als funf Jahre 2203
5524
Noch nicht realisierte Finanzierungskosten 2236
Bruttoverbindlichkeit aus 7760

Finanzierungsleasingsverhaltnissen

In der Position , Andere Finanzschulden” ist unter anderem der Barwert der
Zahlungsverpflichtungen aufgrund der Stillhalterverpflichtung der MVV Energie
AG aus einer Put-Option der Stadt Kiel fur die von ihr gehaltenen Anteile der
Stadtwerke Kiel AG ausgewiesen. Nach den Regeln des IAS 32 begrtinden
Vertrage, die zum Kauf eigener Eigenkapitalinstrumenten verpflichten, eine

finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts des Kaufpreises, unabhéngig
davon, ob diese Verpflichtung nur bei Austibung eines Optionsrechts durch
den Vertragspartner zu erfillen ist und von der Wahrscheinlichkeit einer Aus-
Gbung. Die MVV Energie Gruppe wendet diese Vorschrift im Einklang mit der
Entwicklung in der nationalen und internationalen Bilanzierungspraxis auf von
Minderheitsgesellschaftern gehaltene Andienungsrechte (Put-Optionen) an.
Dementsprechend erfolgt der Ausweis dieser Minderheitenanteile entsprechend
der vertraglichen Vereinbarung unter den kurz- oder langfristigen Schulden.
Die Bewertung dieser finanziellen Verpflichtungen erfolgt nach den Regelungen
von IAS 39 (2004) zum Zeitwert. Die Differenz zwischen dem Ausiibungspreis
und dem Buchwert der Minderheitenanteile wird als von kiinftigen Ereignissen
abhangige Kaufpreisverpflichtung in analoger Anwendung der Regelungen
zur Abbildung von Unternehmenszusammenschlissen behandelt. Die ausge-
schitteten Ergebnisse an die Minderheitsgesellschafter sowie die Verande-
rungen des Barwerts der moglichen Zahlungsverpflichtungen werden als
Finanzaufwendungen ausgewiesen. Die Put-Option der Stadt Kiel kann jeder-
zeit bis zum 6. November 2010 ausgelbt werden.

AuBerdem ist in dieser Position der Barwert der Zahlungsverpflichtung auf-
grund der Abfindungsverbindlichkeit gegentiber dem Minderheitsgesellschafter
an der MV Energiedienstleistungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin in Héhe
von 11498 Tsd Euro enthalten. Zu Einzelheiten verweisen wir auf unsere Aus-
fhrungen unter , Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungs-
kreises”.

Daruber hinaus ist in dieser Position eine Verbindlichkeit gegentiber der MVV
GmbH, Mannheim, in Hohe von 40585 Tsd Euro (Vorjahr 55940 Tsd Euro)
ausgewiesen, deren durchschnittliche Verzinsung im Geschéftsjahr 4,8 % betrug
(Vorjahr 4,2 %).

Von den Finanzschulden sind 127 Mio Euro (Vorjahr 121 Mio Euro) durch Ver-
pfandung von Sachanlagen gesichert.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Textziffer 22.
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17 Andere Verbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten 30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006
in Tsd Euro langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Derivative Finanzinstrumente 17 551 52302 — 99926
Erhaltene Anzahlungen 615 23827 — 13714
Konzessionsabgaben — 13282 — 12358
Zinsverbindlichkeiten — 8430 — 7362
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 213891 7557 24493 9140
Verbindlichkeiten aus Cash-Pool — 3038 — 625
Kreditorische Debitoren — 2746 — 665
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit — 231 — 53
Ubrige andere Verbindlichkeiten 2107 32514 4632 25906
42164 143927 29125 169749

Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten 42032 140759 29125 169114
gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen — 3038 — 625
gegenuber sonstigen Beteiligungen 132 130 — 10
42164 143927 29125 169749

Andere Verbindlichkeiten werden bis auf derivative Finanzinstrumente zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet, die im Wesentlichen den Zeitwerten
entsprechen. Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Commodity- und
Zinsderivate. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Text-
ziffer 22. Sie wurden in diesem Jahr erstmals fristengerecht ausgewiesen. Eine
Anpassung der Vorjahreswerte erfolgte aufgrund der vorhandenen Datenlage
nicht.

Wesentlichster Posten des passiven Rechnungsabgrenzungspostens ist ein im
Zuge der Ubernahme eines Miillheizkraftwerks durch die Energieversorgung
Offenbach AG erhaltenes Vorabentgelt fir die Verbrennung von Mall in Héhe
von 16 971 Tsd Euro (Vorjahr 19 687 Tsd Euro).

Weiterhin sind in den anderen Verbindlichkeiten vor allem Konzessionsabgaben
sowie Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der sozialen Sicherung der
Mitarbeiter enthalten.
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18 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bewertet.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Textziffer 22.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 30.9.2007 30.9.2006
und Leistungen
in Tsd Euro
gegenlber Lieferanten 186258 123324
gegeniber nicht konsolidierten 7310 4926
Tochterunternehmen
sonstige Beteiligungen 10169 10889
203737 139139

19 Steuerverbindlichkeiten

Die Position beinhaltet im Wesentlichen Energiesteuern und Umsatzsteuer.

20 Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche Differenzen gebildet, die sich aufgrund der
steuerlichen Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einerseits
und der externen Rechnungslegung gemaB IFRS andererseits sowie aus
ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen ergeben. Dartiber hinaus wurden
aktive latente Steuern auf Steuerminderungsanspriiche berticksichtigt, die
sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben. Eine Aktivierung erfolgt, wenn aufgrund vorliegender Businessplane
die Realisierung dieser Verlustvortrage mit ausreichender Sicherheit gewahr-
leistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise
erwartet werden. Dabei werden die am Bilanzstichtag gultigen beziehungs-
weise verabschiedeten steuerlichen Vorschriften beriicksichtigt. Nachdem der
Bundesrat am 6. Juli 2007 das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 verab-
schiedet hat, wurden zum Bilanzstichtag erstmals die latenten Steuern fir
inlandische Unternehmen mit einem Gesamtsteuersatz von 30 % (Vorjahr 39 %)
ermittelt. Dabei wurden neben der Kérperschaftsteuer von 15 % (Vorjahr 25 %)
der Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer und der durch-
schnittliche Gewerbesteuersatz von 14 % (Vorjahr 13 %) berticksichtigt. Da
die inlandischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe Uberwiegend passive
Latenzen haben, ergaben sich aus der Abwertung der Latenzen ein einmaliger,
nicht zahlungswirksamer Ertrag in Hohe von 45,8 Mio Euro sowie eine Ver-
minderung der erfolgsneutral direkt im Eigenkapital erfassten Latenzen in
Hoéhe von 465 Tsd Euro. Fur auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen
nationalen Steuersatze zu Grunde gelegt.

Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft beziehungsweise
Organkreis saldiert.

Die Steuerabgrenzungen 2006/07 sind den folgenden Sachverhalten zuzu-
ordnen:
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Latente Steuern 2006/2007 2006/2007 2005/2006 2005/2006

in Tsd Euro aktiv passiv aktiv passiv
Immaterielle Vermogenswerte 4562 - 18275 5280 -21983
Sachanlagen einschlieBlich als 2160 -136911 1779 - 171942
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Ubrige Finanzanlagen 2 - 7951 — -5274
Vorrate 2476 - 118 522 - 167
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 135 —-34858 238 -3057
Ruckstellungen fir Pensionen 2187 — 1688 —
Langfristige sonstige Ruickstellungen 13790 -4 13520 —
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 1990 -390 2193 - 490
Verbindlichkeiten 25061 -11139 2256 -12232
Verlustvortrage und Steuergutschriften 3531 — 6625 —
Konsolidierung — -2513 1 -3201
Latente Steuern (brutto) 55894 -212159 34102 -218346
Wertberichtigung -221 — - 380 —
Saldierung -53144 53144 - 14774 14774
Latente Steuern (netto) 2529 -159015 18948

-203572
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Neben den genannten latenten Steueranspriichen aus Verlustvortragen und
Steuergutschriften bestehen noch Steueranspriiche aus Verlustvortragen fir
Korperschaftsteuer in Hohe von 19,4 Mio Euro (Vorjahr 35,4 Mio Euro), fur
Gewerbesteuer in Hohe von 13,9 Mio Euro (Vorjahr 22,3 Mio Euro) und fir
Tax Credits in Hohe von 1,5 Mio Euro, die nicht angesetzt werden konnten.
Von diesen sind 0,5 Mio Euro nur bis 2008 sowie weitere 3,4 Mio Euro nur bis
2013 nutzbar.

Auf temporare Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunternehmen zwischen
Steuerbilanz und Konzernabschluss wurden in Hohe von 510 Tsd Euro (Vorjahr
902 Tsd Euro) keine passiven latenten Steuern erfasst, da eine Umkehrung
durch Dividendenausschittungen oder VerduBerung von Gesellschaften in
absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Im Geschaftsjahr 2006/07 wurden latente Steuern in Héhe von 856 Tsd Euro
(Vorjahr 997 Tsd Euro) direkt im Eigenkapital erfasst. AuBerdem erhéhten sich
die passiven latenten Steuern im laufenden Geschaftsjahr aufgrund von Erst-
konsolidierungsvorgangen um 5,9 Mio Euro (Vorjahr: Verminderung der aktiven
latenten Steuern um 3,3 Mio Euro aufgrund von Endkonsolidierungen).

21 Eventualschulden und finanzielle Verpflichtungen

Unter den Eventualschulden werden mogliche Verpflichtungen gegentber
Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss
unwahrscheinlich ist beziehungsweise deren Hohe nicht verldsslich bestimmt
werden kann, ausgewiesen. Die nachfolgend aufgefthrten Verpflichtungs-
volumina entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
Aus Burgschaften und Wechselobligo bestehen solche Verpflichtungen in
Hohe von 3,2 Mio Euro. Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten bestehen
in Hohe von 4,5 Mio Euro.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen in der MV Energie Gruppe
fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen belief sich
auf 19,0 Mio Euro.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen Gberwiegend
Wassernetze, Fuhrpark und IT-Ausstattung. Die Mindestleasingzahlungen haben
folgende Falligkeitsstruktur:

Mindestleasingzahlungen 30.9.2007 30.9.2006
aus Operating Leasing Nominalwert Nominalwert
in Tsd Euro
Operating Leasing
bis zu einem Jahr 15460 3917
langer als ein Jahr 22627 4686
und bis zu funf Jahren
langer als funf Jahre 6948 4
45035 8607
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22 Finanzinstrumente

Originare Finanzinstrumente: Als finanzielle Vermdgenswerte werden auf
der Aktivseite Beteiligungen, Ausleihungen, Wertpapiere, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Geldforderungen sowie liquide Mittel
ausgewiesen. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten.
Transaktionskosten werden einbezogen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte entwe-
der zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt fur finanzielle Vermogenswerte der
Kategorien ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte”
grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts gemaB 1AS 39 (2004) werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter
Berticksichtigung latenter Steuern erfasst. Bei Abgang werden diese erfolgs-
wirksam bertcksichtigt. Liegen objektive Hinweise fur eine Wertminderung
eines Vermogenswerts vor, wird dieser erfolgswirksam abgeschrieben. Soweit
die beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich geschatzt werden kénnen, erfolgt
die Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Die Folgebewertung
finanzieller Vermogenswerte der Kategorien , Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen” sowie ,Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen” erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls
unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten eines finanziellen Vermodgenswerts entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung, korrigiert um Wertminderungen,
Zinsen und Tilgungen. Erkennbare Risiken, insbesondere aufgrund erwarteter
Zahlungsausfalle oder verminderter erwarteter Cashflows, werden durch Wert-
minderungen bercksichtigt. Die Erfassung von Wertminderungen erfolgt direkt
im Periodenergebnis.

Bei marktublichen Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermégenswerten
erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag, das heift zu dem Tag, an dem das
Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen
ist. Marktubliche K&ufe oder Verkaufe sind Kaufe oder Verkdufe, die die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder
-konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten
Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Borse
notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwen-
dung von Bewertungsmethoden geschéatzt. Solche Verfahren stiitzen sich auf
kirzlich zu marktublichen Bedingungen getatigte Transaktionen oder auf den
aktuellen Marktwert eines anderen Instruments, das im Wesentlichen das
gleiche Instrument ist, oder die Analyse der diskontierten Zahlungsstréme
sowie Optionspreismodelle.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Rechte auf Zahlungsmittelzuflsse aus dem Vermodgenswert auslaufen oder
der finanzielle Vermdgenswert Ubertragen wird, sofern im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert ver-
bunden sind, Gbertragen werden beziehungsweise die Verfligungsmacht tiber
den Vermogenswert abgegeben wird.

Als finanzielle Verbindlichkeiten werden auf der Passivseite Finanzschulden,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und andere Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen zu fort-
gefhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode, bewertet. Im Falle von Finanzschulden entsprechen die An-
schaffungskosten dem Auszahlungsbetrag. Im Falle von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die
Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegen-
leistung.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlich-
keit zu Grunde liegende Verpflichtung erfullt, gekiindigt oder erloschen ist.

Von der Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert"” zuzuord-
nen, wurde kein Gebrauch gemacht.
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Derivative Finanzinstrumente: Derivative Finanzinstrumente und zu
Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Sind die eingesetzten Derivate wirksame Sicherungen
ktnftiger Cashflows im Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach den speziellen
Vorschriften zum Hedge-Accounting gemaB 1AS 39 (2004), fuhren die effek-
tiven Zeitwertschwankungen der Derivate nicht zu Auswirkungen auf das
Periodenergebnis wahrend der Laufzeit des Derivats, sondern werden erfolgs-
neutral in einer gesonderten Eigenkapitalriicklage erfasst.

Zu den derivativen Finanzinstrumenten gehoren Zinsderivate und Commaodity-
Derivate Uber Strom, Gas und Kohle. Die Commaodity-Derivate werden tber-
wiegend physisch erfillt.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden insbesondere Zinsswaps
eingesetzt. Diese Instrumente sichern Zahlungsstrome aus verzinslichen
langfristigen Finanzverbindlichkeiten durch Cashflow-Hedge-Accounting.

Seit Beginn des letzten Geschéftsjahres 2005/06 wurde im Rahmen der erst-
maligen Anwendung von IAS 39 (2004) ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung” und der damit verbundenen Konkretisierung der so genannten
,Own Use Exemption” die Abbildung von Energiehandelsgeschaften gean-
dert. Demnach fallen auch schwebende Geschafte zur Marktpreissicherung
im Bereich des Energiehandels vermehrt in den Anwendungsbereich von
IAS 39 (2004) und mussen als Finanzinstrumente erfasst werden, wahrend die
abgesicherten Grundgeschafte (Vertriebskontrakte) in der Regel nicht unter
IAS 39 (2004) fallen. Die Bilanzierung nach IAS 39 (2004) betrifft insbesondere
physisch zu erftllende Warentermingeschéafte, die im Rahmen der Lastgang-
anpassung wieder verduBert werden mussen. Hierdurch hat sich die Volati-
litat der Ergebnisse erhoht.

Seit Beginn des Geschaftjahres 2005/06 werden zur Begrenzung der Schwan-
kungen zukinftiger Zahlungsstréme aus dem Gasgeschaft aufgrund variabler
Marktpreise Swaps eingesetzt, fiir die ebenfalls Cashflow-Hedge-Accounting
angewendet wird. Zum 30. September 2007 sind bestehende Grundgeschéafte
in Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu zehn Jahren im Bereich Zinssicherung
einbezogen. Im Commodity-Bereich betragen die Laufzeiten geplanter
Grundgeschaéfte bis zu funf Jahre. Sowohl Zinssicherungsinstrumente als auch

Commodity-Derivate bedingen Nettoausgleichszahlungen zu den vertraglich
fixierten Terminen, welche im Wesentlichen dem Grundgeschéft entsprechen.

Im Geschéftsjahr ergab sich aus dem ineffektiven Teil von Cashflow Hedges
ein Aufwand in Hohe von 15 Tsd Euro. Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen
von Cashflow Hedges werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst. Bei Zinssicherungen erfolgt der Aus-
weis im sonstigen Zinsergebnis.

Finanzrisikomanagement: Die MVV Energie Gruppe ist im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit Preis- und Finanzierungsrisiken ausgesetzt. Preisrisiken er-
geben sich insbesondere aus Marktpreisschwankungen auf den Energiemérkten
sowie aus Anderungen der Zinssétze. Das Wechselkursrisiko hat fir die MVV
Energie Gruppe eine untergeordnete Bedeutung. Finanzierungsrisiken kénnen
sich im Wesentlichen in Form von Kreditrisiken ergeben. Die MVV Energie
Gruppe verfolgt das Ziel, durch ein systematisches Risikomanagement eine
Absicherung gegen Marktpreis- und Kreditrisiken zu erreichen. Hierzu werden
anhand interner Richtlinien Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten, Funktions-
trennung und Kontrollen festgelegt.

Zur Verminderung von Kreditrisiken werden Vertragspartner im Finanz- und
Energiehandelsbereich bei Vertragsabschluss systematisch im Hinblick auf ihre
Bonitat gepriift und Gberwacht sowie Limits vorgegeben, innerhalb derer die
Geschéftsfelder der MVV Energie Gruppe handeln dirfen. Im Energiehandel
und bei Neuinvestitionen wird das Ausfallrisiko bereits im Vorfeld durch ge-
eignete Rahmenvertrage mit den Handelspartnern vermindert.

Bei den finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, die Forderungen, Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie zur VerauBerung gehaltene
finanzielle Vermogenswerte umfassen, besteht das maximale Ausfallrisiko in
der Hohe des entsprechenden Buchwerts. Die gesamten Transaktionen werden
Uberwiegend mit Geschaftspartnern zweifelsfreier Bonitat abgeschlossen.

Zur Absicherung gegen Marktpreisrisiken werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Im Bereich des Zinsanderungsrisikos werden Zinsswaps abgeschlos-
sen. Im Bereich des Energiehandels werden Commodity-Derivate eingesetzt.
Diese dienen vor allem der Absicherung gegen Marktpreisrisiken. Der Einsatz
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von Commodity-Derivaten zum Zwecke des proprietdren Energiehandels ist
nur in engen Grenzen erlaubt und wird durch organisatorisch getrennte Ein-
heiten limitiert und Gberwacht.

Die folgende Tabelle gibt das Nominalvolumen und die Marktwerte der ein-
gesetzten Derivate wieder:

Nominalvolumen und 30.9.2007 Davon 30.9.2007 30.9.2006 Davon 30.9.2006
Marktwerte Nominalvolumen Restlaufzeit von Marktwerte Nominalvolumen Restlaufzeit von Marktwerte
in Tsd Euro Gesamt mehr als 1 Jahr Gesamt mehr als 1 Jahr
Zinsderivate 165422 151043 5174 167 322 126871 9637
Commodity-Derivate 2164061 1252270 14 350 2227249 845379 89
2329483 1403313 19524 2394571 972250 9726
Bei den Zinsderivaten handelt es sich fast ausschlieBlich um Zinsswaps.
Die Commodity-Derivate lassen sich wie folgt einteilen:
Commodity-Derivate 30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006
in Tsd Euro Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte
Strom 2048 146 4433 2179709 - 1424
Kohle 100627 10137 46412 1575
Gas 15288 - 220 1128 - 62
2164061 14350 2227249 89
Termingeschéfte 2048 146 9730 2179709 - 1424
Swaps 115915 4620 47 540 1513
2164061 14350 2227249 89
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

23 Umsatzerlése nach Strom- und Erdgassteuer

Die Umsatzerltse enthalten alle Erlose, die aus der typischen Geschaftstatigkeit
des Konzerns resultieren. Sie werden mit dem Ubergang der maBgeblichen
Risiken und Chancen auf den Kunden beziehungsweise mit Erbringung der
Leistung erfasst, sofern der Zahlungseingang verlasslich erwartet werden
kann.

24 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen sind hauptsachlich durch den Bau von und die
ErweiterungsmaBnahmen in Versorgungsnetzen und Kraftwerksanlagen be-
dingt. Im Vorjahr waren hier auch die Bestandsverdnderungen ausgewiesen,
die ab dem Geschéftsjahr 2006/07 in einer separaten Zeile dargestellt werden.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

25 Sonstige betriebliche Ertrage

Mietertrage werden linear Uber die Laufzeit der Miet- beziehungsweise Leasing-
verhéltnisse erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten positive Bewertungseffekte aus
Energiehandelsgeschaften, die nach IAS 39 (2004) zu bewerten sind. Der Aus-
weis der Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschéften erfolgt im laufen-
den Geschéftsjahr erstmals brutto. Diesen bewertungsabhangigen Ertragen
stehen sonstige betriebliche Aufwendungen gegenuber, die diesen Effekt teil-
weise kompensieren. Eine endsaldierte Darstellung des Vorjahres war auf-
grund der gegebenen Datenlage nicht méglich.

Die Ertrage aus der Auflésung negativer Unterschiedsbetrage (Badwill) entstan-
den im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der Industriepark Gersthofen
Servicegesellschaft mbH & Co. KG in Héhe von 4 956 Tsd Euro. Wir verweisen
auf unsere Ausfiihrungen unter ,Konsolidierungskreis und Anderungen des
Konsolidierungskreises”. Im Vorjahr betraf dies Erstkonsolidierungen im tsche-
chischen Teilkonzern. Die Ertrdge des Vorjahres in Hohe von 299 Tsd Euro
waren unter den Geschéfts- oder Firmenwert-Abschreibungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Ertréage in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Ertrage
aus nach IAS 39 bilanzierten 83114 2265
Energiehandelsgeschaften
aus der Auflosung von Ruckstellungen 19979 16310
aus Geschéaftsbesorgung und 5922 12715
Personalgestellung
aus Gutschriften 4766 2264
aus Leistungen an Mitarbeiter 2088 2037
aus Vertragsstrafen und 1167 1594
der Einziehung von AuBenstanden
aus Fremdwahrungseffekten 374 683
aus [T-Dienstleistungen 142 8064
Auflosung negativer Unterschiedsbetrage 4978 299
aus der Erstkonsolidierung
Erstattungen fur Schadensfalle 4386 2464
Mietertrage 2549 2347
Gewinne aus Anlageverkdufen 1212 6412
Ubrige 24645 26909
155322 84363
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26 Materialaufwand

27 Personalaufwand

Materialaufwand in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006 Personalaufwand in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1254315 1200105 Lohne und Gehalter 243436 221649
und bezogene Waren Soziale Abgaben und Aufwendungen 42526 42733
Bezogene Leistungen 246 461 234184 fir Unterstiitzung

1500776 1434289 Aufwendungen fir Altersversorgung 17297 15750
303259 280132

Im Materialaufwand sind Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe
in Hohe von 768 Tsd Euro enthalten. Wertaufholungen auf Roh-, Hilfs- und
Betriebstoffe sind aufgrund eines Anstiegs des NettoverduBerungspreises mit
481 Tsd Euro enthalten.

Im Vorjahr waren in den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen Aufwendungen fir
Netznutzungsentgelte in Hohe von 63149 Tsd Euro enthalten, welche in die
bezogenen Leistungen umgegliedert wurden.

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert in erster Linie aus der Zunahme
der Energiebezugskosten.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2007 waren 6 355 Mitarbeiter (Vorjahr 6 287)
in der MVV Energie Gruppe beschéftigt. In diesem Personalstand sind 431
Auszubildende enthalten (Vorjahr 314). Vom gesamten Personal sind 1031
Mitarbeiter (Vorjahr 1562) in den Gemeinschaftsunternehmen beschaftigt.
Der Anstieg der Mitarbeiterzahl ist im Wesentlichen auf die in diesem Jahr
neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Gesellschaften zurtickzu-
fihren. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen unter , Konsolidierungskreis
und Anderungen des Konsolidierungskreises”.

Der Anstieg des Personalaufwands um 23 127 Tsd Euro auf 303 259 Tsd Euro
resultiert neben der gestiegenen Mitarbeiterzahl im Wesentlichen aus Rick-
stellungen, die im Geschéftsjahr fur den sozialvertraglichen Personalabbau,
insbesondere durch Altersteilzeitvertrage, gebildet wurden.
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28 Sonstige betriebliche Aufwendungen

29 Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2006/2007 2005/2006 Die im Vorjahr gemalB der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung wurde im
in Tsd Euro 4. Quartal 2006/07 gemal den Regeln des IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten
— klassifiziert. Die Aufwendungen und Ertrage aus dieser Beteiligung wurden
Aufwand aus nach IAS 39 bilanzierten 67470 — iterhin im Eraebni itv bilanzi Betaili .
Energiehandelsgeschaften weiterhin im Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen.
: Bis zum Zeitpunkt der Umklassifizierung wurden 1594 Tsd Euro als Aufwand
Konzessionsabgabe 57257 59303 : . . " . . .
— . aus at-equity bilanzierten Beteiligungen realisiert. Daraus ergaben sich keine
Beitrage, Geblhren und Abgaben 20180 17918 . . . . .
Auswirkungen auf die Ertragsteuern. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen
Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten 15453 10651 . .
. in der Textziffer 11.
Mieten und Pachten 15192 16629
Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit 11601 8895
Personal- und Sozialaufwendungen 11235 9777 . . .
. J 30 Sonstiges Beteiligungsergebnis
Aufwendungen fur Wartungen, 8784 14414
Reparaturen und [T-Dienstleistungen
- — Sonstiges Beteiligungsergebnis 2006/2007 2005/2006
Zuftihrungen zu Wertberichtigungen 8038 16307 i Ted E
in Tsd Euro
Verluste aus Anlagenverkaufen 5635 4489
Buchfuhrungs- und Jahresabschlusskosten 2722 1284 Ertrdge aus Beteiligungen 9381 9501
Betriebliche Steuern (ohne Energiesteuern) 2230 3329 Gewinne aus BeteiligungsverauBerungen 5959 8230
Aufwendungen aus Fremdwahrungseffekten 458 4769 Ertrdge aus Gewinnabfihrung 176 1313
Ubrige 46 350 36746 Zuschreibungen auf Finanzanlagen 26 —
272605 204511 Aufwendungen aus Verlustiibernahme — -1
Abschreibungen auf Finanzanlagen -335 -4173
. . . . 15207 14870
Die im Vorjahr ausgewiesene Energiesteuer (Strom- und Erdgassteuer) wurde

im laufenden Geschéftsjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung separat aus-
gewiesen. Wir verweisen auch auf die Ausfithrungen unter , Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten negative Bewertungs-
effekte aus Energiehandelsgeschaften, die nach IAS 39 (2004) zu bewerten sind.
Der Ausweis der Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschéften erfolgt im
laufenden Geschaftsjahr erstmals brutto. Diesen bewertungsabhangigen Auf-
wendungen stehen sonstige betriebliche Ertrage gegentber, die diesen Effekt
teilweise kompensieren. Eine endsaldierte Darstellung des Vorjahres war auf-
grund der gegebenen Datenlage nicht maglich. Die im Vorjahr ausgewiesene
Position , Aufwand aus nach IAS 39 bilanzierten Energiehandelsgeschaften
zur Lastganganpassung” wurde daher in den Materialaufwand umgegliedert.

Die Ertrage aus Beteiligungen bestehen im Wesentlichen aus Ausschittungen
von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften.
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31 Abschreibungen

33 Finanzertrage

Abschreibungen in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006 Finanzertréage in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Abschreibungen 143546 147 406 Zinsertrage aus Finance-Lease 1519 244
davon auBerplanmaBig 250 15225 Ertrdge aus Ausleihungen 251 726
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5128 3027

6898 3997

Die Abschreibungen der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen
sowie der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien erfolgen entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode.

32 Abschreibungen Geschafts- oder Firmenwerte

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen sind Zinsertrage fur Tages-
und Festgeldanlagen sowie Zinsertrage aus der Kontokorrentverzinsung ent-

halten.

Abschreibungen Geschifts- 2006/2007 2005/2006 34 Finanzaufwendungen
oder Firmenwerte in Tsd Euro
- - Finanzaufwendungen in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Teilkonzern MVV Tschechien 542 —
Teilkonzern Stadtwerke Ingolstadt — 10573 Put-Option Kiel 12740 4966
Teilkonzern Stadtwerke Solingen — 8766 Aufzinsung Ruckstellungen 4572 5091
Teilkonzern MVV Polen — 2562 Zinsaufwand aus Minderheiteneigenttimer 1100 —
542 21901 an Personenhandelsgesellschaften
Abschreibungen auf kurzfristige 541 42
Ausleihungen
Die Geschafts- oder Firmenwert-Abschreibungen enthalten die Abschreibung des - -
bei der Erstk lidi der Tepla Lib d hif d Abschreibungen auf Ausleihungen — 1680
el der Erstkonsolidierung der Teplarna Liberec entstandenen Geschafts- oder und Wertpapiere
Firmenwerts. Wir verweisen auf unsere Erlauterungen unter , Konsolidierungs- , ——
) " - N Zinsen und ahnliche Aufwendungen 64329 65205
kreis und Anderungen des Konsolidierungskreises”.
83282 76984

Die im Vorjahr hier ausgewiesenen Ertrdge aus der Auflésung des negativen
Unterschiedsbetrags in Héhe von 299 Tsd Euro wurden in die sonstigen
betrieblichen Ertrdge umgegliedert. Wir verweisen auch auf die Ausfiihrungen
unter , Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Zinsauf-
wendungen fur Darlehensverpflichtungen und Darlehensnebenkosten.
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35 Ertragsteuern

Ertragsteuern in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006 Uberleitung des Ertragsteuersatzes 2006/2007 2005/2006
9 9 g
o in Tsd Euro
Tatsachliche Steuern 47 664 71630
Latente Steuern - 35223 - 7258 Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 138675 127972
12441 64372 Erwarteter Steueraufwand 54 084 49909
bei einem Steuersatz von 39 %
. . . Abweichungen durch die Bemessungs- 4731 3155
Der laufende Steueraufwand enthalt die zu leistende Gewerbe- und Korper- grundlage f%r die Gewerbesteuer 9
schaftsteuer sowie auslédndische Ertragsteuern. Ertrag aus der Aktivierung von Forderungen T aess —
aus dem Korperschaftsteuerguthaben
In den tatsachlichen Steuern sind im Saldo Ertrage in Hohe von 2,8 Mio Euro -
. . . . Abweichungen von dem erwarteten - 1282 -87
enthalten (Vorjahr 1,4 Mio Euro), die vorangegangene Perioden betreffen, Steuersatz
sowie Ertrdge aus dem erstmaligen Ansatz des Korperschaftsteuerguthabens And p— " g 45829
. .. . . naerun es Steuersatzes un - —
zum 31. Dezember 2006 in Hohe von 4,7 Mio Euro. Aufgrund einer Steuer- der Steuegrgesetze
gesetzesanderung im Dezember 2006 werden noch bestehende Anspriiche - —— -
d lichen A h fah ib . Zei h Veranderung der Wertberichtigung far 1181 4335
aus dem steuer |lc enl nrechnungsverfahren Gber einen Zeitraum von zehn Verluste sowie Verluste ohne Bildung
Jahren ab 2008 in gleichen Jahresbetrdgen ausgezahlt. Der Bruttobetrag der von latenten Steuern
zum Barwert angesetzten Guthaben betragt 5,9 Mio Euro. Nicht sbauasfahioe Auforend 1312 3777
ICNhT abzugstahige Autwenaungen
. N N N . . ) Steuerfreie Ertrage -7968 - 11401
Die latenten Steuerertrage sind in Hohe von 38,4 Mio Euro (Vorjahr 6,4 Mio — ? P — s 359
. . . " rgepnisse aus at-equi lanzierten -
Euro) auf das Entstehen beziehungsweise die Umkehrung temporarer Unter- Be%eiligungen iy
schiede zuriickzufiihren. Die Differenz zum gesamten latenten Steuerertrag Nicht abziehbare Geschafte: od 743 10350
. . . ICNT abzienbare Gescnharts- oaer
resultiert aus der erfolgswirksamen Nutzung von Verlustvortragen. Firmenwert-Abschreibungen und
andere KonsolidierungsmaBnahmen
Der tatséachliche Steueraufwand wurde um 686 Tsd Euro aufgrund der Nutzung T —
. . L . . Steuerlich nicht abzugsfahige Effekte aus 5551 3354
bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste gemindert. Der latente der Anwendung von IAS 32 (2003)
Steueraufwand verringerte sich aufgrund des erstmaligen Ansatzes bisher - -
. R . . N ) Steuern fur Vorjahre -2829 - 1429
nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste einer friiheren Periode um 832 Tsd — Coston d a5 e
eKte aus Kosten der
Euro. Eigenkapitalbeschaffung
. . . - . Sonstige 1465 1981
Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum e kt? o Pyw— 12421 137>
. . eKtiver >teuerautwan
tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand:
Effektiver Steuersatz in % 9,0 50,3
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36 Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG
und Ergebnis je Aktie

Ergebnisanteil der Aktionéare der 2006/2007 2005/2006
MVV Energie AG und Ergebnis je Aktie
Ergebnisanteil der Aktiondre 109229 50010
der MVV Energie AG
Aktienanzahl in Tsd 55767 55088
(gewichteter Jahresdurchschnitt)
Ergebnis je Aktie in Euro 1,96 0,91
Dividende je Aktie in Euro 0,80 0,80

Die Dividende des Geschéftsjahres 2006/07entspricht dem Vorschlag des Vor-
stands und steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversamm-
lung am 14. Mérz 2008. Der Gewinnverwendungsvorschlag des Geschéftsjahres
2005/06 wurde von der Hauptversammlung am 9. Marz 2007 angenommen.
Da zum Bilanzstichtag keine Optionsrechte auf Aktien der MVV Energie AG
vorlagen, sind keine Verwasserungseffekte zu berticksichtigen.

37 Belegschaftsaktien

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms konnten Mitarbeiter der MVV
Energie Gruppe in der Zeit vom 28. August bis 19. September 2006 zu ver-
gunstigten Konditionen Aktien der MVV Energie AG ordern. Teilnahmeberech-
tigt waren Mitarbeiter der MVV Energie AG und Mitarbeiter von 15 Beteili-
gungen der MVV Energie AG. Pro Mitarbeiter konnten zwischen 20 und 300
Aktien bestellt werden.

Der Kaufpreis je Aktie betrug 17,50 Euro. Grundlage hierfir war der Durch-
schnittskurs der Aktie der MVV Energie AG im XETRA-Handel in der Zeit vom
21. bis 25. August 2006 in Hohe von 22,50 Euro. Auf diesen Kurs wurde den
Mitarbeitern ein Abschlag von 5 Euro gewahrt. Die Mitarbeiteraktien unter-
liegen bis zum 31. Dezember 2008 einer VerauBerungssperrfrist.

Insgesamt wurden von den Mitarbeitern 63290 Aktien geordert. Diese wur-
den aus dem Genehmigten Kapital Il (siehe Textziffer 12) neu geschaffen. Die
hierzu erforderliche Kapitalerhéhung in Héhe von 162 Tsd Euro wurde am
20. September 2006 vom Vorstand der MVV Energie AG beschlossen. Der
Aufsichtsrat hat am selben Tag seine Zustimmung erteilt. Am 28. September
2006 wurde die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung in das Handelsregister
eingetragen. Die neuen Aktien wurden am 25. September 2006 zum Kurs
von 22,50 Euro von einem Kreditinstitut gezeichnet und zu Beginn des neuen
Geschéftsjahres durch die MVV Energie AG zur WeiterverauBerung an die
Mitarbeiter zurtick erworben. Die georderten Aktien hatten am 30. September
2006 bei einem Schlusskurs von 23,23 Euro (XETRA-Handel) einen Marktwert
von 1470 Tsd Euro. Sie wurden am 11. Oktober 2006 an die Mitarbeiter tber-
tragen.

Das Belegschaftsaktienprogramm fiihrte im Konzernabschluss der MVV Energie
AG fur das Geschéftsjahr 2005/06 zu einem Personalaufwand in Hohe von
385 Tsd Euro. Die Ermittlung des Personalaufwands erfolgt auf Basis des Ab-
schlags in Hohe von 5 Euro je Aktie und unter Beriicksichtigung der Sozial-
versicherung.
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38 Segmentberichterstattung

Die Segmentierung der MV Energie Gruppe erfolgte in Ubereinstimmung mit
der internen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Die Segmenterltse
mit externen Kunden werden zu 95,8 % in Deutschland erzielt. Der Gesamt-
buchwert des im Inland belegenen Vermogens betragt 3071968 Tsd Euro
oder 93,7 % des Gesamtvermogens. Die MVV Energie Gruppe Ubersteigt die
nach IAS14.69 geforderten Grenzwerte bezuglich Umsatzerlose, Vermégen und
Investitionen und verzichtet daher auf Angaben zur geographischen Segmen-
tierung.

Das Segment Strom umfasst die Wertschépfungsstufen Erzeugung, Handel,
Verteilung und Vertrieb von Strom. Die Segmente Gas und Warme beinhalten
die Wertschopfungsstufen Bezug, Verteilung und Vertrieb von Gas beziehungs-
weise Heizwasser und Dampf. Im Segment Wasser ist zusatzlich zu Bezug,
Verteilung und Vertrieb die Wertschopfungsstufe Produktion (Wasserwerke)
enthalten. Das Segment Dienstleistungen umfasst neben den Aktivitaten des Teil-
konzerns MVV Energiedienstleistungen, die sich in industrielles und kommunales
Contracting, nationales und internationales Consulting sowie technischen
Service untergliedern, das Dienstleistungsgeschaft der Stadtwerke, die sich
wiederum in technische Dienstleistungen, Telekommunikations- und Con-
tracting-Dienstleistungen unterteilen. Im Segment Umwvelt sind die Aktivitaten
im Zusammenhang mit der thermischen Reststoffverwertung und dem Betrieb
von Biomassekraftwerken abgebildet.

In der Zeile , Sonstiges/Konsolidierung” werden sowohl Konsolidierungseffekte
als auch die den Geschéaftssegmenten nicht zuordenbaren Tatigkeiten darge-
stellt. Der Beteiligungsbuchwert wird ebenfalls im Segmentergebnis beziehungs-
weise im Segmentvermdgen bei Sonstiges/Konsolidierung ausgewiesen, da
dieser nicht im Wesentlichen einem Geschaftssegment zugeordnet werden
kann.

Die Innenumsatze geben die Hohe der Umséatze zwischen den Konzerngesell-
schaften an. Die Verrechnungspreise fur Transfers zwischen den Segmenten
entsprechen den marktublichen Konditionen. Die Segmentumsétze ergeben
sich aus der Addition von Innen- und AuBenumsatzen.

Die auBerplanméaBigen Abschreibungen beinhalten den in Rahmen von
Impairment-Tests im Geschéftsjahr erfassten Wertminderungsaufwand fur
immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen.

Als Segmentergebnis wurde das operative Betriebsergebnis (EBIT) ausge-
wahlt. Auf eine Uberleitung zum Jahresergebnis haben wir in der Segment-
berichterstattung abgesehen, da diese bereits in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt.

In den sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen sind grundséatzlich
die Zufhrungen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen und die lang-
fristigen Ruckstellungen dargestellt.

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden stellen das Bruttovermégen
beziehungsweise die Bruttoschulden der Geschaftssegmente ohne nicht
zuordenbare Posten dar. Die nicht zuordenbaren Posten umfassen im Wesent-
lichen laufende und latente Ertragsteuern, flissige Mittel, Finanzforderungen
und Finanzschulden.
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39 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Die Cash-
flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden direkt ermittelt.
Demgegentiber wird der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit indirekt
abgeleitet.

Mittelzufliisse aus dem Erwerb und der VerauBerung konsolidierter Gesellschaf-
ten sind im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten. Die erworbenen
(abgehenden) flussigen Mittel werden mit den Auszahlungen fur den Erwerb
(Einzahlungen aus der Desinvestition) verrechnet.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind unter anderem ent-
halten:

___erhaltene Zinsen in Hohe von 7,8 Mio Euro (Vorjahr 4,7 Mio Euro) und
gezahlte Zinsen in Hohe von 69,3 Mio Euro (Vorjahr 57,6 Mio Euro)

___gezahlte Ertragsteuern von 56,0 Mio Euro (Vorjahr 36,3 Mio Euro) und
erstattete Ertragsteuern von 14,5 Mio Euro (Vorjahr 8,5 Mio Euro) sowie

___erhaltene Dividenden von 10,7 Mio Euro (Vorjahr 9,5 Mio Euro).

Anteile des Kaufpreises der im letzten Jahr endkonsolidierten Gesellschaften
sind im Geschaftsjahr 2006/07 zahlungswirksam zugeflossen. Weitere wesent-
liche zahlungsunwirksame Transaktionen sind die Bewertung der gemaf
IAS 39 (2004) bilanzierten Derivate sowie die Ertrage aus der Auflésung des
negativen Unterschiedsbetrags aus Unternehmenserwerben.

Der Cashflow nach DVFA/SG des Geschéftsjahres 2006/07 liegt aufgrund des
erhohten Periodeniberschusses tber dem Vorjahresniveau. Im Vorjahr war der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von einem hohen Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Vermogens-
werte gepragt. Der Anstieg des in den kurzfristigen Vermdgenswerten gebun-
denen Kapitals ist im laufenden Geschaftsjahr deutlich geringer ausgefallen
als im Vorjahr. Insgesamt ergibt sich hierdurch ein deutlich héherer Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit als im Vorjahr.

Im Gegenzug ist der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit aufgrund
von Unternehmenskdufen weiter angestiegen. Der Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit ist aufgrund von Dividendenzahlungen und Kredittilgungen
negativ. Im Vorjahr war dieser Cashflow aufgrund der Kapitalerhdhung positiv.

40 Kapitalsteuerung

Die MVV Energie AG unterliegt keinen gesetzlichen Mindestkapitalanforde-
rungen, sondern verfolgt die interne Zielsetzung, durch ein effektives Finanz-
management eine zur Erlangung eines guten Ratings am Bankenmarkt erfor-
derliche Eigenkapitalquote einzuhalten. Dadurch wird eine Optimierung der
Kapitalkosten erreicht.

Die Eigenkapitalquote ist dabei das Verhaltnis zwischen dem Eigenkapital auf
konsolidierter Basis und der Bilanzsumme. Das Eigenkapital setzt sich zusammen
aus Grundkapital, Kapitalriicklage, Gewinnricklagen, dem jeweiligen Bilanz-
gewinn und den Anteilen anderer Gesellschafter.

MaBnahmen zur Einhaltung der Eigenkapitalzielquote erfolgen zunachst im
Prozess der Wirtschaftsplanung und bei groBen (auBerplanmaBigen) Investitions-
maBnahmen im Rahmen der Investitionsrechnung. Die Gesellschaft kann durch
Aktienemissionen die Eigenkapitalgrundlage den Anforderungen anpassen.
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41 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen,

Personen und Korperschaften
Lieferungs- und Leistungsverkehr Forderungen Verbindlichkeiten

in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Abfallwirtschaft Mannheim 645 472 34 — — —
ABG Abfallbeseitigungs- 36135 35868 3230 — — —
gesellschaft mbH
GBG Mannheimer Wohnungsbau- 9631 6876 778 704 — —
gesellschaft mbH
m:con — Mannheimer Kongress- 2551 -5398 7 — 2 846 5346
und Touristik GmbH
MWV GmbH -2286 -5058 140 6780 41533 57122
MWV OEG AG 434 674 52 — — —
MWV Verkehr AG 2159 2874 1143 198 — —
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 9016 5753 802 490 — —
Stadtentwasserung Mannheim 1202 1900 291 252 — —
Stadt Mannheim -3142 -5750 14559 2790 10509 6 824
Quotenkonsolidierte Unternehmen 48049 40233 1278 2079 10207 908
Sonstige von der Stadt Mannheim 5012 3572 309 336 — —
beherrschte Gesellschaften

109 406 82016 22623 13629 65095 70200

Die Stadt Mannheim ist alleinige Gesellschafterin der MVV GmbH. Die MVV
GmbH hélt 99,99 % der Anteile an der MVVV Verkehr AG, die zu 66,2 % an
der MVV Energie AG beteiligt ist. Die Stadt Mannheim sowie die von ihr be-
herrschten Unternehmen stellen somit nahe stehende Personen im Sinne von
IFRS dar.

Zwischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe und der Stadt Mannheim
sowie den von ihr beherrschten Unternehmen bestehen eine Vielzahl von
vertraglich vereinbarten Rechtsbeziehungen (Strom-, Gas-, Wasser- und
Fernwarmelieferungsvertrage, Miet-, Pacht- und Servicevertrage). Darlber
hinaus besteht zwischen der MVV Energie AG und der Stadt Mannheim ein
Konzessionsvertrag.

Der Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Schwestergesellschaften der MVV
Energie AG beinhaltet im Wesentlichen einseitige Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen. Die Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit der Stadt Mann-
heim werden im Wesentlichen mit den Konzessionsabgaben verrechnet dar-
gestellt. Die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim beliefen sich auf
19,9 Mio Euro (im Vorjahr 20,3 Mio Euro).

Alle Geschéftsbeziehungen sind zu marktublichen Bedingungen abgeschlossen
worden und unterscheiden sich grundsétzlich nicht von den Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Zum Zweck der Transparenzerhéhung wurde der Kreis der nahe stehenden
Personen im Vergleich zum Vorjahr erweitert. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.
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Die MVV Energie AG erstellte fur ihr am 30. September 2007 endendes
Geschéftsjahr einen Abhangigkeitsbericht gemal § 312 AktG.

Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich als Vorstande der
Konzerngesellschaft MVV RHE AG und der Vorstandsvorsitzende ist zusatz-
lich auch als Geschéftsfuhrer der MVV GmbH tatig. Die hierauf entfallenden
Verguitungen werden von der MV Energie AG ausgezahlt und mit den anderen
Gesellschaften verrechnet.

Der Vorstand erhielt im Geschaftsjahr eine Gesamtvergitung in Héhe von
1774 Tsd Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Vergiitung in Tsd Euro Fix ! Variabel 2 Mandatseinkdnfte Gesamt ' EinschlieBlich Zuschisse zur Rentenversicherung, Kranken-
versicherung, Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei

Dr. Rudolf Schulten 403 305 723 der Berufsgenossenschaft und geldwerte Vorteile sowie der
Dr. Werner Dub 239 230 479 Zulage fur den Vorstandsvorsitzenden in Héhe von 160 Tsd Euro
Matthias Brtickmann* 41 39 81 und der Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden fur die Tatigkeit
Hans-Jurgen Farrenkopf 243 230 481 als Sprecher der Geschéftsfiihrung der MVV GmbH

~ KarlHeinz Trautmann® 0 - 10 | *Rickstellungen
Gesamt 936 804 1774 * Aufsichtsratstatigkeiten fir Beteiligungsunternenmen

_ 4 Amtszeit seit 1. August 2007

Die variable Vergutung wird aus zwei Komponenten berechnet — dem Jahres-
Uberschuss nach Fremdanteilen der MVV Energie Gruppe nach IFRS und dem
ROCE (Return on Capital Employed). Dabei gilt eine angemessene Kappungs-
grenze. Im Geschaftsjahr wurden keine Vergitungskomponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung gewahrt. Weitere Leistungen von Dritten wurden
weder zugesagt noch gewahrt.

Den Vorstandsmitgliedern ist bei Eintritt in die Altersrente eine Versorgungs-
leistung in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes der festen Vergiitungen zuge-
sagt, die sich fur jedes vollendete Dienstjahr um 2 % bis zu einem Maximalwert
von 70 % der festen Vergtitung erhoht. Auf die Versorgungsleistung werden
anderweitige Arbeitseinkommen, die Rente aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung sowie sonstige Versorgungsbezlge, die mindestens zur Halfte auf

* Amtszeit bis 15. Oktober 2006

Beitragsleistungen eines Arbeitgebers beruhen, angerechnet. Wird die Rente
vorzeitig in Anspruch genommen, so mindert sich die Versorgungsleistung
pro Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 %.

Die Versorgungsleistung enthalt als Rentenbaustein eine Anwartschaft auf
eine Hinterbliebenenversorgung. Im Falle einer teilweisen Erwerbsminderung,
einer teilweisen Erwerbsminderung infolge von Berufsunfahigkeit, einer vollen
Erwerbsminderung oder bei Tod betragt die Versorgungsleistung 55 % der
festen Vergltung und steigt um 1% je vollendetem Dienstjahr bis auf maximal
70%.
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Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen Wert der Versorgungs- Versorgungs- Zufuhrung zur Pensionsrickstellung ' Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit
in Tsd Euro Endrente ' prozentsatz? prozentsatz * Dienstzeitaufwand Zinsaufwand 63 Jahren unter Beriicksichtigung von
Anrechnungsbetragen
Dr. Rudolf Schulten 234 51 % 70 % 284 38
2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug
Dr. Werner Dub 86 54 % 66 % 102 36
- - auf die Altersrente in Prozent
Matthias Briickmann 131 48 % 70 % — —
- * Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit
Hans-Jurgen Farrenkopf 98 56 % 66 % 166 37
63 Jahren
Gesamt 549 552 111

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands (einschlieBlich Karl-Heinz Trautmann)
erhielten im Berichtsjahr Bezlige in Hohe von 1027 Tsd Euro. Fur Pensionsver-
pflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt
3468 Tsd Euro zuriickgestellt. Die Gesamtzufiihrung in diesem Geschéftsjahr
betragt 347 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen auch Mitglieder
des Managements in Schlisselfunktionen. Neben dem Vorstand zahlen hierzu
in der MVV Energie Gruppe auch die Bereichsleiter/Prokuristen der MVV Ener-
gie AG. Diese Personengruppe erhélt ihre Bezlige ausschlieBlich von der MVV
Energie AG. Die Vergltungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 3 333 Tsd Euro.

Leitende Angestellte erhalten eine rein beitragsorientierte betriebliche Alters-
versorgung in Héhe von bis zu 8,6 % der festen Vergutung. Dabei kénnen die
leitenden Angestellten innerhalb der im Konzern angebotenen Durch-
fuhrungswege festlegen, welche biometrischen Risiken sie absichern méchten.
Die Gesamtaufwendungen hierfir beliefen sich im Berichtsjahr auf 126 Tsd Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2006/07 eine Jahres-
vergltung in Hohe von jeweils 10 Tsd Euro, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende
den doppelten, sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt. Der Vor-
sitzende des Bilanzprifungsausschusses erhielt eine zusatzliche Jahresvergitung
in Hohe von 5 Tsd Euro, die Gbrigen Mitglieder des Bilanzpriifungsausschusses
erhielten eine zusatzliche Jahresvergiitung in Héhe von jeweils 2,5 Tsd Euro.
Ferner wurde ein Sitzungsgeld von 300 Euro pro Person und Sitzung des Plenums
beziehungsweise der Ausschiisse gewahrt. Die gesamten Bezlige beliefen sich
auf 329 Tsd Euro.

Von Mitgliedern des Aufsichtsrats werden insgesamt 1520 Aktien der MVV
Energie AG gehalten.
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42 Honorare des Abschlusspriifers

Fur die im Geschéftsjahr 2006/07 erbrachten Dienstleistungen des Abschluss-
prufers des Konzernabschlusses, Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers in Tsd Euro 2006/2007 2005/2006
Abschlussprifung 728 445
Sonstige Bestatigungsleistungen 533 18
Steuerberatungsleistungen 19 16
Sonstige Leistungen 169 30

1449 509

43 Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MVV Energie AG haben die Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex geméaB § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht.

Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter www.mvv-investor.de
verdffentlicht.

44 Angaben zu Konzessionen

Neben dem zwischen der Stadt Mannheim und der MVV Energie AG abge-
schlossenen Konzessionsvertrag (siehe ,Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen, Personen und Kérperschaften”) bestehen weitere Konzessions-
vereinbarungen zwischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe und
Gebietskorperschaften. Die Restlaufzeiten liegen zwischen einem und 20 Jahren.
In den Vertragen ist die Verpflichtung geregelt, die jeweiligen Versorgungs-
netze zu betreiben und fur deren Instandhaltung zu sorgen. Sollte es nach
Ablauf der Vertrage zu keiner Verlangerung kommen, mussen die Versorgungs-
einrichtungen von den Gemeinden gegen angemessenes Entgelt Gbernommen
werden.

45 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 29. Juni 2007 hatte der Aufsichtsrat der MVV Energie AG einer Kapital-
erhohung zugestimmt. Diese Kapitalerhéhung wurde im Oktober 2007
durchgefihrt. Unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals wurde
das Grundkapital um rund 26 Mio Euro erhoht. Zu diesem Zweck wurden
10,1 Millionen neue Aktien zu einem Bezugspreis von je 22,50 Euro ausgege-
ben, welche bereits bei Ausgabe dividendenberechtigt sind.

Mannheim, den 27. November 2007

MVV Energie AG
Vorstand
zg A"«/ <
Wv V/\
Dr. Schulten Briickmann Dr. Dub Farrenkopf
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Organe der Gesellschaft

Vorstand der MVV Energie AG Aufsichtsrat der MVV Energie AG
Dr. Rudolf Schulten Dr. Peter Kurz
Vorsitzender seit 4. August 2007
Kaufmannische Angelegenheiten Vorsitzender

seit 9. August 2007
Matthias Briickmann Oberburgermeister
seit 1. August 2007 der Stadt Mannheim
Vertrieb seit 4. August 2007
Dr. Werner Dub Gerhard Widder
Technik, Netze und Vorsitzender
Energiedienstleistungen bis 3. August 2007

Oberbirgermeister
Hans-Jiirgen Farrenkopf der Stadt Mannheim
Personal, Soziales, IT und bis 3. August 2007
Immobilienmanagement Diplom-Ingenieur (FH)

Manfred Losch’
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des
MVV-Konzernbetriebsrats

Johannes Béttcher!
Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

Holger Buchholz’
Gewerkschaftssekretar
ver.di Kiel

Werner Ehret’
Betriebsrat
der MVV Energie AG

Detlef Falk’

seit 1. Juni 2007
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Dr. Rudolf Friedrich
Arbeitsamtsdirektor a. D.

Dr. Manfred Fuchs
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

der Fuchs Petrolub AG,
Mannheim

Dr. Stefan Fulst-Blei
seit 9. Marz 2007
Berufsschullehrer

Reinhold Gotz
Diplom-Handelslehrer

2. Bevollmachtigter IG Metall
Mannheim

Dr. Karl Heidenreich
Ehemaliges Mitglied

des Vorstands der

Landesbank Baden-Wurttemberg
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Michael Homann'

bis 31. Juli 2007

Bereichsleiter Materialwirtschaft,
IT und angewandte Informatik
der MV Energie AG

Prof. Dr. Egon Jittner
Universitatsprofessor

Klaus Lindner’
Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Prof. Dr. Norbert Loos
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Loos Beteiligungs-GmbH

Dr. Reiner Liibke'

seit 1. August 2007
Bereichsleiter Betriebsfihrung/
Engineering der MVV Energie AG

Dr. Frank Mentrup
bis 9. Marz 2007

Arzt

Mitglied des Landtags
Baden-Wirttemberg

Manuel Mertes'’

bis 31. Mai 2007
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Barbara Neumann'
Vorsitzende

des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Wolfgang Raufelder
Architekt und Stadtplaner

Sabine Schlorke’
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

Uwe Spatz’
Betriebsrat der
MVV Energie AG

Christian Specht
Erster Burgermeister
der Stadt Mannheim

' gewahlte Arbeitnehmervertreter

Die zusatzlichen Mandate und Tatigkeiten der
Aufsichtsrate sind auf den nachfolgenden Seiten
detailliert aufgefuhrt.
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Mitglieder des Aufsichtsrats der MVV Energie AG

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Kurz

seit 4. August 2007
Vorsitzender

seit 9. August 2007
Oberburgermeister
der Stadt Mannheim
seit 4. August 2007

Fakultat fur klinische Medizin der Universitat Heidelberg
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum, Mannheim

BBS Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim

GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Mannheim

MVV GmbH, Mannheim

MAFINEX-Technologiezentrum GmbH, Mannheim

MVV OEG AG, Mannheim

m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH, Mannheim

MVV RHE AG, Mannheim

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim

MVV Verkehr AG, Mannheim

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim

Gerhard Widder
Vorsitzender

bis 3. August 2007
Oberburgermeister
der Stadt Mannheim
bis 3. August 2007
Diplom-Ingenieur (FH)

Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

BBS Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim

MVV GmbH, Mannheim

GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Mannheim

MVV OEG AG, Mannheim

MAFINEX-Technologiezentrum GmbH, Mannheim

MVV RHE AG, Mannheim

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim

MVV Verkehr AG, Mannheim

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Manfred Losch
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des
MVV-Konzernbetriebsrats

Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

MVV GmbH, Mannheim

Johannes Boéttcher
Vorsitzender des Betriebsrats

der Energieversorgung Offenbach AG

Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

MVV GmbH, Mannheim

Holger Buchholz
Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Werner Ehret
Betriebsrat der
MVV Energie AG

MVV GmbH, Mannheim

Detlef Falk

seit 1. Juni 2007

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Rudolf Friedrich
Arbeitsamtsdirektor a. D.

MVV Verkehr AG, Mannheim

BBS Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim

Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH, Mannheim

Dr. Manfred Fuchs
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der

Fuchs Petrolub AG

Fuchs Petrolub AG, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

Hilger u. Kern GmbH, Mannheim

Dr. Stefan Fulst-Blei
seit 9. Marz 2007
Berufsschullehrer

MVV GmbH, Mannheim

m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH, Mannheim

MVV OEG AG, Mannheim

Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Reinhold Gotz
Diplom-Handelslehrer
2. Bevollméachtigter
IG Metall Mannheim

Deutz AG, Koln

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Dr. Karl Heidenreich
Ehemaliges Mitglied des
Vorstands der Landesbank
Baden-Wdrttemberg

K+S Aktiengesellschaft, Kassel

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Michael Homann

bis 31. Juli 2007

Bereichsleiter Materialwirtschaft,
IT und angewandte Informatik
der MVV Energie AG

MVV GmbH, Mannheim

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Prof. Dr. Egon Jiittner
Universitatsprofessor

MVV GmbH, Mannheim

MVV RHE AG, Mannheim

Klaus Lindner
Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

MVV GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Prof. Dr. Norbert Loos
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Loos Beteiligungs-GmbH

BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)

LTS Corp. West Caldwell, NJ, USA (Vorsitzender)

Durr AG, Stuttgart (stellvertretender Vorsitzender)

m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH, Mannheim

Hans R. Schmidt Holding AG, Offenburg (Vorsitzender)

LTS Lohmann Therapie-Systeme AG, Andernach
(Vorsitzender)

TRUMPF GmbH + Co. KG, Ditzingen

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH, Mannheim

Dr. Reiner Liibke

seit 1. August 2007
Bereichsleiter Betriebsfuhrung/
Engineering der MVV Energie AG

MVV GmbH, Mannheim

Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG, Schwetzingen

Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH,
Schwetzingen

Dr. Frank Mentrup
bis 9. Marz 2007
Arzt

Mitglied des Landtags
Baden-Wdirttemberg

MVV GmbH, Mannheim

BBS Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim

GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Mannheim
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Manuel Mertes

bis 31. Mai 2007
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Barbara Neumann
Vorsitzende des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Wolfgang Raufelder
Architekt und Stadtplaner

MVV Verkehr AG, Mannheim

Sabine Schlorke
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

MVV GmbH, Mannheim

Uwe Spatz
Betriebsrat der
MVV Energie AG

MWV Umwelt GmbH, Mannheim

Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH, Mannheim

Christian Specht
Erster BUrgermeister
der Stadt Mannheim

MVV RHE AG, Mannheim

BBS Bau- und Betriebsservice GmbH, Mannheim

MVV Verkehr AG, Mannheim

GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Mannheim

Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel GmbH, Mannheim

Mannheimer Stadtreklame GmbH, Mannheim

MWS Bauconsult GmbH, Mannheim

MWS Grundstlcksverwaltungs GmbH, Mannheim
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

. Wir haben den von der MVV Energie AG, Mannheim, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Segmentberichterstattung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - und den Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober
2006 bis 30. September 2007 geprft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und tber den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wrdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Mannheim, 27. November 2007
Ernst & Young AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Aottt

Herrwerth
Wirtschaftsprufer

(= r

Appel
Wirtschaftsprifer
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Mehrjahrestbersicht

Gewinn- und Verlustrechnung in Mio Euro 2002/2003" 2003/2004* 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Umsatzerlose 1358%* 1568%° 1864 *° 2170%® 2259%>
Materialaufwand 873 1041 1235 1434 1501
Personalaufwand 215 250 295 280 303
EBITDA 359 209 287 370 359
Abschreibungen 102 154 131 147 144
EBITA 257 55 156 223 216
Abschreibungen Geschafts- oder Firmenwerte 13 14 -2 22 1
Operatives Betriebsergebnis (EBIT) 244 41 158 201 215
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 184 -23 80 128 139
Jahrestberschuss 159 -38 41 64 126
Jahrestberschuss nach Fremdanteilen 152 - 44 28 50 109

AuBenumsatz in Mio Euro
Strom 600*° 74445 882 ** 966 *° 10794>
Warme 246 252 250 276 272
Gas 240 263 366 4474 342°
Wasser 73 86 106 107 104
Dienstleistungen 103 17 107 +¢ 14945 263*
Umwelt 95 97 131 193 184
Sonstiges/Konsolidierung 1 9 22°¢ 32°¢ 15
MVV Energie Gruppe 1358 1568 1864 2170 2259

Operatives Betriebsergebnis (EBIT) in Mio Euro
Strom 27 32 39 20 54
Warme 38 32 40 51 42
Gas 163 17 35 31 11
Wasser 11 12 15 21 19
Dienstleistungen -8 -63 16° 12¢ 19
Umwelt 13 12 27 68 71
Sonstiges/Konsolidierung — -1 -14° -2° -1
MVV Energie Gruppe 244 41 158 201 215




An unsere Aktionare Konzernlagebericht Geschaftssegmente Konzernabschluss

Vermdgen in Mio Euro 2002/2003" 2003/2004 2004/2005° 2005/2006 2006/2007
Strom 581 716 734 845 860
Wdrme 393 601 474 505 562
Gas 379 377 331 318 331
Wasser 218 309 288 273 282
Dienstleistungen 185 162 145 159 285
Umwelt 414 438 445 468 474
Sonstiges/Konsolidierung 178 274 230 395 293
Nicht zugeordnet (Bilanz) — — 273 190 191
MVV Energie Gruppe 2348 2877 2920 3153 3278

Investitionen in Mio Euro
Strom 17 21 22 18 22
Wadrme 17 27 24 19 28
Gas 19 17 17 22 19
Wasser 10 12 13 12 12
Dienstleistungen 22 10 8 18 30
Umwelt 52 62 64 81 34
Sonstiges/Konsolidierung 24 17 14 20 20
Investitionen Sachanlagen 161 166 162 190 165
Investitionen Finanzanlagen 20 141 52 29 90
MVV Energie Gruppe 181 307 214 219 255

F&E-Aufwand aus statistischen Erhebungen in Mio Euro
Prozessoptimierung 3 1 1 1 2
Produktentwicklung 3 2 2 1 4
Technische Weiterentwicklung — 1 1 1 3
MVV Energie Gruppe 6 4 4 3 9
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Bilanzzahlen in Mio Euro 2002/2003" 2003/2004* 2004/2005° 2005/2006 2006/2007
Langfristige Vermogenswerte 1864 2331 2339 2361 2479
Kurzfristige Vermogenswerte 484 546 579 792 799
Grundkapital 130 130 130 143 143
Kapitalrticklage 178 178 178 255 255
Gewinnrtcklagen 222 197 246 237 237
Jahresergebnis gemal Bilanz 168 104 78 97 163
Anteile anderer Gesellschafter 108 240 105 105 116
Eigenkapital 806 849 737 837 914
Langfristige Schulden 722 1147 1397 1366 1377
Kurzfristige Schulden 820 881 784 950 987
Bilanzsumme 2348 2877 2918 3153 3278

Kennzahlen zur Bilanzanalyse

Cashflow nach DFVA/SG’ in Mio Euro 150 158 188 246 269
Free Cashflow® in Mio Euro -61 -18 53 -52 119
Eigenkapitalquote® in % 34,3 29,5 25,3 26,5 27,9
Capital Employed™ in Mio Euro 1838 2055 2263 2293 2396
ROCE™ in % 14,0 2,7 6,9 9,7 9,0
WACC™ in % 8,8 8,0 7,5 7,5 7,5
Value Spread® in % 5.2 -5,3 -0,6 2,2 1,5

Mitarbeiter (30.9.)

MVV Energie AG einschlieBlich MVV RHE AG 1821 1769 1728 1569 1559
Voll konsolidierte Beteiligungen 2122 3492 3114 3156 3765
MVV Energie AG mit voll konsolidierten Beteiligungen 3943 5261 4842 4725 5324
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 1711 1632 1550 1562 1031
MVV Energie Gruppe 5654 6893 6392 6287 6355
Fremdpersonal im MHKW Mannheim der MVV Energie AG 73 64 57 51 39
5727 6957 6449 6338 6394

' EinschlieBlich Ertrag aus GVS-Anteilsverkauf und Aufwand fur wettbewerbsstarkende MaBnahmen ° Energiehandelsumsdtze netto, d.h. nur mit der realisierten Rohmarge

? EinschlieBlich Aufwand fur Portfoliobereinigung und RestrukturierungsmaBnahmen ¢ Ab dem Geschéftsjahr 2005/06 werden die Gesellschaften MAnet GmbH und Energy Innovations

> Ab dem Geschaftsjahr 2005/06 erstmalige Bilanzierung der Put-Option Stadtwerke Kiel AG Portfolio AG & Co. KGaA nicht mehr im Segment Dienstleistungen, sondern im Segment Sonstiges
(Vorjahr angepasst) ausgewiesen, da die Geschaftstatigkeiten dieser Gesellschaften nicht dem klassischen Energie-

* Ohne Energiesteuern dienstleistungsgeschéaft entsprechen (Vorjahr angepasst)
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An unsere Aktionare Konzernlagebericht Geschaftssegmente Konzernabschluss

Aktie und Dividende 2002/2003" 2003/2004* 2004/2005° 2005/2006 2006/2007
Schlusskurs am 30. 9. in Euro 15,30 14,40 19,29 23,23 29,49
Jahreshochstkurs ' in Euro 15,95 17,16 19,50 25,40 34,24
Jahrestiefstkurs™ in Euro 13,50 11,67 13,90 17,40 22,00
Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 776 730 978 1295 1645
Anzahl der Sttckaktien am 30.9. in Millionen 50,702 50,702 50,704 55,767 55,767
Anzahl dividendenberechtigte Aktien in Millionen 50,702 50,702 55,704 55,767 55,767
Dividende je Aktie in Euro 0,75 0,75 0,75 0,80 0,80"
Dividendensumme in Mio Euro 38,0 38,0 41,8 44,6 52,7 v
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 in Euro 3,01 -0,86 0,55 0,91 1,967
Cashflow je Aktie nach DVFA/SG in Euro 2,96 3,11 3,71 4,47 4,827
Eigenkapital je Aktie™ in Euro 13,76 12,02 12,46 13,29 14,327
Kurs-Gewinn-Verhaltnis nach IAS 33 5,1 — 35,1 25,5 15,0 719
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 5,2 4,6 5,2 5,2 6,271
Dividendenrendite™ in % 4,9 5,2 3,9 3,4 2,7"®

Mengen®
Stromabsatz in Mio kWh 10972 14539 18402 20484 24443

davon StromgroBhandel einschl. Weiterverteiler in Mio kWh 2678 5587 % 9454 10566 % 14152
davon Stromeinzelhandel in Mio kWh 8294 8952 8948 9918 10291
Warmeabsatz in Mio kWh 7370 7504 7446 7343 6265
Gasabsatz in Mio kWh 8422 8906 11096 11513 9456
Wasserabsatz in Mio m? 42 48 58 58 56
Angelieferte brennbare Abfélle in 1000 t 486 518 872 1229 1409
7 GemaB der Deutschen Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management/Schmalenbach- ' Wertbeitrag (ROCE abzgl. WACC)
Gesellschaft '* Variabler Handel XETRA

¢ Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abzgl. Investitionen in immaterielle Vermagens- > Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 14. Marz 2008
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien '® Ab 23. Oktober 2007 dividendenberechtigt 65906 796 Stuickaktien

° Eigenkapital zu Bilanzsumme 7 Gewichtete Anzahl der Sttickaktien 55767 290

"° Eigenkapital zzgl. Finanzschulden zzgl. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen '® Ohne Anteile anderer Gesellschafter
zzgl. kumulierte Firmenwert-Abschreibungen (Berechnung im Jahresdurchschnitt) 19 Basis: Schlusskurs XETRA 30. September

'" Return on Capital Employed (EBITA zu Capital Employed) % Gesamtabsatz aus allen Segmenten

2 Weighted Average Cost of Capital (Gewogener Kapitalkostensatz) 7' Nettoausweis sowie ohne konzerninterne Lieferungen
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Termine

17. 1.2008 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

14. 2. 2008 Zwischenbericht
1. Quartal 2007/2008

14. 3. 2008 Hauptversammlung
17. 3.2008 Dividendenzahlung

16. 5. 2008 Zwischenbericht
2. Quartal 2007/2008

16. 5.2008 Pressekonferenz und Analystenkonferenz
2. Quartal 2007/2008

15. 8. 2008 Zwischenbericht
3. Quartal 2007/2008

20.11. 2008 Verdffentlichung vorlaufiger Kennzahlen
zum Jahresabschluss 2007/2008
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