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Bericht zur Corporate Governance

Gute Corporate Governance steht fur eine Fihrung und
Uberwachung von Unternehmen, die verantwortungsvoll,
auf langfristige Wertschopfung ausgerichtet und trans-
parent sind. Dies ist zum einen die Grundlage fiir nach-
haltigen Unternehmenserfolg. Zum anderen erachten
wir gute Corporate Governance als unverzichtbar daftr,
das stabile Vertrauensverhaltnis zu unseren Aktionaren,
Kunden, Geschaftspartnern, Beschaftigten und der
Offentlichkeit zu halten. Vorstand und Aufsichtsrat
berichten nachfolgend Uber die Corporate Governance
von MVV Energie AG gemal} Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Veroffentlichung dieses
Corporate Governance-Berichts erfolgt im Zusammen-
hang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaf § 289a HGB. Sie enthalt neben der jahrlichen Ent-
sprechenserklarung Angaben zu unseren Unternehmens-
flhrungspraktiken.

BERICHT VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr 2016 ausfihrlich mit der Corporate Governance von
MVV Energie sowie mit den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex befasst. Im Berichtsjahr hat
die MVV Energie AG wie in den Vorjahren samtlichen
Empfehlungen des Kodex entsprochen. Dies gilt auch fir
die Anregungen des Kodex — mit Ausnahme der Ziffer
2.3.3, in der vorgeschlagen wird, dass die Gesellschaft es
den Aktiondren ermoglicht, die gesamte Hauptversamm-
lung tber moderne Kommunikationsmedien zu verfolgen.
Unsere Stakeholder kénnen wahrend der Hauptver-
sammlung die Begruung des Versammlungsleiters und
die Rede des Vorsitzenden des Vorstands live auf unserer
Internetseite verfolgen; dartiber hinaus stellen wir ihnen
die Rede des Vorsitzenden des Vorstands und die Abstim-
mungsergebnisse im Anschluss an die Hauptversamm-
lung auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de zur
Verfligung.
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Duales Fiihrungssystem

Die MVV Energie AG ist eine borsennotierte Aktiengesell-
schaft mit Sitzin Mannheim und unterliegt dem deutschen
Aktienrecht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktien-
rechts ist das duale Fiihrungssystem, bestehend aus Vor-
stand und Aufsichtsrat: Dem Vorstand obliegt die Leitung
des Unternehmens und dem Aufsichtsrat die Beratung
und Uberwachung des Vorstands. Vorstand und Auf-
sichtsrat von MVV Energie AG, die somit jeweils eigen-
standige Aufgaben und Kompetenzen haben, kooperieren
im Unternehmensinteresse eng und vertrauensvoll mit-
einander.

Unterstiitzung der Aktiondre bei Ausiibung

ihrer Rechte

Die Aktionare von MVV Energie AG nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Stimm-
recht aus —entweder personlich oder durch einen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl. Sie kdnnen sich auch durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter von MVV
Energie AG, ein Kreditinstitut oder eine Aktiondarsver-
einigung vertreten lassen. Auferdem konnen unsere
Aktionare ihre Stimmen per Briefwahl abgeben, wenn
sie sich fristgerecht angemeldet haben. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Durch ihre Stimmabgabe sind
unsere Aktiondre in der Hauptversammlung an allen
Beschlissen beteiligt, die fur das Unternehmen wesent-
lich sind.

Internetseite  www.mvv-investor.de ver-
offentlichen wir alle relevanten Unterlagen und Informa-
tionen zu unserer Hauptversammlung: Dies umfasst die
Einladung zur Hauptversammlung, die Vorschlage zu den
Beschlussfassungen sowie alle relevanten Berichte und
Informationen.

Auf unserer

Transparente Kommunikation

Es ist uns ein wichtiges Anliegen, alle Interessengruppen
von MVV Energie AG — private Aktionare, institutionelle
Investoren, Finanzanalysten, Kunden und Mitarbeiter
sowie die interessierte Offentlichkeit — gleichzeitig, zeitnah
und umfassend Uber wesentliche Sachverhalte und die
Lage des Unternehmens zu informieren. Wir veroffentlichen
alle Informationen wie Presse- und Ad-hoc-Meldungen,
Prasentationen von Analystenkonferenzen sowie samtli-
che Finanzberichte und den Finanzkalender auf unseren
Internetseiten.
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Unseren Berichtspflichten, die sich aus dem Aktiengesetz
(AktG), dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie dem Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) ergeben, kommen wir stets
nach.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch
PricewaterhouseCoopers

Die MVV Energie AG erstellt ihren Jahresabschluss auf
der Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB). Den
Konzernabschluss sowie die Zwischenabschlisse stellen
wir nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Im zusammengefassten Lagebericht haben wir den
Lagebericht von MVV Energie AG und den Konzernlage-
bericht des MVV Energie Konzerns in einer geschlossenen
Darstellung zusammengefiihrt.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC), Mannheim, wurde von der Hauptver-
sammlung am 4. Marz 2016 zum Abschlussprifer flr das
Geschaftsjahr 2016 gewahlt. Zuvor hatte sich der Auf-
sichtsrat von der Unabhangigkeit des Priifers Uberzeugt.
PwC ist seit dem Geschaftsjahr 2009 Abschlusspriifer
von MVV Energie AG sowie Konzernabschlussprifer. Wir
erflllen die gesetzlichen Vorgaben zur Auswahl, Bestellung
und Rotation des Abschlussprifers aus der Abschluss-
priferverordnung (EU 537/2014) und §§ 318 ff. HGB.
Ebenso beachten wir die Vorgaben der Abschlussprifer-
verordnung und des HGB zur Beauftragung des
Abschlussprifers mit Nichtprifungsleistungen. PwC
prift den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
von MVV Energie AG; nachdem dieservom Bilanzprifungs-
ausschuss vorberaten wurde, wird er anschlieRend vom
Aufsichtsrat gepruft, gebilligt und damit festgestellt.
Auch der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschluss-
priifer gepriifte Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat
zur Priifung und Billigung vorgelegt, nachdem sich zuvor
der Bilanzprifungsausschuss eingehend damit befasst
hat. Zudem prift PwC im Rahmen der Abschlussprifung
den zusammengefassten Lagebericht sowie das Risiko-
friherkennungssystem.

Die Zwischenabschllsse zum Quartal, Halbjahr und Drei-
vierteljahr werden vom Vorstand aufgestellt und vor der
Veroffentlichung mit dem Bilanzprifungsausschuss
erortert; sie unterliegen keiner priferischen Durchsicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUH-
RUNG MIT ENTSPRECHENSERKLARUNG

Am 4. November 2016 haben wir diese Erklarung
zur Unternehmensflihrung auf unserer Internetseite
www.mvv-investor.de verdffentlicht und damit die
Anforderungen des § 289a HGB erfullt

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2016
die folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat von MVV Energie AG erklaren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der am
12.Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundeanzeigers
verdffentlichten Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen
wurde und wird.

Compliance und Risikomanagement

Transparenz, vertrauensvolle Zusammenarbeit und Inte-
gritat sind Werte, die wir taglich mit Leben fillen wollen.
Durch unser Compliance-Management-System (CMS)
wollen wir sicherstellen, dass unsere Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter sowohl die gesetzlichen Regelungen als auch
unsere unternehmensinternen Richtlinien und ethischen
Standards, denen wir uns verpflichtet fiihlen, einhalten.

Mit unserem CMS sichern und Uberwachen wir die
gesetzliche beziehungsweise rechtliche Konformitat von
allen maRgeblichen geschaftlichen Tatigkeiten und
Geschaftsprozessen innerhalb unseres Konzerns. Die
wichtigsten Vorschriften und alle erforderlichen Organisa-
tionsstrukturen und Prozesse sind in unserem Handbuch
zur Compliance zusammengefasst; dazu zahlen auch
personelle Verantwortlichkeiten und Details unseres
Reportingsystems. Das Managementhandbuch ist fur
alle Gesellschaften mit beschrankter Haftung im Teil-
konzern Mannheim von MVV Energie AG verbindlich und
steht jederzeit fur alle Mitarbeiter des Teilkonzerns
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Mannheim zum Download bereit; die weiteren Teil-
konzerne haben ein gleichwertiges CMS eingeflhrt.
Fur die englischen Gesellschaften des MVV Energie
Konzerns ist eine englische Ubersetzung des Compliance-
Management-Handbuchs erstellt worden, betreut und
geschult werden diese Gesellschaften von MVV Energie.

Wir haben unser Compliance-Management-System so aus-
gerichtet, dass relevante Vorgange in sensiblen Bereichen
bereits im Vorfeld geprift werden; so kdnnen wir Ver-
stoRe vermeiden und praventiv korrigierende Malinahmen
einleiten. Spenden und Zahlungen an politische Organisa-
tionen sind im MVV Energie Konzern strikt untersagt.
Auszahlungen an Kapitalgeber erfolgen ausschlief3lich
Uber Dividenden. Im Berichtsjahr gab es keine nennens-
werten VerstoRe gegen Gesetze oder gegen unsere internen
Richtlinien.

Compliance Officer des MVV Energie Konzerns ist der Leiter
unseres Bereichs Konzernrecht, Konzern-Compliance und
Materialwirtschaft. Zu seinen Aufgaben gehort es,
gemeinsam mit den betroffenen Unternehmenseinheiten
die relevanten Compliance-Vorschriften zusammenzu-
stellen, sie zu dokumentieren und ihre Umsetzung zu
Uberwachen. Darlber hinaus ist er daflir verantwortlich,
dass Mitarbeiterschulungen durchgefuhrt und alle
CMS-Prozesse beachtet werden. Der Compliance Officer
erstattet dem Vorstand und dem Bilanzprifungs-
ausschuss Bericht; darliber hinaus berat und unterstitzt
er auch hinsichtlich praventiver MaBnahmen zur Vermei-
dung und Aufklarung von GesetzesverstoRen, Korruption
sowie dolosen Handlungen.

Jede Art strafbarer oder grob ordnungswidriger Rechts-
verstoRe versuchen wir durch aktive Pravention zu ver-
hindern, und wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik
gegenlber Bestechungen und allen anderen Formen der
Korruption. Insbesondere unsere Mitarbeiter im Vertrieb,
in vertriebsnahen Bereichen und im Einkauf informieren
wir intensiv zum Thema Korruption und erlautern ihnen
den Umgang mit Zuwendungen und Einladungen. Mit
diesen Malinahmen wird das Risiko der sogenannten
,weichen”Bestechung minimiert. Im Geschaftsjahr 2016
haben rund 220 Mitarbeiter an entsprechenden Schul-
ungen teilgenommen, die jeweils Uber zwei Stunden
andauerten. Wir erfassen und kontrollieren Zuwendungen
und Einladungen; ebenso tberprifen wir kontinuierlich,
ob die Compliance-Vorschriften in allen Geschaftsfeldern,
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Fachbereichen, Stabsabteilungen und Tochtergesellschaf-
ten eingehalten werden. Mitarbeiter und Dritte kdnnen
einen externen Vertrauensanwalt oder den Compliance
Officer Uber anonyme ,Whistleblower Hotlines” direkt
erreichen und so auf etwaiges Fehlverhalten hinweisen.

Alle Fiihrungskrafte des MVV Energie Konzerns werden
regelmallig geschult; sie kennen die allgemeinen
Compliance-Anforderungen und die gesetzlichen Vor-
gaben, die fur ihre jeweilige Unternehmenseinheit relevant
sind.Firjeden Verantwortungsbereich der Unternehmens-
einheiten werden die jeweils relevanten Vorschriften
besonders berlicksichtigt, hierzu zahlen beispielweise die
Bestimmungen des Kapitalmarkt-, Wertpapier- und Borsen-
rechts, des Wettbewerbs- und Kartellrechts sowie des
Energiewirtschaftsrechts. Wir verpflichten unsere Fih-
rungskrafte dazu, sich zum Ende jedes Geschaftsjahrs
dazu zu erkldren, ob die Compliance-Vorschriften und die
gesetzlichen Bestimmungen eingehalten wurden; dies
geschieht im Rahmen einer Compliance-Management-
Erklarung (CME). Mit der CME fragen wir unter anderem
ab, ob die Mitarbeiter der jeweiligen Flihrungskraft wie
vorgeschrieben in das CMS eingewiesen und ent-
sprechend geschult worden sind. Darliber hinaus nehmen
die Flihrungskrafte im Rahmen der CME detailliert Stellung
zu Fragen, die gezielt auf die Gegebenheiten der jeweiligen
Unternehmenseinheit abgestimmt sind.

Neuen Flhrungskraften erldutern wir ausfiihrlich, welche
Grundlagen fir die Ubernahme von Fuhrungsverant-
wortung im MVV Energie Konzern gelten. Im Rahmen
eines mehrtagigen Seminars weisen wir jeden neu
bestellten Geschaftsfihrer und jede Nachwuchsfih-
rungskraft in alle Verantwortungsbereiche strukturiert
ein; ab Gruppenleiterebene ist der Besuch des Seminars
obligatorisch.

Compliance ist nicht zuletzt ein wesentliches Element in
der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten. Daher
befragt unser zentraler Einkauf die Lieferanten und
Dienstleister unserer wesentlichen Unternehmensstand-
orte zu ihrer Compliance und holt bei wichtigen Aus-
schreibungen und Vertragen eine Lieferantenselbst-
registrierung und -auskunft ein. Ziel ist es, Kenntnis dartiber
zu erlangen,
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+ welcheCompliance-beziehungsweise Antikorruptions-
regelungen beim jeweiligen Lieferanten giltig sind
und ob diese auch fiir dessen Vorlieferanten oder Sub-
unternehmen gelten und auch jeweils aktiv gelebt
werden,

- obdieArbeitsbedingungen den jeweils national gelten-
den Gesetzen und Verordnungen entsprechen und ob
die international anerkannten Arbeitsstandards ein-
gehalten werden und

+ welche nichtmonetdren Unternehmensziele verfolgt
werden, wie freiwillige UmweltschutzmalRnahmen
oder Sponsoring im Bildungs-, Kultur- und Sportbereich.

Weitere wichtige Bestandteile unserer Unternehmens-
steuerung sind unser Risikomanagementsystem und das
Interne Kontrollsystem zur Rechnungslegung (IKS).

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands

Der Vorstand flhrt das Unternehmen in eigener Verant-
wortung, dabei verfolgt er das Ziel, nachhaltiges und profi-
tables Wachstum zu generieren. Fur die Arbeit des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung erlassen,
diese umfasst: die Ressortzustandigkeiten, die Aufgaben
und Entscheidungen, die dem Gesamtvorstand vorbehalten
sind, die Aufgaben des Vorsitzenden des Vorstands sowie
die Modalitaten fir die Beschlussfassung im Vorstand.
Zudem enthalt sie einen Katalog von Geschaften, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen. Der Vorstand
besteht aus mindestens zwei Mitgliedern; es sind vier
Vorstandsressorts vorgesehen: der Vorstandsbereich Vor-
sitz/Kaufmannische Angelegenheiten, der Vorstands-
bereich Vertrieb, der Vorstandsbereich Technik und der
Vorstandsbereich Personal und Soziales.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit der
Vorstandsmitglieder und reprasentiert den Vorstand
nach auRen. Im Ubrigen sind die Vorstandsmitglieder
gleichberechtigt; sie verantworten die Fihrung des
Unternehmens gemeinsam. Jedes Vorstandsmitglied leitet
sein Ressort in eigener Verantwortung, dabei wird vor-
ausgesetzt und gelebt, dass ressortbezogene Interessen
dem Gesamtwohl des Unternehmens untergeordnet
werden.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens fest, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur ihre zielgerichtete Umsetzung. In seine Ent-
scheidungen bezieht er die Interessen der Stakeholder
mit ein. Er unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend lber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
planung; dabei liegt der Schwerpunkt auf der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung. Zudem berichtet der
Vorstand dem Aufsichtsrat lUber die Geschaftsentwick-
lung und die Lage des Unternehmens sowie liber die Risiko-
lage und das Risikomanagement.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder, berat
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und
uberwacht ihn in seiner Tatigkeit. Bei Entscheidungen,
die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
sind, wird er eingebunden.

Der Aufsichtsrat von MVV Energie AG besteht aus 20 Mit-
gliedern — davon sind zehn Vertreter der Anteilseigner
und zehn Vertreter der Arbeitnehmer; ihre Amtsperioden
sind identisch. Die Vertreter der Anteilseigner werden
durch die Hauptversammlung gewahlt — bis auf zwei
Mitglieder, die von der Stadt Mannheim direkt entsendet
werden: der Oberblrgermeister und der zustandige
Fachdezernent. Diese Regelung gilt, sofern die Stadt
Mannheim Aktionarin ist und —unmittelbar oder mittelbar
— Aktien in Hohe von mehr als der Halfte des Grundkapitals
halt. GemaR dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
werden zehn Mitglieder des Aufsichtsrats von den Arbeit-
nehmern gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der
Oberbiirgermeister der Stadt Mannheim, koordiniert die
Arbeit des Aufsichtsrats, welche in einer Geschaftsordnung
geregelt ist.

Um seine Tatigkeit effizient austiben zu konnen, hat der
Aufsichtsrat von MVV Energie AG finf standige Aus-
schiisse gebildet. Der Bilanzprifungsausschuss tagt
mehrmals jahrlich; der Personalausschuss, der Nominierungs-
ausschuss, der Vermittiungsausschuss sowie der Aus-
schuss zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
werden bei Bedarf einberufen.
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Der BILANZPRUFUNGSAUSSCHUSS hat zur Aufgabe, sich
mit der Unternehmensplanung, der Strategie und der
Entwicklung in einzelnen Geschaftsfeldern auseinander-
zusetzen. Zudem befasst er sich mit den Grundsatzfragen
der Rechnungslegung, der Vorbereitung der Auswahl des
Abschlussprtifers, der Vorberatung und Erorterung der
Jahres- und Konzernabschliisse sowie mit den Konzern-
Zwischenabschllissen zum Quartal, Halbjahr und Drei-
vierteljahr. AulRerdem Uberwacht er sowohl die Wirksam-
keit des Internen Kontrollsystems (IKS), der internen Revision
und des Risikomanagementsystems als auch die Wirk-
samkeit der organisatorischen Vorkehrungen, die getroffen
wurden, damit die gesetzlichen Bestimmungen und die
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) einge-
halten werden. Der Bilanzprifungsausschuss legt zudem
die Prifungsschwerpunkte fest und trifft die notwendigen
Entscheidungen zu Nichtpriifungsleistungen des Ab-
schlussprifers. Zum Bilanzprufungsausschuss gehoren je
drei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.
Vorsitzender dieses Ausschusses ist Professor Heinz-Werner
Ufer. Er erfullt als unabhangiges und sachverstandiges
Mitglied die Anforderungen nach §§ 100 Abs. 5, 107
Abs. 4 AktG und Ziffer 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK. Der
Aufsichtsratsvorsitzende ist standiger Gastim Ausschuss.

Der PERSONALAUSSCHUSS bereitet insbesondere Be-
schliisse des Aufsichtsrats vor, die den Abschluss sowie
Anderungen und Aufhebungen der Anstellungsvertrage
mit den Vorstandsmitgliedern betreffen. Der Ausschuss
besteht aus sechs Mitgliedern: dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den, der zugleich Vorsitzender des Personalausschusses ist,
seinem Stellvertreter, zwei Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und zwei Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer.

Der NOMINIERUNGSAUSSCHUSS ist daflir zustandig,
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung vorzuschlagen; bei
seiner Auswahl berlcksichtigt er insbesondere die
gesetzlichen Vorschriften sowie die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Zudem gehort es zu den Aufgaben des Nominie-
rungsausschusses, Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats zu erarbeiten. Sechs Mitglieder gehdren
dem Ausschuss an: der Aufsichtsratsvorsitzende, der
zugleich Vorsitzender des Ausschusses ist, sowie finf
weitere Mitglieder der Anteilseigner.
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Gemall § 27 Abs. 3 MitbestG unterbreitet der VER-
MITTLUNGSAUSSCHUSS dem  Aufsichtsrat
Personalvorschlage, falls fir die Bestellung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern die erforderliche Zwei-
drittelmehrheit im ersten Wahlgang nicht erreicht wurde.

weitere

Aufgabe des AUSSCHUSSES ZUR SCHAFFUNG EINES
NEUEN GENEHMIGTEN KAPITALS ist es, Beschllisse des
Aufsichtsrats vorzubereiten, die der Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals dienen. Dieser Ausschuss
besteht aus acht Mitgliedern: dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den, der zugleich Vorsitzender des Ausschusses ist, seinem
Stellvertreter sowie einem weiteren Aufsichtsratsmit-
glied der Arbeitnehmer und flinf Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner.

Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat ein detailliertes Anforderungsprofil
flr Aufsichtsratsmitglieder erstellt und darin die Ziele
und Kriterien fiir seine Zusammensetzung festgelegt. In
dem Profil sind zum einen die Anspriiche an die fachlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten spezifiziert worden und zum
anderen die Anspriiche an die Erfahrung und Personlich-
keit kiinftiger Aufsichtsratsmitglieder.

Bei der Auswahl von Kandidaten fiir die Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung beachtet der Aufsichtsrat
neben der personlichen Integritat insbesondere die folgen-
den Aspekte: ein allgemein fundiertes Verstandnis der
Energiewirtschaft und insbesondere der Geschaftsfelder,
indenen die MVV Energie AG tatig ist; die Fahigkeit, kom-
plexe wirtschaftliche und technische Sachverhalte beur-
teilen zu konnen; die Kompetenz, Geschaftsentscheidungen
einschatzen zu kénnen hinsichtlich ihrer Ordnungs- und
GesetzmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit;
die Kompetenz, die Abschlisse einschlieBlich der Lage-
berichte und Prifungsberichte des Abschlussprifers
bewerten zu kénnen. Darlber hinaus sollen Aufsichts-
ratsmitglieder Uber spezielle Fachkenntnisse in ausge-
wahlten Tatigkeitsgebieten von MVV Energie verfligen,
die fur die Geschaftstatigkeit von Bedeutung sind.
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Im Gremium muss zumindest ein Finanzexperte vertreten
sein, der Uber die Qualifikationen verflgt, die vom Aktien-
gesetz und im Deutschen Corporate Governance Kodex
gefordert werden. Bei den Aufsichtsratsmitgliedern soll
eine Altersgrenze von 70 Jahren beachtet werden. Daruiber
hinaus gilt eine Regelgrenze flr die Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat: Gewahlte Mitglieder sollen dem Aufsichts-
rat moglichst nicht weniger als eine und nicht mehr als
drei volle Amtsperioden angehdren. Aufierdem soll dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Aufsichtsratsmitglieder angehoren. Bevor ein Kandidat
vorgeschlagen wird, wird geprift, ob dem Kandidaten
ausreichend Zeit zur Verfligung steht, um das Amt wahr-
zunehmen und ob es geschaftliche und/oder personliche
Beziehungen des Kandidaten zu MVV Energie oder Wett-
bewerbern gibt.

Ziel ist es, dass sich die Mitglieder des Aufsichtsrats so
erganzen, dass die gesamte Bandbreite der angestrebten
speziellen Fachkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
im Aufsichtsrat vorhanden ist. So wird anerkannt, dass
nicht jedes Aufsichtsratsmitglied das gesamte Spektrum
der fachlichen Anforderungen erfillen kann. Ziel ist auch,
das Gesetz vom 1. Mai 2015 zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst zu beachten.
Danach soll sich der Aufsichtsrat von MVV Energie AG zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammensetzen. Der Mindestanteil ist grund-
satzlich vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen; die Seite
der Arbeitnehmer hat wie auch die Seite der Anteilseigner
von ihrem Recht nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG Gebrauch
gemacht, dieser Gesamterfullung zu widersprechen. Von
den Sitzen der Anteilseigner und der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat missen daher je mindestens drei Sitze von
Frauen und mindestens drei Sitze von Mannern besetzt
sein, um das Mindestanteilsgebot nach § 96 Absatz 2
Satz 1 AktG zu erfillen.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG erfillt in seiner
aktuellen Besetzung die genannten Anforderungen.

Interessenkonflikte und Unabhdngigkeit

der Aufsichtsratsmitglieder

Sofern Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern auftreten, werden diese dem Aufsichts-
rat unverziiglich offengelegt. Hinsichtlich Ziffer 5.4.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sind wir der
Auffassung, dass auch die Mitglieder des Aufsichtsrats
unabhangig im Sinne des Kodex sind, die von der Stadt
Mannheim entsandt wurden und ihr gegebenenfalls
zuzurechnen sind: Zwischen ihnen und dem Unternehmen
und seinen Organen bestehen weder personliche noch
—im kommerziellen Sinne — geschaftliche Beziehungen.

Directors’ Dealings

Der individuelle Besitz, den Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder sowie sonstige hohere Fuhrungskrafte an
Aktien von MVV Energie AG und sich darauf beziehender
Finanzinstrumente haben, betragt weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Dies gilt
ebenso flr den Gesamtbesitz aller meldepflichtigen
Personen. Im Berichtsjahr wurden keine Meldungen zu
Directors” Dealings veroffentlicht.

Bericht iiber die gleichberechtigte Teilhabe

von Frauen und Mannern

Aufsichtsrat und Vorstand von MVV Energie AG unter-
stltzen das Ziel, Frauen und Mannern gleichberechtigt
Verantwortung zu tbertragen. Gerade mit Blick auf den
demografischen Wandel und den damit einhergehenden
Fach- und Fuhrungskraftemangel in Deutschland ist es
sowohl aus gesellschaftlichen als auch aus wirtschaft-
lichen Grinden erforderlich, alle Talente unabhangig
vom Geschlecht zu fordern.

Weibliche Beschaftigte machen in Unternehmen der
Energiebranche charakteristischerweise bislang nur
einen verhaltnismaRig geringen Anteil der Gesamtbeleg-
schaft aus. Aufsichtsrat und Vorstand von MVV Energie AG
streben dennoch an, ihren Anteil in der Unternehmens-
gruppe kontinuierlich zu erhohen und weibliche Potenzial-
trager durch gezielte Personalentwicklungsmafinahmen
noch starker zu unterstutzen.
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Damit wollen wir den Frauenanteil in der Belegschaft
unseres Konzerns bis zum Jahr 2022 schrittweise auf
35% steigern und ihn bei den Fihrungskraften auf 25%
erhéhen. Mit unseren kurz-, mittel- und langfristig aus-
gerichteten Fordermanahmen und -programmen haben
wir bereits Fortschritte erreicht; wir werden diese in den
kommenden Jahren kontinuierlich ausbauen.

In der nachfolgenden Tabelle stellen wir den Anteil von
Frauen im Vorstand der MVV Energie AG dar und nennen
sowohl die Anzahl der weiblichen Fihrungskrafte der
MVV Energie AG innerhalb der ersten und zweiten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands als auch die Ziel-

grofRen bis zum 30. Juni 2017, die 2015 vom Aufsichtsrat
beziehungsweise vom Vorstand festgelegt wurden. In der
Ubersicht flihren wir zusatzlich zu den bereits im Vorjahr
freiwillig gemachten Angaben die Daten zum Stichtag
30. September 2016 auf. Im Vergleich zum 30. Juni 2015
ist die Anzahl der besetzten Positionen in der zweiten
Fihrungsebene deutlich zurlickgegangen, zugleich hat
sich der Anteil der Frauen auf 29 % erhoht. Diese Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf die Reorganisation unserer
Vertriebseinheiten, des Netzbetriebs und des technischen
Services sowie des Bereichs Erzeugung zurlickzufihren.

Anteil der Frauen im Vorstand und in der 1. und 2. Fiihrungsebene der MVV Energie AG

Stand 30.6.2015 Stand 30.9.2016 Ziel 30.6.2017
Anzahl Davon Anzahl Davon
besetzte Anteil besetzte Anteil Anteil
Positionen Frauen Positionen Frauen Frauen
Gesamt in% Gesamt in% in%
Vorstand 4 0 4 0 0
1. Fihrungsebene 17 12 17 12 20
2. Fihrungsebene 30 20 21 29 25

Im Vorstand der MVV Energie AG sind derzeit ausschlie-
lich Manner vertreten. Der Frauenanteil im Vorstand der
MVV Energie AG muss auch vor dem Hintergrund der
Bestelldauer der Vorstandsmitglieder bewertet werden.
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